INFORME DE GERENCIA ANO 2011

Sefiores Accionistas:

Los resultados del 2011 son los siguientes; el Producto Interno Bruto del pais contintia en
crecimiento, la inflacion lleg6 al 5,41 a finales del afio 2011, las tasas de interés a pesar
de ser altas en una economia dolarizada han demostrado mejoria en comparacién al afio
anterior.

Se han reducido los ingresos provenientes de los inmigrantes y existen actualmente
problemas de liquidez. Estas circunstancias Ilevan al pais a tomar medidas que cubran el
déficit fiscal apresurado y contradictorio y se enfrenta con mucha incertidumbre para el
afio 2012.

Se espera que las condiciones econémicas, sociales y juridicas del pais presenten una
mejoria durante el préximo aflo, como producto de politicas de Estado dirigidas a
fortalecer y allanar el camino hacia la recuperacién econémica y estabilizacion de los
logros alcanzados como producto del modelo de dolarizacién.

Reducir el gasto publico, incrementar los ingresos fiscales a través de mayor produccion
y proyeccion de los productos nacionales hacia mercados internacionales y el
fortalecimiento de la imagen del pais que permita atraer capitales extranjeros que
incrementen la productividad y el no pago de gastos financieros.
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SITUACION DE LA EMPRESA

PANALPINA en el Ecuador, es una compaiiia legalmente establecida bajo los
requerimientos de la Superintendencia de Compatiias y por el Ministerio de Finanzas:
ORGANIZACION

Panalpina durante el afio 2011 funcioné bajo el siguiente esquema estructural:

Gerente General Fernando Coral
Gerente Regional Belén Albuja
Gerente de Contabilidad Ana Lucia Vaca
Comisario " Carlos Carrera
Auditores Externos Micelle Cia. Ltda
PERSONAL

En lo relacionado con el nimero de empleados que labord durante el afio de este informe,
su distribucion es la siguiente:

Quito: 50 empleados
Guayaquil: 26 empleados

Total: 76 empleados al 2011

SITUACION FINANCIERA

La empresa obtuvo una utilidad contable de USD 1.587.992,09
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ASPECTOS LEGALES Y LABORALES

La compaiiia ha dado cumplimiento a las normas legales en todos los actos y contratos
que se han celebrado asi como también a las disposiciones de la Junta General de
Accionistas.

RECOMENDACIONES Y OBJETIVOS

Tomando en consideracion la situacion del pais deben ser objetivos prioritarios de la
compaiiia la disminucion de los costos

Pongo a consideracion de los sefiores Accionistas el presente informe de labores dejando
constancia el agradecimiento a todas las personas que de una u otra forma colaboraron
con la compaiiia.

Atentamente,

emando Coral
GERENTE GENERAL
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