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INFORME DE GERENTE
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
SANTA FE DEL ECUADOR S.A.

Estimados Sefiores:

De conformidad con las normas reglamentarias presento a la Junta General el informe
de Gerencia de las actividades del afio fiscal 2006.

La Economia Ecuatoriana en el aiio 2006.

El afio 2006 fue un afio de elecciones y de expectativa econémica. El escenario politico
en el Ecuador a lo largo de todo el afio 2006 se movié en torno a las elecciones
Generales que se llevaron a cobo en los meses de Octubre y Noviembre. Las
actividades econdmicas se llevaron a cabo de manera regular pero marcadas por cierta
incertidumbre provocada por el desconocimiento del rumbo que el nuevo Gobierno y
autoridades darian a la misma.

Debido a los muchos cambios en las distintas Carteras de Estado, en especial varios
cambios de Vicepresidentes y Presidentes de Petroecuador y todas sus subsidiarias, el
Ecuador no tubo la oportunidad de tomar ventaja del rapido crecimiento de los precios
del petroleo a nivel internacional, los cuales se situaron en cifras record a lo largo de el
afio 2006. Ademas en el mes de Mayo del 2006 se dio por concluida la concesion del
Estado Ecuatoriano a la Operadora internacional Occidental, de la administracién y
explotacion del Bloque 15, lo cual contribuy6 a generar expectativas e incertidumbre
dentro del sector Petrolero nacional.

A razon de que se vivié un clima de expectacién en el ambito politico, muchas
compafiias internacionales que mantienen operaciones en Ecuador, decidieron el
mantener su posicion de mercado y no realizar nuevas inversiones hasta que dicho clima
mejorase. L -

La inflacion en el afio 2006 cerr6 con 2.87%, lo cual indica que existié un leve
decrecimiento de la misma en relacién al afio pasado. En una economia dolarizada el
nivel de inflacién contrastd con los indices internacionales manteniendo a la economia
impermeable a los shocks de incertidumbre politica internos. El crecimiento del PIB no
se alej0 mucho de las cifras proyectadas, concluyendo el afio con un crecimiento de
4.30%, superior al crecimiento poblacional.

Cumplimiento de objetivos

Se realiz6 el mantenimiento de los vehiculos de acuerdo a los planes fijados en el 2005,
y se mantiene la reparacién del winche # 110, el mismo que serd puesto en
funcionamiento cuando se termine su reparacidén total, que se espera sea para el afio
2007.

Se han realizado continuos andlisis del sistema de aguas negras y grises, ademés se ha
mejorado el cuidado de los desechos que afectan al medio ambiente y se establecié un
sistema para no contaminar el rio que se encuentra cerca del campo base.



Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

En lo que se refiere a este punto se dio cumplimiento a lo dispuesto por la Junta General
de Accionistas en su totalidad.

Hechos extraordinarios en lo administrativo, laboral y legal

En la parte administrativa se ingres6 como personal fijo a todos aquellos que se

encontraban tercerizados para dar cumplimiento a la nueva reglamentacion emitida en
Junio del 2006.

Ademas se procedid con el cambio del personal que se mantenia como administrador de
la compafiia y encargado de compras, por una nueva persona que se dedicard solamente
a las compras tanto de Perforec S.A. como de Santa Fe del Ecuador S.A., ya que se
piensa en lo posterior fusionar la compaiiia con Perforec.

Situacion Financiera

En el ejercicio econdmico del afio 2006 se generd una pérdida contable de $ 66.732,42,
pero una vez realizada la conciliacién tributaria debido a los gastos no deducibles, se
generé una participacion para trabajadores de $ 4.148,67. Obviamente se realizd el
calculo de Impuesto a la Renta, el mismo que resultd en un valor menor comparado con
el anticipo y las retenciones en la fuente, lo que gener6 un saldo a favor de la compaiiia
de $21.464,00

La compaifiia facturé en el afio 2006 $ 2°342.555,00, pero sus costos y gastos de
mantenimiento y de personal superaron las expectativas del afio dando un total de $
2°408.722,83, ante lo cual se explica la pérdida contable mencionada anteriormente.

Como Gerente de la compaiiia y al observar la evolucién que ha tenido la misma con
sus objetivos recomiendo que las pérdidas que se generaron luego de la conciliacién
tributaria se las envie a las Utilidades Retenidas de los afios anteriores.

Como esto genera una debilidad, ya que Santa Fe del Ecuador factur6 solamente a
Perforec S.A., recomiendo que se vea la posibilidad de que en el afio 2007 la compaiiia
se fusione con Perforec S.A., puesto que es parte del grupo Saxon y por lo tanto se
reforzaria nuestra nueva expectativa ante los clientes como una empresa que le brinde
todos los servicios conjuntamente con los taladros.

Es todo lo que puedo informar sobre la administracién de esta empresa parte del grupo.

Atentamente,

Sz, 2K

DONALD BERTSCH
GERENTE GENERAL
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