INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL DE PRODUCTOS
SINTETICOS S.A., DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

Seiores Aecionistas:

1,- GESTION ADMINISTRATIVA

Como parte de esta gestion se debe indicar que la empresa ha dado fiel cumplimiento a
las exigencias de las Entidades de Control, del Medic Ambiente y de Salud, habiéndose
actualizado los Reglamentos Internos de Trabajo al igual los Seguridad v Salud en el
Trabajo.

De las inspecciones realizadas por Riesgos del Trabajo para determinar responsabilidad
patronal tanto por accidentes como por enfermedades relacionados con el trabajo de los
operarios, en todos los casos se ha determinado que no existen indicios de responsabilidad
patronal.

Como se dio a conocer en ¢! informe del afto 2016, con la colaboracion del Médico
Espectalista en Segunidad v Salud Ocupacional y del profesional experto en Seguridad
Industrial, se ha dado cumplimiento con los pardmetros exigidos en el sistema de
Auditoria de Riesgos del Trabajo, bajo las normas del IESS a ttavés del sistema SART.
Cabe anotar que gracias a esta gestion de los profesionales, fa empresa siempre ha sido
liberada de responsabilidades por enfermedades profesionales declaradas por niesgos del
[ESS o por accidentes de trabajo.

En la referente a proyecciones de nuestra industria como fal, al habernos quedado sin ¢l
mercade de exportacion de las cintas, se considerd apropiado sustituir este rubro con una
tinea a cuyo nicho de mercado podamaos tener acceso y que tenga, ademas, determinados
parametros de produccién que no sea tan facil de producir como es el zuncho plastico,
sobre el cual tenemos una competencia absurda que ha tirado abajo con los precios, que

en su mayoria los fabrica con materia pnma reprocesada.



Se trata de una linea para la fabricacion de piola y cabos de polipropileno.

Su mercado basicamente se circunscribe en el ambito agricola, para cultivos de banano,
tomate, maracuyi, ¢tc. en donde se utiliza la piola como un medio de sustentacion de las
plantas. Luego esta el mercado ferretero que comercializa los cabos, que en nuestro caso,
con la maquinaria adquirida, o podemos fabricar hasta de un lem. de diametro v
finalmente la industria, en particular la cartoneras en donde se utiliza las piolas para
amarre de las pacas de carton.

Nuestra fortaleza en el sector agricola s en ¢l cultivo del banano pues los mismos que
distnibuyen nuestro zuncho, también distribuyen la piola, comprandola actualmente a lo
quc serd nuestra competencia: Citera, con su producto conocido como cabo Fortex v la
empresa Plastiempaques. Al respecto de estas dos empresas, se ha podido investipar que
su preduccion con materta prima virgen es de alrededor de 160.000Kg. mensuales.
Nuestro interés es que en ¢l primer afio podamos vender al menos un 15% de este
volumen, para luego imos posicionando, en base a precios, servicio y calidad.

Por otro lado, el precio de venta se ha mantemdo por muchos afios en niveles muy
superiores a los del zuncho plastico, éste bordea los 3 dolares, a pesar de que su costo, en
nuestro caso sera muy similar ai del costo. Por tratarse de un material cuyas caracteristicas
son muy parecidas a las que requiere el zuncho, todos los desperdicios podremos
recuperatios para su postenior utilizacion.

Entre otras estrategias, se considero ademas que debido al alte volumen de produccion y
ventas del zuncho plastico con matenal reciclado, era conveniente gue nosotros Nos
convirtieramos en Gestores Ambientales, para solicitar a las empresas que nos vendan su
desperdicio.

Para este fin, debido a que en el lugar actual donde funciona Prosisa, ¢l Ministerio de

Medio Ambiente prohibe esta actividad, se arrend6 un galpon de 900m2, en el sector de



Mananitas, en donde se puede realizar esta actividad, a donde trasladamos nuestra
maquinaria, habiéndose adquirido una maquinaria adicional para este fin. Este momento
estamos produciendo alrededor de 10000K g/mes. Esperando en breve duplicar en breve
este volumen.

Al momento el Ministerio del Medio Ambiente nos ha otorgado un Certificado que nos
acredita como gestores para recoleccton y proceso de los desperdicios de la industria

plastica.

2.- RESULTADOS DEL EJERCICIO 2017

COMPARATIVO DE UTILIDADES EN EL PERIODO 2013 AL 2017
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El resultado del ejercicio al 31 de diciembre del 2017 fue de 42.980.61, inferior en
relacion al ejercicio del 2016 en 13.770 dolares, equivalente al 24 6%.

Esta afectacion se debié en primer fugar a una reduccién de 16.700Kg en la venta de
zuncho y de 2.729Kg. en la venta de cinta, sumado a un menor precio de venta del zuncho.

l.a razon principal de esta reduccion en las ventas se debié a que nuestro principal



distribuidor se puso su propia planta para la fabricacion de zuncho. En algin momento

¢sta empresa conintbuyd con un 52% a las ventas totales de la empresa. El sector

fioncultor fue hacia quién estaba dirigido Ja mayoria de sus ventas, habiéndose

especiahizado en todos los insumos que utiliza este sector, siendo ya fabricante de otros

NSWNOoS,

En cuanto a la reduccion de la utilidad en el quinquenio analizado, basicamente se debio

a la reduccion en las ventas de cinta. Mientras en el afio 2013 se vendieron 137 toneladas,

en et afio que se analiza se vendio 38 toneladas, esto es el 260% menos en relacion al afio

base.

ANALISIS HISTORICO DE PRODUCCION, COSTOS Y VENTAS PERIODO 2013 - 2017

:

— ¢ e ar————

f ; 2013 2015 2018 017
PRODUCCION{: Cos. Cos. ! Cos, ] Cos. i Cos,
y COSTOS : Kg. ProdKg. Kg. Fre. Kg. Kg. i ProfKg. Kg. ‘ Pro./Kg. Kg. Pro./Kg.

o ;
ZUNCHO 443143 | 213 1446017 | 246 1455640 | 216 1553070 | 175 !se9.781 | 175

ciNTas | 154842 | 371 111570 | 353 |57.056 266 127565 | 184 134745 2,29

i
| HEBILLAS | 22320 | 281 [23.624 3,41 116141 | 250 }45008 | 253 l13.440 292 |
i 5
TOTAL Kg.  620.305 581.211 528.837 585723 | 617.966
VENTAS Kg. Kg. Kg. Kg. Kg. Kg. ]
ZUNCHO 436.705 430.255 472.849 561.904 545,204
CINTAS 137.237 103.987 53.896 41.121 38.392
HEBILLAS 20725 24.347 16.322 15.415 15084 | N
TOTAL Kg. 594,667 858.589 | 543,087 618440 | |598.650 |
__ PV, PV, PV. AT PV,
VENTAS US$ @ uss fkg. uss kg. uss Ikg. Uss | kg Uss kg, |
: i
ZUNCHO 1198568 . 274 |1270.085| 2,07 [1.170.256| 247 11260010| 224 |1.177.186] 2,16
: :278.0 | |
CINTAS 663459 | 476 [523.080 | 504 (252784 | 469 (195341 | 475 231332 . 6.3
H H !

[HEBILLAS 181435 | 206 [84573 | 340 (56278 | 357 |54.128 1351 52921 | 352

TOTAL US$ 1913472 1.888.047 1.481.317 1.509.479 | 1.461,419 |




VALOR FOB DE LAS COMPRAS DE MATERIA PRIMAS 2013 AL 2017

VALOR FOB US$/Ton.
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Analizado el principal componente del costo, vemos que el valor FOB promedio de la
materia prima prima importada sufri0 una variacion al alza equivalente al 7.2%, en
relacion al afio inmediato anterior. En ¢l caso de la fabricacion de cintas el incremento
del costo de produccion fue casi de un 25%, producto entre otros, de la variacion de fa
materia prima.

Estos factores, sumados 2 una disminuacion en &l precio de venta del zuncho, en 8
centavos por kilo significo que este factor multiplicado por el volumen de ventas, que fue
de 545.204Kg. se dejé de ganar cerca de 42mil dolares.

Como siempre el precio de venta esta ligado al valor promedio fijado por la competencia.



COMPARATIVO DE INDICES FINANCIEROS PRODUCTOS SINTETICOS

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
SOLVENGIA (Act cte./Pas.cte.) 203 |1,67 1,45 179 1,?9§
LIQUIDEZ INMEDIATA (Act ote.inv./Pas Pes.Cte) | 070 |062 | 0861084 | 0,90
PATRIMONIO (Pair./Ac Total) | 4400 {47.00 | 45,00 5300=4aa
AUTONOMIA FINANCIERA (Patr fPas.tot.) 79,00 |87,00 | 81.00 111,80 9&4%
ACT.CTE/ACT. TOTAL 6000 [58.00 | 61,00 6000 | 554
ACT.FLJO/ACT. TOTAL 40,00 | 41,00 | 39.00 | 40,00 im,so
PAS.CTE/PAS. TOTAL 4300 |67.00 | 7800|7100 | 637
RENTABILIDAD/CAPITAL 9,00 (300 |(1000} 1610 | 446
RENTABILIDAD/VENTAS 430 |150 | (520) |370 | 290
MARGEN DE CONTRIBUCION !
GTOS. ADMINISTRATIVOS (Gto, AdVentas) 1320 11010 | 140011276 {1440
GTOS. DE VENTA _ (Gto. Venta/Ventas) 470 'aga | 460|508 | 553
GTOS. FINANCIERQS (Gto. Finan./Nentas) 230 | 270 i 320i344 3,201

3.- INDICES FINANCIEROS

Los principales indices demuestran una solida estructura financiera simtlar a la del afio

pasado, sin mayores varaciones.

En cuanto a los pasives vemos que mientras en el afo 2016 el 71% correspondid a pasivos

corrientes para bajar este afio al 63%.

De estos pasivos el 33% correspondid a proveedores, ef 37% a instituciones financieras
pa [

y del restante 10%, el & a acreedores relacionados v el 4 a varios acreedores, no

relacionados.

Del valor de 359mil dolares de instituciones financieras, 300mil délares corresponden a

ta CFN, valor que se solicitara su reestructuracion, va sea en la propia CFN o a traves de

ia banca privada, ofreciendo para ello el traspaso de la hipoteca de los terrenos y edificios.



En cuanto al pasivo no corriente, solo el 47% corresponde a instituciones financicras
mientras que ef 53% a provisiones por Beneficios a Empleados, esto €s para los rubros de

desahuctos v jubilaciones, que son desembolsos por ocurrir a muy largo plazo.

3.- PRESUPUESTO PARA EL 2018

En el Flyo de Caja, adjunto a este informe, se refleja el presupuesto para el afio, se
contempla la produccion con la nueva linea para la fabricacion de piolas v cabos.

En el primer afio se proyecta vender, a partir del mes de marzo, 150.000Kg. de piola
bananera. El precio de venta estimado es de 2.85 délares por kilo, es decir 427,500 dolares
al afio.

En el presupuesto se considera, ademas, la reestructuracion del crédito vigente en la
Corporacion Financiera Nacional (CFN), concedido por 300mil délares bajo la modalidad
de “revolving”. Si bien en su momento fue importante para la liquidez de la empresa. al
final de su plazo resulta inconveniente al no haber las facilidades para que en un plazo
prudente pueda ¢ste ser amortizado.

Ante esta situacion s¢ ha planteado al Banco ProCredit para que nos refinancie esta
operacion, a largo plazo, cediendo la hipoteca ahora en manos de 1a CFN, por lo que la
Junta General debe autorizar al Representante Legal,

Finalmente, si bien en el presupuesto no se refleja ingresos por otros conceptos, s¢
considera que es indispensable la venta de los dos lotes de terrenos de Calacali. Este
ingreso extraordinario permitira reducir sustancialrente las obligaciones de corto plazo
v contar con la liquidez suficiente para eafrentar con éxito ¢l capital de trabajo requenido
para las nuevas inversiones.
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