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ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
PRODUCTOS SINTETICOS S.A., PROSISA
En la ciudad de Quito, en el local de esta Empresa, ubicada en la Av. Manuel Cérdova
Galarza, OE5-138 y Paseo del Sol, a los dieciocho dias del mes de marzo del 2019, a las
dieciocho horas, se retnen los siguientes accionistas de PRODUCTOS SINTETICOS
S.A., PROSISA: Araujo Uribe Maria del Pilar, propietaria de 60.000 acciones; Araujo
Uribe Jorge Esteban, propietario de 60.000 acciones; Araujo Isaza Juan José, propietario
de 61.000 acciones; Federica Baldus C., propietaria de 43.440 acciones; Araujo P. Rubén,
propietario de 43.440 acciones. Encontrandose presentes los accionistas que representan
el 74.0% por ciento del capital pagado de la empresa. Siendo asi, los accionistas
manifiestan su voluntad de constituirse en Junta General Ordinaria de accionistas, de
acuerdo al Art. 236 de la Ley de Compafiias, para tratar los siguientes puntos para los que
fueron convocados, de acuerdo a la convocatoria realizada el dia lunes 11 de marzo del
2019, en el Diario Ultimas Noticias de la ciudad de Quito, para tratar los siguientes

purtos:

1.- Informe del Gerente General por el afic 2018;
2.- Informe del Comisario por el afio 2018;

3.- Aprobacion de Balances del afio 2018;

4.- Proyecciones para ¢l afio 2019;

5.- Nombramiento del Comisario para el afio 2019,
6.- Destino de las utilidades del afio 2018;

7.- Autorizacion para que el Representante Legal pueda contratar, suscribir o
reestructurar obligaciones, con las Instituciones del Sistema Financiero, por el o los
montos que considere necesario para cubrir los flujos de caja que puedan presentarse.
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Preside la reunion el sefior Raal Araujo Puyol y como Secretario su Gerente General.
Puesto a consideracion el Orden del Dia, es aprobado por unanimidad.

1.- Informe del Gerente General por el afio 2018

El Gerente General procede con la lectura de su Informe de Labores.

Como parte de la Gestion Administrativa informa que se ha dado cumplimiento a las
exigencias de las Entidades de Control, del Medio Ambiente y Salud.

Conforme se manifest6 en el Informe del afio 2017, respecto a la compra de una nueva
linea de produccion, indica que se la adquirto para la fabricacion de la piola para utilizaria
en plantaciones bananeras, que igualmente se puede obtener otro tipo de piolas para el
tutoreo de diversos productos agricolas. Asi también se indica, que para diversificar su
produccion, se compraron equipos para la fabricacion de cabos de hasta 3/8” de didmetro.
Que la inversiéon final, incluido los gastos correspondientes al transporte, estadia y
honorarios de técnicos chinos para el asesoramiento en el manejo de la maquinaria, fue
de 172 mil dolares.

Que su financiamiento fue en gran parte otorgado por el Banco ProCredit, por 120mil a
6 afios plazo y 40mil, que inicialmente fueron otorgados por el mismo banco para capital
de operacion, a 3 afios plazo.

Como garantia de estos créditos se indica que se cedi6 la hipoteca del terreno de Pusuqui
que estaba en manos de la Corporacién Financiera Nacional (CFN), por el crédito que ¢sa
Institucion nos habia concedido por 300 mil délares. Para su liberacion y posterior cesion,
el acuerdo inicial fue que el banco ProCredit cancelaria este valor para armar un solo
paquete con el crédito para activos fijos y capital de operacion; que sin embargo al final
de proceso nos toco cancelar con fondos propios 100 mil délares y que solamente se lo

sustituyé por 200 mil délares, con la consiguiente pérdida de liquidez.
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Se informa también, que el resultado del ejercicio fue de 17.754 dolares, inferior en
25.226 ddlares respecto del ejercicio del aito anterior.

Por un lado el mayor egreso por gastos operacionales de venta y financieros. Estos Gltimos
por el mayor endeudamiento, debido por un lado a un abultado final de materia prima
importada, en prevision de alzas constantes en su precios y por otro a la compra de activos
fijos que no entraron en produccién sino a partir del segundo semestre del afio.

También se explica que el costo de la materia prima, relacionado el afio 2018 con el afto
2017, fue superior en 215 la Ta., lo que ocasiond un impacto de 80 mil dolares en €l
resultado al no haber podido trasladar su costo a través de un incremento en ¢l precio de
venta, debido a la agresiva competitividad existente.

Segin el “Andlisis Histérico de Produccion, Costo y Ventas” del altimo quinquenio, el
valor de las ventas del 2018 del zuncho, cintas y hebillas fue inferior en 219 mil dolares
en relacion al afio 2017.

Si bien, en este analisis se refleja una reduccién del costo unitario de produccién del
zuncho plastico, éste se debe a la migracién de las exigencias de los consumidores del
zuncho con materia prima virgen hacia aquel que se fabrica con material reprocesado
cuyo costo de produccién es por supuesto menor debido a la utilizacion del material
reprocesado y por ende también su precio de venta es inferior.

En cuanto a la piola o cabo bananero, en un periodo de aproximado de 6 meses se
vendieron 48.944 Kg., esto es alrededor de 8000 Kg. promedio mensual, habiéndose
programado 12.500 mensuales. El no haber alcanzado la meta programada se debi6 a que
el producto recién estuvo listo para salir al mercado pricticamente a la salida de la

temporada.
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Respecto a los Indices financieros, se indica que mientras el de solvencia es el mas alto
del quinquenio, el de liquidez inmediata bajo en relacion a aquel del afic pasado; en ambos
casos se debid a los altos inventario finales. Mientras en el afio 2017 éstos cerraron en
587mil délares, en el 2018 el valor de inventarios cerrd en 814mil délares, esto es un 38%
superior. Mientras el valor de inventarto de la materia prima al 2017 fue de 253mil
ddlares, este fue de 396mil délares al cierre del 2018, es decir un 56% superior. Esto se
debid en gran parte por haber tomado una medida de prevision ante las constantes subidas
de la materia prima y para cubrir la potencial demanda programada para la fabricacion
del cabo bananero.

En lo que se refiere a la estructura de los pasivos, el corriente tiene el indice mas bajo de
todo el quinquenio al haberse logrado la reestructuracién de la deuda a un plazo superior
en relacion a aquel de los afios pasados.

Finalmente, al analizar ¢l margen de contribucion vemos que los que tuvieron mayor
aumento fueron el de gasto de ventas y el de gastos financieros.

En el primer caso se debié al modelo empleado en la facturacion de ventas. Es el caso
puntual de uno de nuestros principales distribuidores. A fin de evitar 1a concentracion del
crédito, en lugar de facturarlo a la empresa distribuidora se factur6 directamente a sus
clientes y la diferencia de precic que el pactaba con sus clientes y el precio acordado al
distribuidor se lo enviaba al gasto.

En el segundo caso el margen de contribucién de los gastos financieros subié del 3.2%
del afio 2017 al 5.1% en el 2018 que se debid basicamente por el endeudamiento para la

nueva linea de produccion financiada con el banco ProCredit.
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2.- Informe del Comisario por el afio 2018. Luego de su lectura al confirmar que la
empresa ha cumplido con todas las normas establecidas para el efecto para los actos
administrativos y contables se aprueba el informe por unanimidad.

3.- Se pone a consideraciéon de la Junta el Balance General y de Resultados,
correspondientes al ejercicio del afic 2018, los mismos que luego de su revision son
aprobados por unanimidad.

4.- Proyecciones para el afio 2019

Se indica que en el primer trimestre se veré afectado por el alto costo de los inventarios
de la materia prima pero que en los subsiguientes se espera una disminucion del 16%.

El costo de 1a mano de obra incidira en la proporcion del incremento del salario basico.
Que se mantendra la tendencia historica en el volumen de ventas, esperando que los
nuevos productos, en particular las cuerdas y cabos que se obtendran con la nueva linea
de produccion, sea beneficiosa al aumentar el volumen de produccion y ventas para
minimizar los costos fijos en aras de mejorar la rentabilidad de la empresa.

Se indica que en caso de que se vendan los lotes de terreno que la empresa tiene en el
sector de Calacali, los mismos que ahora se los a dotado de energia eléctrica y que
proximamente tendrén agua potable, serdn destinados a reducir la deuda con los bancos
y con sus acreedores inmediatos.

5.- Respecto al nombramiento del Comisario de la empresa para el gjercicio del 2019, el
sefior Juan José Araujo propone el nombre de la Econ. Maruska de Burbano para que
continiie bajo este cargo. Acogida la propuesta es reelecta por unanimidad.

6.- Destino de las utilidades del afio 2017

Debido a las disminuidas utilidades del afio, se considera que éstas no deben ser

repartidas.
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7.- Finalmente, respecto a la autorizacion para que el Representante Legal pueda
contratar, suscribir o reestructurar obligaciones, con las Instituciones del Sistema
Financiero, por el o los montos que considere necesario para cubrir los flujos de caja
que puedan presentarse, la Junta no hace mas que ratificar, por unanimidad, dicha
autorizacion.

Sin tener otro asunto que tratar, la Junta dispone un receso de una hora para la elaboraciéon
del Acta.

Transcurrido el tiempo acordado, se reinstala la sesion, se da lectura del Acta y ésta es

aprobada por unanimidad.
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