CEscritura NOmero: . o ey

REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL

OTORGA:
AERCLINEAS GALAPAGOS S.A. AEROGAL

CUANTIA: INDETERMINADA

DI: 4 COPIAS

Ef'la cludad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, capital de la
Republica del Ecuador, hoy dia martes veintiuno de diciembre de dos mil
diez, ante mi Doctor ROBERTO SALGADO SALGADO, NOTARIO
TERCERO DEL CANTON QUITO, comparece a la celebracion de la
presente escritura publica la sefiora Maria Gabriela Sommerfeld Rosero, en
su calidad de Presidenta Ejecutiva y como tal representante legal de la
compafiia de nacionalidad ecuatoriana denominada AEROLINEAS
GALAPAGOS SOCIEDAD ANONIMA AEROGAL segun se desprende del
nombramiento que se acompafia como documento habilitante y
debidamente autorizada para el efecto por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la compafifa. La compareciente es mayor de edad, de

nacionalidgad ecuatoriana, de estado civil casada, domiciliada en esta
.
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ciudad de Quito Distrito Metropolitano y plenamente capaz conforme a
derecho, a quien de conocer doy fe, por cuanto me ha presentado su
documento de identidad cuya copia certificada se agrega a la presente.-
Bien instruida que fue, por mi el Notario en el objeto y resultado de esta
escritura, que a celebrarla procede libre y voluntariamente, dice: Que eleve
a escritura plblica el contenido de la siguiente minuta: SENOR
NOTARIOQ: En el registro de escrituras publicas a su cargo, sirvase
incorporar una de reforma del estatuto social de la compafiia
AEROLINEAS GALAPAGOS S.A. AEROGAL. que se otorga al tenor de la
siguiente  minuta; PRIMERA.- COMPARECIENTE: Al
otorgamiento de esta escritura publica comparece .la sefiora Maria
Gabriela Sommerfeld Rosero, en su calidad de Presidenta Ejecutiva y
como tal representante legal de la compafiia de nacionalidad
ecuatoriana denominada AEROLINEAS GALAPAGOS SOCIEDAD
ANONRIMA AEROGAL, segln se desprende del nombramiento que
se acompafia como documento habilitante y debidamente autorizada
para el efecto por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
la compafiia celebrada el quince de diciembre de dos mil diez. La
compareciente es mayor de edad, de nacionalidad ecuatoriana, de
estado civil casada, domiciliada en esta ciudad de Quito Distrito
Metropolitano, legalmente capaz para contratar y obligarse.-
SEGUNDA.- ANTECEDENTES: A) La compafiila AEROLINEAS
GALAPAGOS SOCIEDAD ANONIMA AEROGAL se constituyo
mediante escritura publica otorgada el seis de noviembre de mil
novecientos ochenta y cinco, ante el Notario Vigésimo Primero del
Cantén Quito, Doctor Marco Vela Vasco, inscrita en el Registro
Mercantil del cantdn Quito el nueve de enero de mil novecientos

ochenta y seis. B).- Luego de su constitucion, la compafia ha
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" realizado varios actos societarios, entre otros, los siguientes: B.
S UNO (B.1) Mediante escritura publica celebrada el seis de marzo

del afio dos mil seis, ante el Notario Décimo Octavo del cantén

Quito, Doctor Enrique Diaz Ballesteros, inscrita en el Registro
Mercantil del cantén Guayaquilel catorce de julio del afio dos mil
seis e inscrita en el Registro Mercantil dei cantdn Quito el veinte y
cinco de julio del afioc dos mil seis, AEROLINEAS GALAPAGOS
SOCIEDAD ANONIMA AEROGAL cambié su domicilio principal,
trasladandolo de la ciudad de Quito a la ciudad de Guayaquil, cantdn
Guayaquil, provincia del Guayas, Republica del Ecuador; v,
consecuentemente, reformé el articulo segundo de su estatuto
social. B.DOS (B.2) Mediante escritura publica celebrada el
primero de noviembre del dos mil seis, ante el Notario Décimo
Octavo del Cantén Quito, Doctor Enrique Diaz Ballesteros, inscrita
en el Registro Mercantil de Guayaquii el once de diciembre de dos
mil seis, la compafiia AEROLINEAS GALAPAGOS SOCIEDAD
ANONIMA AEROGAL reformd el articulo cuarto de su estatuto
social. B.TRES (B.3) Mediante escritura puablica celebrada el
veinticuatro de abril de dos mil siete ante el Notario Décimo Octavo
del Cantdn Quito, inscrita en el Registro Mercantil del cantdn
Guayaquil el diecinueve de junio de dos mil siete, la compafiia
AEROLINEAS GALAPAGOS SOCIEDAD ANONIMA AEROGAL
reformd nuevamente su estatuto social, B. CUATRO. (B.4) La
compaiiia AEROLINEAS GALAPAGOS SOCIEDAD ANONIMA
AEROGAL ha realizado varios aumentos de capital, siendo el Ultimo
el celebrado el veinticinco de noviembre de dos mil ocho, ante el
Notario Trigésimo Séptimo el cantdn Quito, Doctor Roberto Duefias

Mera, inscrito en el Registro Mercantil del cantdn de Guayaqui el
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dieciocho de febrero de dos mil nueve, la comparfiia aumentd su
capital fijandolo en ocho millones de ddlares y reformé el articulo
quinto del estatuto social. €) La Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la compafiia Aerolineas Galapagos S.A. Aerogal
celebrada el quince de Diciembre de dos mil diez, resolvié reformar
el estatuto social de la compafiia. TERCERA.- REFORMA DE
ESTATUTOS .- Con los antecedentes expuestos, y dando
cumplimiento a lo resuelto en la Junta General extraordinaria de
accionistas celebrada el quince de Diciembre de dos mil diez, la
sefiora Maria Gabriela Sommerfeld Rosero, en su calidad de
Presidenta Ejecutiva y Representante Legal de la compafiia
AEROLINEAS GALAPAGOS SOCIEDAD ANONIMA: AEROGAL
procede a reformar los siguientes articulos del estatuto social de la
compafila en los siguientes términos: ARTICULO SEGUNDO.-
NACIONALIDAD ¥ DOMICILIO! La compafila es de nacionaiidad
ecuatoriana; y su domicilio principal es en la ciudad de Guayaquil,
cantén Guayaquil, Provincia del Guayas, Reptblica del Ecuador. La
compafiia podrad establecer sucursales, en cualquier lugar del pais o
en el exterior, previa resolucién en este sentido tomada por la Junta
Directiva y podrd establecer agencias u oficinas en cualquier lugar
del pais o en el exterior previa autorizacién Presidente Ejecutivo.
ARTICULO DECIMO CUARTO.- GOBIERNO Y
ADMINISTRACION.- La compafifa estd gobernada por la junta
general de accionistas que es el érgano supremo. La administracion
estd a cargo de la Junta Directiva, el Presidente Ejecutivo y el
Director General, de la compafiia; y, de los que sean designados,

conforme a las normas del presente estatuto sccial. ARTICULO

DECIMO SEXTO.- CLASES DE JUNTAS.- Las juntas generales
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podrédn ser ordinarias, extraordinarias y universales. Las ordinarias

““deberdn tener lugar dentro de los tres meses posteriores a la

finalizacion del ejercicio econdmico. Las extraordinarias tendran
lugar cuando ia Junta Directiva y/o Presidente Ejecutivo de Ia
compafifa io consideren necesario o cuando lo soliciten por escrito el
0 los accionistas que representen por o menos el veinte y cinco por
ciento del rapital social; v cuando asi lo dispongan los estatutos v la
ley. ARTICUHLD DECIMO SEPTIMO, - CONVOCATORIA, QUORUM
Y MAYORIA DECISORIA.- Sin perjuicio de las atribuciones que
sobre este particular le confiere la ley al Superintendente de
Compafiias y al Comisario, las convocatorias para juntas generales
de accionistas seran hechas por la Junta Directiva v/o el Presidente
Ejecutivo de la compafiia, con ocho dias de anticipacién, por lo
menos, al dia fijado para la reunién, mediante una publicacién que
se efectuara en uno de los periédicos de mayor circulacién del
domicilio principal de la compafiia. El Comisario serd convocado
mediante nota escrita y personal, sin perjuicio de la convocatoria
que se le haga también por la prensa. La convocatoria expresara el
lugar, dia, fecha, hora y objeto de Ia reunidn, siendo nulas todas las
resoluciones que versen sobre asuntos no puntualizados en la
convocatoria. Para que la junta general de accionistas pueda
validamente reunirse y dictar resoluciones, deberan concurrir a ella
un numero de Accionistas que representen mas de la mitad del
capital pagado, en primera convocatoria. Si la junta no puede
reunirse en primera convocatoria, por falta de quérum, se procederé
a una segunda convocatoria, la que no podrd demorar mas de
treinta dias desde la fecha fijada para la primera reunidn y se

referira @ los mismos puntos expresados ¢n 1a primera convocatoria;
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la junta general se reunird en segunda convocatoria con el nimero
de accionistas presentes y asi se expresard en la convocatoria que
se realice. Se respetara el quérum especial para los casos concretos
que establezca la ley. Ademas, para ios casos expresamente
sefialados en el Art. Doscientos cuarenta de la Ley de Compafiias,
podran realizarse hasta tres convocatorias, siguiendo los
procedimientos vy las disposiciones determinadas en dicha norma
legal. Salvo las excepciones legales y estatutarias, las rescluciones
de la junta general de accionistas seran tomadas por mayoria simple
de votos del capital pagado concurrente, Los votos en blanco y las
abstenciones se sumaran a la mayoria. Las resoluciones de la junta
validamente adoptadas son obligatorias para los accionistas, aun
para gquienes no hubieren concurrido a ella o hubieren votado en
contra, salvo los casos de oposicidon establecidos por la ley.
ARTICULO DECIMO NOVENO,- DIRECCION Y ACTAS.- La junta
general serd presidida por el Presidente Ejecutivo de la compaiiia;
y, actuard como secretario — la persona que la Junta General de
Accionistas designe para tal efecto. En caso de ausencia del
Presidente Ejecutivo, la junta designara de entre los accionistas
presentes un presidente de la reunién. Las actas de las juntas
generales seran firmadas por el Presidente Ejecutivo y por el
secretario. Dichas actas seran llevadas en un expediente y en la
forma determinada por el respectivo “Reglamento de Juntas
Generales de Socios y Accionistas” dictado por la Superintendencia
de Compafilas. ARTICULO VIGESIMO.- ATRIBUCIONES DE LA
JUNTA GENERAL.- La junta general de accionistas tendrd

miembros de fa Junta Directiva; al comisario Principal y al
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Comisario  Suplente;  removerios libremente vy fijar las
" remuneraciones a todos ellos; B) Conocer y pronunciarse sobre el
balance, estado de pérdidas y ganancias, informes de los
administradores, informes de los érganos de fiscalizacién, informes
de auditoria externa cuando fuere del caso; vy, dictar las
correspondientes  resoluciones; €)  Acordar aumentos ©
disminuciones de capital, fusién, escision, transformacion, disolucidn
anticipada, cambio de denominacion y de domicilio, y en general
todo lo que implique reforma del estatuto social; D) Resolver sobre
la distribucion y el destino de las utilidades; emision de obligaciones
y partes beneficiarias; y, amortizacion de acciones; E} Designhar
liquidadores vy fijar las normas de liquidacién; F) Eliminado; G)
Interpretar en forma obligatoria el estatuto social; H) Decidir la
formacion de reservas facultativas o especiales cuando fuere
necesario; I} Eliminado; K) Eliminado; L) Eliminado; M) Eliminado;
N) Eliminado; O) Eliminado P) Eliminado; y, Q) Las demas que las
disposiciones legales y el estatuto le asignen. "PRIMER ARTICULO
INNUMERADO” - _De_[a Junta Directiva: La Junta Directiva

estara compuesta por cinco directores principales. Todos directores
seran designados por la Junta General de accionistas para un
periodo de dos afios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente por
periodos iguales Los miembros de la Junta Directiva podran o no
ser accionistas de la compafila. "SEGUNDO ARTICULO
INNUMERADO”, - _De la Presidencia y secretaria de la Junta

Directiva: De entre los directores de la Junta Directiva se
nombrard al Presidente vy Vicepresidente de este drgano. El
Presiderts presidird lzs reuniones de este drgano y tendrd voto

dirimenrte #n caso de empate en la toma de decisiones. Fn caso de
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ausencia temporal o definitiva del Presidente del Directorio, sera
reemplazado por el Vicepresidente de la Junta Directivar La Junta
Directiva nombrara un Secretario de éste dérgano, que llevard las
actas de la reunién. "TERCER ARTICULO INNUMERODO”,-
Reuniones y_cotivocatorias de [la Junta Directiva: E| Junta
Directiva se reunird ordinariamente y periddicamente, por lo menos
una vez cada dos meses y extraordinariamente cuando las
circunstancias lo ameriten. La  Junta Directiva podrd reunirse en
cualguier tiempo, cuando estando presentes la totalidad de sus
miembros decidieren constituirse en sesidn. Las convocatorias a
sesion de la Junta Directiva las realizard el Presidente Junta
Directiva y/o dos sus Directores y/o el Presidente Ejecutive y/o el
Comisario vy podrédn realizarlas mediante carta, fax, e-mail, o
telefénicamente con por lo menos cinco dias de antelacién a la fecha
de ia reunion. “CUARTO ARTICULO INNUMERADO.- Qudirum:
La Junta Directiva sesionara validamente con la presencia de mas de
la mitad de sus directores. " QUINTO ARTICULO
INNUMERADO"..-_Mayoria: Las resoluciones de la Junta Directiva
se tomaran por mayoria de votos. El presidente titular de la Junta
Directiva o quien haga sus veces en caso de empate, tendrd voto

dirimente. ™ SEXTO ARTICULO INNUMERADO".- _Resoluciones

escritas: En cada una de las reuniones del Junta Directiva se
elaborard una acta, en la cual constaran todos y cada uno de los
puntos tratados y las resoluciones tomadas en dichas reuniones.
Estas actas, para tener validez, deberdn estar firmadas por el
Presidente de la Junta Directiva v el Secretario de la reunion. Copias
firmadas de estos documentos seran archivadas en los expedientes

de ‘as sesiones de Directorio, las cuales estardn a cargo del
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Vicepresidente del Directorio. "SEPTIMO ARTICULO

~ INNUMERADO™ .- _Atribuciones: Son atribuciones de la Junta

Directiva: a) Establecer la politica general de la compafiia, en las
areas administrativa, financiera, operativa, técnica y comercial; b)
Fijar anualmente un monto limite para que i0s Representantes
legales de la empresa puedan realizar actos, firmar contratos,
contratar préstamos u obligar a la compafiia de cualquier forma, si
los actos o contratos sobrepasan esos limites, se requerird de
autorizacién expresa de la Junta Directiva; c¢) Exigir, de creerlo
conveniente y por seguridad de la compafiia, caucién a quien se
designe como Presidente Ejecutivo vy como Director General; d)
Designar al Presidente Ejecutivo y al Director General y fijar la
remuneracién de estos y de los demds Administradores. e)
Autorizar la apertura y cierre de sucursales en cualquier lugar del
pais 0 en el kxterior, designar a 10s Gerentes de estas y asignarle
sus facultades, deberes y atribuciones. f) Dictar y expedir los
reglamentos y normas internas de la compafiia, inclusive su propio
reglamento, vy definir, las atribuciones de los diversos
administradores y funcionarios en caso de conflicto de atribuciones;
g) Disponer el establecimiento y supresiéon de sucursales, fijar el
capital de estas y nombrar a sus representantes legales; h) Aprobar
el presupuesto y el plan de actividades de la compafia con base a
los proyectos presentados por el Presidente Ejecutivo; i) Presentar
anualmente un informe de actividades a la Junta General; j)
Autorizar a los representantes legales para otorgar fianza o
garantias cuya cuantia supere las atribuciones asignadas a estos;
k) Autorizar <1 otorgamiento de Poderes Generales; 1) Interpretar

fos estatutos de modo obligatorio, en receso de la Junta General, sin
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efecto retroactivo, con obligacién de someter dicha interpretacién a
la aprobacién de la proxima Junta General; m) Autorizar y aprobar
el presupuesto de la compafia; n) Autorizar y aprobar en forma
previa, la compra , adquisicién o constituciéon de gravdmenes, de
inmuebles y de aeronaves propias de la compafila i) Autorizar fa
adquisicidn por parte de la compafiia, de acciones o participaciones
de otras compafiias o sociedades, nacionales o extranjeras,
constituidas o por constituirse @) Cumplir con todos los demis
deberes y ejercer todas las demas atribuciones que le correspondan
segun la Ley, los presentes estatutos o los reglamentos vy
resoluciones de la Junta General. ARTICULO VIGESIMO
PRIMERO.- REPRESENTACION LEGAL.- La representacion legal

judicial y extrajudicial de la compaifiia, la ejercerd el Presidente

Ejecutivo en forma individual, con las facultades y atribuciones
estabiecidas en el presente estatuto, con estricto apego a ias leyes,
reglamentos y a las resoluciones de la junta general de accionistas.
En ausencia temporal del Presidente Ejecutivo, el Director General
ejercera las facultades de representacidon legal judicial y extrajudicial
de la compafia. En ausencia definitiva del Presidente Ejecutivo, la
Junta Directiva designard su sucesor. ARTICULO VIGESIMO
SEGUNDO.- DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
COMPANIA: E| presidente de la Junta Directiva de la compafiia
serd nombrado por la junta directiva de entre sus miembros, para
un periodo de dos afios, pudiendo ser indefinidamente reelegido.
Para ser Presidente de la Junta Directiva, no se requiere la calidad
de accionistas de la misma. Permanecera en sus funciones hasta ser
fegaimente reemplazado, ain cuando haya terminado el periodo

para el cual Tue nombrado. £n caso de falta o ausencia temporal, le
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reemplazaréd con todas sus atribuciones y deberes, el Vicepresidente

~“de la Junta Directiva. Si la ausencia es definitiva, este reemplazo

durara hasta que la junta directiva nombre de entre sus miembros a

un nuevo Presidente de la Junta Directiva. ARTICULO VIGESIMO
TERCERG.~ ELIMINADO ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- DEL
PRESIDENTE EJECUTIVO: E|l Presidente Ejecutivo-de ia compaifiia
serd nombrado por la Junta Directiva, para un pericdo de dos
afios, pudiendo ser indefinidamente reelegido,  Para ser Presidente
Ejecutivo de la compafiia, no se requiere la calidad de accionista de
la misma. Permanecerd en sus funciones hasta ser legalmente
reemplazado, aln cuando haya terminado el‘perl’odo para el cual fue
nombrado. En caso de falta o ausencia temporal, le reemplazara en
sus facultades de representante legal, judicial y extrajudicial el
Director General de la compafiia. Si la ausencia es definitiva, este
reemplazo durara hasta que la junta directiva designe ai nuevo
Presidente Ejecutivo titular. ARTICULO VIGESIMO QUINTO.-
ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE EJECUTIVO: Las principales
atribuciones del Presidente Ejecutivo., son las siguientes: A)
Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
compafiia, en forma individual; B) Cumplir y hacer cumplir las
resoluciones de la junta general de accionistas y de la Junta
Directiva; €) Presidir las reuniones de la junta general de
accionistas; D) Suscribir conjuntamente con el Director General de
la compafiia, los titulos acciones vy los certificados provisionales; E)
Suscribir conjuntamente con el Secretario que se designa las actas
de las juntas generales de accionistas; F) Intervenir en Iz
celebracidn de  actos, contratcs,  negocing,  operaciones vy

oblinaciones en general, relacionados con el giro de 1os negocios
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sociales y ademas en la realizacién de cualquier otro acto, contrato,
operacion o negocio que deba efectuar la compafiia dentro de su
quehacer en general hasta por un monto de US $ 1°000.000 (Un
milién de ddlares del ios Estados Unidos de América) para montos
superiores requerird de autorizacién expresa de la Junta Directiva ;
y, suscribir los mismos a nombre de la compafila; G) Firmar la
correspondencia de la compafiia; H) Administrar y gestionar todos
lns negocios de la compafiia, con las atribuciones v facultades que
consten en la Ley de Compafilas vy en el presente estatuto,
pudiendo por lo mismo manejar bajo su responsabilidad los fondos
de la compafiia en el giro ordinario de los negocios sbciales, para lo
que se le faculta girar o endosar documentos de crédito tales como
pagarés, aceptar letras de cambio, abrir cuentas corrientes
bancarias y girar sobre ellas, efectuar inversiones, efectuar retiros
ge cuentas e inversiones de ia compafiia, contratar sobregiros,
etcétera; observando y cumpliendo siempre con la normas legales y
estatutarias; I) Suscribir documentos de aduana y en general toda
clase de documentos necesarios para gestiones en instituciones y
dependencias publicas o privadas; J3) Comprar dentro del monto
limite de sus facultades, toda clase de materiales, equipos,
repuestos, accesorios y los demas objetos y bienes necesarios para
el giro del negocio de la compafiia; K) Adquirir para la compaiiia,
bienes inmuebles aeronaves dentro del monto limite de sus
facultades ; L) Hipotecar, gravar, enajenar y vender bienes
inmuebles vy aeronaves pertenecientes a la compafiia, con la
aprobacion y autorizacion previas de la junta directiva; M) Dentro
del monto limite de sus facultades, aceptar garantias a favor de la

compafia al igual que ipotecas de biepes ajenos otorgados en
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garantia de relaciones comerciales o civiles; N) Conferir poderes

’7; generales o especiales que tengan relacién con los negocios sociales

de la compafiia. Para el caso de poderes generales, los otorgara
previa autorizacidén de la Junta Directiva; 0) Dentro del monto limite
de sus facultades, otorgar garantfas prendarfas a nombre de la
compafia; P) Presentar a la junta general de accionistas un informe
anual de su gestién, asi como la propuesta respecto a la formacidn y
creacidn de reservas especiales o facultativas v la distribucidn vy
destino de las utilidades, asi como el presupuesto general y
operativo de cada afio; Q) Convocar a juntas generales ordinarias y
extraordinarias de accionistas; R) Presentar a la Junta General de
Accionistas anualmente el balance general de la compafiia y el
estado de pérdidas y ganancias; y, los balances parciales o la
informacién contable y financiera que corresponda, cuando éstos
sean requeridos; S) kxpedir las normas internas y reglamentos que
considere necesarios, para la operacidon y funcionamiento de la
compafifa; T) Contratar y remover legalmente, a los empleados,
funcionarios, trabajadores y asesores de la compafiia; U) El
Presidente Ejecutivo., podra delegar una o mas de sus funciones y
atribuciones, sin perjuicio de los dispuestos en el articulo doce de
la Ley de Compafifas; V) Organizar y supervisar la contabilidad y el
manejo contable de la compafiia; W) Adquirir y suscribir, a nombre
de la compafiia, acciones o participaciones en otras sociedades o
compafiias, nacionales o extranjeras, constituidas o por constituirse
previa autorizacidon de la Junta General, X) Autorizar la apertura de
agencias u oficinas, designar a los administradores de estas y fijar
sus  remuneraciones;  ¥) lLas derma: que la  impongan  las

disposicione: legales vy el presente estatuto social., "OCTAVO
[ g Y f
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ARTICULO INNUMERADO”.- DEL DIRECTOR GENERAL: El
Director General de la compafila serd nombrado por la junta
Directiva, para un periodo de dos afios, pudiendo ser
indefinidamente reelegido. Para ser Director General de la
compafiia, no se requiere la calidad de accionistas de la misma.
Permanecerd en sus funciones hasta ser legalmente reemplazado,
aln cuando hava terminado el periodo para el cual fue riombrado.
En caso de falta o ausencia temporal o definitiva le reemplazarad con
todas sus atribuciones y deberes, la persona que la Junta Directiva
designe para tal efecto. "WOVENO AR]ICUI.O INNUMERADO.-
ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR GENERAL: Las principales
atribuciones del  Director General., son las siguientes: A) En
ausencia temporal 0 permanente del Presidente Ejecutivo y hasta
tanto se designa un nuevo Presidente Ejecutivo, ejercer la
representacion legaf, judicial y extrajudicial de ia sociedad; B)
Suscribir conjuntamente con el Presidente Ejecutivo de la compafiia,
los titulos acciones y los certificados provisionales; C) Las demas
que le asignen la Junta Directiva, el Presidente Ejecutivo o las que
le impongan las disposiciones legales , el presente estatuto social.
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- ELIMINADO ARTICULO
VIGESIMO SEPTIMO.- ELIMINADO. CUARTA:
DISPOSICION TRANSITORIA.- E| compareciente autoriza
expresamente al Doctor Juan Andrés Naranjo Martinez y/o Doctora
Maria Fernanda GOmez Ponce o a la persona que ellos deleguen,
para que realicen toda gestidn necesaria para obtener la aprobacién
e inscripcion de la presente escritura publica en el Registro Mercantil
correspondiente.- Usted, seflor Rotario, se servird agregar vy

anteponer las demés clausulas de estilo para la plena validez de este

e . s e O - et o e 1 }




" instrumento.- (Firmado) Doctor Juan Andrés Naranjo Martinez,

"i;f;’imatricula cuatro mil ochocientos cuarenta y cinco del Colegio de

Abogados de Quito.- HASTA AQUI LA MINUTA.- Para la
celebracién de la presente escritura publica, se observaron todos los
preceptos fegales del caso, vy, leida que ie fue a la compareciente
integramente por mi, el Notario, se ratifica en todo lo dicho y para

constancia firma cenmige en unidad de acto, de tedo o cual doy fe.-

P Y
‘1‘ 1}!/'},",@ by

Maria Ga'bi;iela Sommerfeld Rosero

C.C. 050115552-7

Presidenta Ejecutiva

AEROLINEAS GALAPAGOS S.A. AEROGAL
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Suaynquil, 3 de agosto del 2007
Sefiora

Marin Gabriela Sommerfeld Rosero
Ciudad

. L)
De wi consideracién:

La Junla General Exuaordinaria de Accionistas de la compafila AEROLFNLAb
GALAPAGOS 8. A. AEROGAL, reunida en esta ciudad¥de Guayaquil el dia 2 de
aposto del 2007, resolvid reelegir a usted como PRESIDENTA EJECUTIVA de la
- owpaiite, para un periodo de cinco afios, de bonformidad con lo dispuesto por el
articulo vigésimo cuarto del estatuto social actualmente vigenie de la ¢itada compaiiia.

Entre sus principales atribuciones estéan las de ejercer la representacion legal, judicial
exmjudicial de la compafila en forma individual; actuar como secretari

e ts)
5wl

ia en las juntas
rales de acclonistas; intervenir en la suscripeion y celebracion de actos y contratos

a nombre de la compafiia, de conformidad con las disposiciones legales y estatutarias

cortespondientes; administrar y gestionar los negocios de la compafifa, al tenor de lo
dispuesto por 1a ley y por las normas del estatuto social; y

oy, las demas que lc
corresponden en su calidad de PRESIDENTA EJECUTIVA de conformidad con la le
y con el estatuto social de la compatfifa

La compafifa se constituyé mediante escritura piblica celebrada el 6 de noviembre de
. J,.d

1985, ante el Notario Vigésimo Primero del cantén Quito, doctor Marco Vela Vasco
inscrita en el Registro Mercantil del cantén Quito el 9 de enero de 1986

Mediante escritura pablica celebrada el 6 de marzo del 2006, ante el Notario Décimo
Octavo del cantén Quito, doctor Enrique Diaz Ballesteros, insctita en el Registro
Mercantil del canton Guayaquil el 14 de julio del 2006 e inscrita en ¢l Registro

ST "t'
Mercantil del cantén Quito el 25 de julio del 2006, la compafifa AEROLINEAS
GALAPAGOS S.A. AEROGAL cambi¢ su domicilio principal, trasladandolo de Ja

cindad de Quito a \d ciudad de Guayaquil, cantén Guayaquil,

Mediante escritura piblica celebrada el 24 de abril del 2007, ante el Notario Décimo
Octavo del canton Quilto, inscrita en el Registro Mercanti! del canton Guayaquil el 19 de
Jumo del 2007, la compafifa AEROLINEAS GALAPAGOS S.A. AEROGAL, cfectud
varias uefmnu\s a su estatuto social, entre otras, reformando los articulos vigésimo
cuarto vy vigésimo quinto,. relativos al Presidente Fjecutivo y u sus wauibuciones,
respectivamente,

Ennombre de lu compalifa le deseo éxitos en el desempeiio de sus funcicnes
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ACEPTO la designacién de PRESIUENTA EJECUTWA de la compalifa
AEROTINEAS CALATAGOS 8. A. AEROGAL., constante er: 2! presente

nomheamienta
%

Guayaquil, 3 de agosto del 2007

Maria Gabridia Sbimmerfeld Rosero
C.C.: 05011558527 . . .
NUMERO DE REPERTOIIO: 35.205
FYECHA DE REPERTORIO: 08/Ag0/2007
HORA DE REPERTORIQ: 11:19

LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUIL
Certifica: que con fecha ocho de Agosto del dos mil siete queda inscrito
el Nombramiento de Presidente Ejecutivo, de la Compaiia
AEROLINEAS GALAPAGOS S.A. AEROGAL, a favor de MARIA
GABRIELA SOMMERTELD ROSERO, de fojas 90.610 a 90.611,
Registro Mercantil niimero 16.235..

ORDEN: 19265
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ACTA DE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA
ACCICNISTAS DE LA COMPANIA AEROLINEAS GALAPAGOS S.A.
AEROGAL
Celebrada el 15 de Diciembre del 2010

En el Guayaquil, a los quince dias del mes de Diciembre del dos mil diez, a las diez horas,
en las oficinas de la compaiifa ubicadas en la Avenida Miguel H. Alcivar entre Nahim
Isafas y Victor Hugo Sicouret, Edif. Torres del Norte, Torre B, Planta Baja, se celebra la
presente Junta General Extraordinaria de Accionistas de la compafifa AEROLINEAS
GALAPAGOS S.A. AFROGAL. Actlia como Presidente Ad-Hoc dc csta Junta, ¢l sefior
Julio Gamero quien ha sido especialmente designado por la Junta para este efecto, y como
Secretaria, !a sefiora Maria Gabricla Sommerfeld en su calidad de Presidenta Ejecutiva de
la empresa.

La Presidencia dispone que por Secretaria se verifique el quérum de instalacion de la Junta.
La sefiora Secretaria informa que se encuentran presentes las siguientes personas, cuya
enumeracion constan a continuacién: o

.- El sefior Julio Alejandro Gamero Alfaro, a nombre y representacion de la compaiiia
AEROVIAS DE CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA, propietario de ciento
sesenta millones de acciones ordinarias por un valor nominal de cuatro centavos de un
délar cada una.

2.- Bl sefior José Mario Cruz Henriquez, a nombre y representacion de la compaiiia
AVIANCA TACA LIMITED, propietario de treinta y nueve millones doscientos treinta y
siete mil quinientas acciones ordinarias por un valor nominal de cuatro centavos de un
dolar cada una.

También comparece el sefior Mauricio Renan Alulema Chavez, comisario de la empresa
quien ha sido especialmente convocado a esta junta.

Adicionalmente, comparece como invitado a esta Junta la Dr. Marco Antonio Subia
Martinez.

Verificado ¢l quérum, se da inicio a la Junta que tiene el cardcter de Extraordinaria , por
estar presente mas de 99% del capital social.

La Presidencia dispone que por Secretaria se de lectura a la convocatoria de la presente
Junta. la cual fue publicada el Diario El Expreso de la ciudad de Guayaquil el dia S de
Diciembre del 2010, que dice:

CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA AEROLINFAS GALAPAGOS S.A. AEROGAL

De conformidad con las normas legales. reglamentarias v estatutarias pertinentes, convoco
4 los accionistas de la compaiiia ALROLINFAS GALAPAGOS S.A. ALROGAL. a la
tur i General Lxtraordinaria de Accionisias de la mencionada compaiiia. Lo misma que se
soatizara el dia midrenles 15 de Dicembire del aito 2010, 4 las 10h00, en las oficinas de o



compafiia situadas en el inmueble ubicado en la Avenida Miguel H. Alcivar, ente Nahim
Isafas y Victor Hugo Sicouret, Edificio Torres del Norte, Torre B, planta baja, en la ciudad
de Guayaquil.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas conocerd y resolvera sobre los siguientes
asuntos:
1 Reforma de estatutos

Se convoca ademds, en forma especial € individual, al Comisario Principal de la compaiiia,
Ingeniero Mauricio Rendn Alulema Chavez.

Guayaquil, 5 de diciembre dc 2010

Maria Gabriela Sommerfeld Rosero
PRESIDENTA EJECUTIVA

Una vez leido y aprobado el orden del dia, se pasa a conocer el mismo:
1. Reforma de Estatutos.

Toma la palabra el sefior Julio Gamero y manifiesta que dado la nueva estructura de la
empresa es necesario hacer algunos cambios a los estatutos, por lo que propone el siguiente
texto que es lefdo a los accionistas:

ARTICULO SEGUNDO.- NACIONALIDAD Y DOMICILIO: La compaiiia es de
nacionalidad ecuatoriana; y su domicilio principal es en la ciudad de Guayaquil, canton
Guayaquil, Provincia del Guayas, Republica del Ecuador. La compariia podra establecer
sucursales, en cualquier lugar del pais o en el exterior, previa resolucion en este sentido
tomada por la Junta Directiva y podrd establecer agencias u oficinas en cualquier lugar
del pais o en el exterior previa autorizacion Presidente Ejecutivo.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- GOBIERNO Y ADMINISTRACION - La compaiiia estd
gobernada por la junta gencral de accionistas que es ¢l organo supremo. La
administracion esta a cargo de la Junta Directiva, el Presidente Ljecutivo y el Director
General, de la compaiiia; v, de los que sean designados, conforme a las normas del
presente extatuto social.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- CLASES DFE JUNTAS.- Las juntas generales podran ser
ordinarias, extraordinarias y universales. Las ordinarias deberan tener tugar dentro de los
tres meses posteriores a la finalizacion del ejercicio economico. Las extraordinarias
tendran lugar cuando la Junia Directiva y/o Presidente Ejecutivo de la compania lo
consideren necesario o cuando lo soliciten por escrito el o los accionistas que represenien
por lo menos el veinie v cince por ciento del capital social; y cuando asi lo dispongioi los
estatitos v la ley.



ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- CONVOCATORIA, QUORUM Y MAYORIA
DECISORIA.- Sin perjuicio de las atribuciones que sobre este particular le confiere la ley
al Superintendente de Compafiias y al Comisario, las convocatorias para juntas generales
de accionistas serdn hechas por la Junta Directiva y/o el Presidente Ejecutivo de la
compaiita, con ocho dias de anticipacion, por lo menos, al dia fijado para la reunidn,
mediante una publicacion que se efectuard en uno de los periédicos de mayor circulacicn
del domicilio principal de la compaiila. El Comisario serd convocado mediante nota
escrila y personal, sin perjuicio de la convocatoria que se le haga también por la prensa.
La convocatoria expresard el lugar, dia, fecha, hora y objeto de la reunidn, siendo nulus
todas las resoluciones que versen sobre asuntos no puntualizados en la convocatoria,

Para que la junta general de accionistas pueda validamente reunirse y dictar resoluciones,
deberdn concurvir a ella un niimero de Accionistas que represenien mds de la mitad del
capital pagado, er primera convocatoria. Sila junia no puede reunirse en primera
convocatoria, por falia de qudrum, se procederd a una segunda convocatoria, la que no
podra demorar mas de treinta dias desde la fecha fijada para la primera reunién y se
referird a los mismos puntos expresados en la primera convocatoria; la junta general se
reunird en segunda convocatoria con el mimero de accionistas presentes y usi se expresard
en la convocatoria que se realice. Se respetara el quorum especial para los casos
concielos que esiablezea la ley. Ademds, para los casos expresamente sefialados en el
Art.240 de la Ley de Compafiias, podrén realizarse hasta tres convocatorias, siguiendo los
procedimientos y las disposiciones determinadas en dicha norma legal.

Salvo las excepciones legales y estatularias, las resoluciones de la junta general de
accionistas serén tomadas por mayoria simple de votos del capital pagado concurrenie.
Los votos en blanco y las abstenciones se sumaran a la mayoria. Las resoluciones de la
Jjunta validamente adoptadas son obligatorias para los accionistas, ain para quienes no
hubieren concurrido a ella o hubieren votado en contra, salvo los casos de oposicion
establecidos por la ley.

ARTILCULO DECIMO NOVENQ.- DIRECCION Y ACTAS.- La junta general scrd
presidida por el Presidente Ejecutivo de la compaiiia; y, actuard como secretario - lu
persona que la Junta General de Accionistas designe para tal efecto. En caso de ausencia
del  Presidente Ejecutivo, la junta designara de entre los accionistas presentes un
presidente de la reunion.

Las actas de las juntas generales serdn firmadas por el Presidente Ejecutivo 'y por el
secretario. Dichas actas serdn llevadas en un expediente y en la forma determinada por ¢l
respectivo “Reglamento de Juntas Generales de Socios y Accionisias’ dictado por la
Superintendencia de Companius.

ARTICULO VIGESIMO.- ATRIBUCIONES DE LA JUNTA GENERAL.- La junta gencral
de accionistas 1endrd principalmente las siguientes atribuciones: A) Designar; a los cinco
miembros de la Junta Directiva; — al comisario Principal 'y al Comisario Suplente,
removerlos libremente y fijar lus remuneraciones a iodos ellos; B) Conocer v pronunciarse
sobre el balonce. estado de pirdidas y ganancias, informes de los administradores,
informes de loy drganos de fiscalizacion, informes de auditoria externa cuando fuere del
casor v, diciar s corvespondicontes resoluciones: O Acordar armicntos o disminuciones de



capital, fusion, escision, transformacion, disolucién anticipada, cambio de denominacién b%
de domicilic, y en general todo lo que implique reforma del estatuto social; D) Resolver
sobre la distribucion y el destino de las wiilidades; emision de obligaciones y parles
beneficiarias; y, amortizacion de ucciones; E) Designar liquidadores y fijar las normas de
liquidacién, F) Eliminado G) Interpretar en forma obligatoria el estatuto social; H)
Decidir la formacion de reservas facultativas o especiales cuando fuere necesario; 1)
Eliminado,; K} Eliminade, L) Eliminado; M) Eliminado; N} Eliminads,; G) Eliminado ')
Eliminado, v, Q) Las demds que las disposiciones legales y el estatuto le asignen.

“PRIMER ARTICIULG INNIUMERADO” - De ia Junta Dircctiva: La Junta Directiva
estard compuesta poi cinco directores principales. Todos directores ~serén designados
por la Junia General de accionistas para un periodo de dos. aios, pudiendo ser reelegidos
ndefinidanienie poi perlodos iguales Los miembros de la Junia Directiva podrin o no ser
accionistas de iu compaiia.

“SEGUNDO ARTICULO INNUMERADQ?”..- De la Presidencia y secretaria de la Junta
Directiva: De enire los directores de la Junta Directiva se.nombrard al Presidenie v
Vicepresidente de este drgano. El Presidente presidird las reuniones de este drgano y
iendrd voto dirimenie en caso de empate en la toma de decisiones. En caso de ausencia
temporal o definitiva del Presidente del Directorio, serd reemplazado  por ¢l
Vicepresidente de la Junta Directiva: La Junta Directiva nombrard un Secretario de éste
drgano, que levard las actas de la reunion.

“TERCER ARTICULO INNUMERQODQ”.- Reuniones y convocatorias de la_ Junta
Directiva : LI Junta Directiva se reunira ordinariamente y periddicamente, por lo menos
una vez cada dos mes y extraordinariamente cuando circunstancias lo ameriten. La Junta
Directiva podra reunirse en cualquier tiempo, cuando estando presentes la totalidad de
sus miembros decidieren constituirse en sesion. Las convocatorias a sesion de la Junta
Directiva las realizard el Presidente Junta Directiva y/o dos sus Directores ylo el
Presidente Ejecutivo y/o el Comisario y podrdn realizarlas mediante carta, fux, e-mail, o
telefonicamente con por lo menos cinco dias de antelacion a la fecha de la reunion.

“CUARTO ARTICULO INNUMERADOQO.-_Qudrum: [la Junta Dirccliva sesionard
validamente con la presencia de mds de la mitad de sus directores.

“ QUINTO ARTICULO INNUMERADO”..-_Mayoria: Las resoluciones de la Junta
Directiva se tomaran por mayoria de votos. El presidenie titular de la Junta Directiva o
quien haga sus veces en caso de empale, lendrd voro divimente.

“ SEXTO ARTICULO INNUMERADO”.- Resoluciones escritas: Fn cada una de las
reuniones del Junia Directiva se elahoravd una acta. en la cual constaran todos y cada wno
de los puntos tratados y las resoluciones tomadays ¢n dichas reuniones. Estas actas, pard
tener validez, deberdn estar firmadas por el Presidente de la Junia Dirvectiva y ol
Secretario de la reunion.. Copias firmadas de estos documentos serdan archivadas en los
cnpedientes de las sexiones de Dirceciorio, las cualcs cvioran o carga del Vieepresidente de?

Lhrectorio.



“SEPTIMO ARTICULO INNUMERADO?” .- Atribuciones: Son atribuciones de la Junta
Directiva: a). Establecer la politica general de la compafiia, en las dreas administrativa,
Jinanciera, operativa, técnica y comercial; b) Fijar anualmente un monto limite para gue
los Representantes legales de la empresa puedan realizar actos, firmar contratos, contratar
préstamos u obligar a lu compafiia de cualquier forma, si los actos o contratos sobrepasan
esos limites, se requerird de autorizacion expresa de la Junta Directiva; ¢) Exigir, de
creerlo conveniente y por seguridad de la compafita, caucién a quien se designe conio
Presidente Ejecutivo y como Divector General; d) Designar al Presidente Ejecutivo y al
Divector General y fijar la remuneracion de estos y de los demds Administradores e)
Autorizar la apertura y cierre de sucursales en cualquier lugar del pais o en el Exterior,
designar a los Gerentes de estas y asignarle sus facultades, deberes y atribuciones. f)
Dictar y expedir los reglamentos y normas internas de la compafia, inclusive su propio
reglamento, y definir, las atribiiciones de los diversos administradores y funcionarios en
caso de conflicio de atribuciones; g) Disponer el establecimiento y supresion de
sucursales, fijar el capital de estas y nombrar a sus representantes legales; h) Aprobar el
presupuesto y el plan de actividades de la compariia con base a los proyectos presentados
por el Presidente Ejecutivo; i) Presentar anualniente un informe de actividades a la Junta
General; j) Autorizar a los representantes legales para otorgar fianza o garantias cuya
cuantic  supere las alribuciones asignadas a estos; k) Autorizar el otorgamiento de
Poderes Generales; 1) Interpretar los estatutos de modo obligatorio, en receso de la Junia
General, sin efecto retroactivo, con obligacion de someter dicha interpretacion a la
aprobacion de la proxima Junta General; m) Autorizar y aprobar el presupuesto de la
compatiia; n) Autorizar y aprobar en forma previa, la compra , adquisicion o constitucion
de gravamenes, de inmuebles y de aeronaves propias de la compaiiia 7)) Autorizar la
adquisicion por parie de la compafiia, de acciones o participaciones de otras compariias o
sociedades, nucionales o extranjeras, constituidas o por constituirse o)Cumplir con todos
los demas deberes y ejercer todas las demdas atribuciones que le correspondan segun la
Ley, los presentes estatutos o los reglamentos y resoluciones de la Junta General.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- REPRESENTACION LEGAL.- La representacion
legal judicial y extrajudicial de la compafiia, la ejercerd el Presidente Ejecutivo. en forma
individual, con lus facultades y atribuciones estublecidas en el presente estatulo, con
estricto apego a las leyes, reglumentos y a las resoluciones de la junia general de
accionistas. En ausencia temporal del Presidente Ejecutivo, el Director General ejercerd
las facultades de representacion legal judicial y extrajudicial de la compaiiia. En ausencia
definitiva del Presidente Ejecutivo, la Junta Directiva designard su sucesor.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE
LA COMPANIA: EI presidente de la Junta Directiva de la compafiia serd nombrado por la
Junta dircctiva de entre  sus miembros, para un periodo de dos afios, pudiendo ser
indefinidamentc reelegido. Para ser Presidente de la Junta Directiva, no se requicre la
calidad de accionistas de la misma. Permaneccrd en sus funciones huasia ser legalmente
reemplazado, ain cuando hava rerminado el periodo para el cual fue nombrado. En caso
de falta o wusencia temporal lo reemplazard con todas sus atribuciones y deberes. ol
Vicepresidenic o la Junta Dirccriva. Sila ausencia es definitiva. esie reempluzo durara
hasta que la jivis divectiva posibre de entre sus miembros a un nueve Presidente e
Junta Dircciive



ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- ELIMINADO.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- DEL PRESIDENTE EJECUTIVO - EI Presidente
afios, pudiendo ser indefinidamente reelegido.

Para ser Presidente Fjecutivo de la compaiia, no se requiere lu calidad de accionisia de lu
misma. Permanecerd en suy funciones hasta ser legalmente reemplazado, atin cuando hava
lerminado el periodo para el cual fue nombrado. En caso de falta o ausencia temporal, le
reemplazard en sus facultades de represeniante legal, judicial y extrajucial el Direcior
General de lo compaiia. St la ausencia es definitiva, este reemplazo durard hasta que la
Junia dircciiva designe al nuevo Presidente Ejecutivo titular.

ARTIUCULO VIGESIMO QUINTO.- ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE EJECUTIVO:
Las principales atribuciones del Presidente Fjecutivo., son las siguientes: 4) Ejercer la
representacion legal, judicial y extrajudicial de la compaiiia, en forma individual; B)
Cumpliv v hacer cumplir las resoluciones de la junta general de accionistas y de la Juntu
Directiva; C) Presidir las reuniones de la junta general de accionistas; D) Suscribir
conjuntamente con el Director General de lu compariia, los. titulos acciones y los
certificados provisionales; ) Suscribir conjuntamente con el Secretario que se designa
las actas de las juntas generales de accionistas F) Intervenir en la celebracion de actos,
contralos, negocios, operaciones y obligaciones en general, relacionados con el giro de los
negocios sociales y ademds en la realizacion de cualquier otro acto, contrato, operacion o
negocio que deba efectuar la compaiiia dentro de su gquehacer en general hosio nor un
monto de US $ 1°000.000 (Un millén de délares del los Estados Unidos de América) para
montos superiores requerira de autorizacion expresa de la Junta Directiva |y, suscribir los
mismos a nombre de la compafiia; G) Firmar la correspondencia de la compariia; H)
Administrar 'y gestionar todos los negocios de la compaiiia, con las atribuciones y
Sacultudes que consten en la Ley de Compafiius 'y en el presente estatuto, pudiendo por lo
mismo manejar bajo su responsabilidad los fondos de la compafila en el giro ordinario de
los negocios sociales, para lo que se le faculta girar o endosar documentos de crédito tales
como pagarés, aceplar letras de cambio, abrir cuentas corrientes bancarias y girar sobre
ellas, cfectuar inversiones, cfectuar retiros de cuentas ¢ inversiones de la compadiiia,
contratar sobregiros, ctcéiera; observando v cumpliendo sicmpre con la normas legales y
estatutarias; 1) Suscribir documentos de aduana y en gencral toda clase de documentos
necesarios para gestiones en instituciones y dependencias piiblicas o privadas; J) Comprar
dentro del monto limite de sus facultades, toda clase de materiales, equipos, repuestos,
accesorios y los demds objetos y bienes necesarios para cf giro del negocio de la
compainia; K) Adguiviv para la compaiiia, hicnes inmuebles acronaves dentro del  monto
Limite de sus faculiades 1) Hipotecar, gravar, enajenar v vender bienes inmuebles y
acronaves pertenecicntes a la compafia, con la aprobacion v autorizacion previas de la
Junta directiva; M) Dentro del monto limite de sus facultades. aceptar garantias a favor de
la compania al igual que hipotecas de bicnes ajenos otorgados cn earantia de relaciones
comerciales o civiles: Nj Conferir poderes cenerales o especiales que tengan relacion con

los weocios sociales dela compafiia. Para el caso de podercs generales, los otorgard
Jrevie cntorizacidn de Lo Junta Divectiva: (4 Dentro del v limite de s foculiades,
crorvs carantias proiderios aonombre de lo compaitia; P rcsonse adla junne veneral de



accionistas un informe anual de su gestion, asi como la propuesta respecto a la formacion
Y creacion de reservas especiales o facultativas y la distribucidn y destino de las utilidades,
asi como el presupuesto general y operativo de cada afio; Q) Convocar a juntas generales
ordinarias y extraordinarias de accionistas; R) Presentar a la Junta General de
Accionistas anualmente el balance general de la compatiia y el estado de pérdidas y
ganancias; 'y, los balances parciales o la informacién contable y financiera que
corresponda, cuando éstos sean requeridos; S) Expedir las normas internas y reglamentos
que considere necesarios, para la operacion y funcionamiento de la compaiiia; T)
Contratar y remover legalmente, a los empleados, funcionarios, trabajadores y asesores de
la compaiiia; U) El Presidente Ejecutivo., podrd delegar una o mds de sus funciones y
atribuciones, sin perjuicio de los dispuestos en el articulo doce de la Ley de Compaiiias,
VI Organizor vy supervisar la contabilidad y el manejo contable de la compariia; W)
Adguivir y cuscribiv, o nombre de la compafila, acciones o participaciones en olras
scciedades o compafilus, nacionales o extranjeras, constituidas o por constituirse previa
aulorizacion de la Junta General, X) Autorizar la apertura de agencias u oficinas, designar
a los administradores de estas y fijar sus remuneraciones; Y) Las demds que la impongan
las disposiciones legales y el presente estatuto social.

“OCTAVE ARTICULO INNUMERADO”.- DEL  DIRECTOR GENERAL: El Director
General de la compafita serd nombrado por la junta Directiva, para un periodo de dos
afios, pudiendo ser indefinidamente reelegido. Para ser Director General de la compafiia,
no se requiere la calidad de accionistas de la misma. Permanecerd en sus funciones hasta
ser legalmente reemplazado, aun cuando haya terminado el periodo para el cual fue
nombrado. En caso de falta o ausencia temporal o definitiva le reemplazara con todas sus
aiiibuciones y deberes, ia persona que la Junta Directiva designe para tal efecto.

“NOVENQ ARTIUCULO INNUMERADO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR
GENERAL Las principales atribuciones del Director General., son las siguienies: A) En
ausencia temporal o permanente del Presidente Ejecutivo y hasta tanto se designa un
nuevo Presidente Ejecutivo, ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
sociedad:  B) Suscribir conjuntamente con el Presidente Ejecutivo de la compaiiia, los
titulos acciones y los certificados provisionales,; C) Las demds que le asignen la Junta
Directiva, el Presidente Ejecutivo o las que le impongan las disposiciones legales | ¢l
presente estatuto social.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- ELIMINADO.
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. - ELIMINADO.

El proponente eleva a mocion las propucstas de cambios. La mocion es aceptada por los
asistentes, por lo que ¢l Presidente Ad-loc la somete a consideracién y resolucion de la
Junta General de Accionistas:

La Junta General Extraordinaria de Accionistas, con el voto favorable undnime de los
accionistas asistentes. resuelve reformar los cstatutos sociales de la empresa de Lo forma
como fue planteada v como queda registrads on el texto de esta acta, y se apruchan fos
nuevos wextos de los articulns que se cambian v de Jos que se adicionan.

s




Asi misme, la Junta General Extraordinaria de accionistas, resuelve autorizar a la
Presidente Ejecutiva de la compafifa para que, en ejercicio de sus facultades legales y
estatutarias, otorgue y suscriba la correspondiente escritura publica que contenga la reforma
estatuaria aprobada por la presente junta y para que realice todos los tramites y gestiones
que sean necesarios para el perfeccionamiento legal de dicho acto societario

Una vez concluide el temario propuesto, la Presidencia dispone un receso imientras
Secretaria elabora el proyecto de acta de la Junta General Extraordinaria. Reinstalada la
sesion. se procede a la lecrura de tal proyecto, el mismo que cs aprobado poi unanimidad y
cen el voto conforme de todos los accionistas concurrentes.

La Precidencia declara vonciuida fa sesidn a ias trece horas.

; , : A AR
Malia Gabriela Sommerield p. AVIANCA S.A.
SECRETARIA Julio Gamero

ACCIONISTA- PRESIDENTE AD HOC
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ulema
José MarioiCruz COMISARIO
ACCIONISTA

p. AVIANCA TACA LIMITED Mauficio Al
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Dr. Rsborts Dalgado Halgads

e a0 Se otorgo ante mi; y, en fe de ello confiero esta  PRIMERA Copia
E;\,, J Certificada de la Escritura Publica de REFORMA DE ESTATUTO
R SOCIAL AEROLINEAS GALAPAGOS S.A. AEROGAL.

Sellada y firmada en Quito, veintiuno de diciembre del dos mil diez. «

NOTARIA TERCERA



RAZON: Cumpliendo con lo dispuesto en el articulo segundo de la
resolucion namero SC-1J-DJC-G-11.0000252 con fecha once de enero del dos
once expedida por el Abogado Miguel Martinez Davalos, Intendente de
Compaiiias de Guayaquil (E), de la Superintendencia de Compaiiias, tomé nota
al margen de la escritura matriz de REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL DE
AEROGAL GALAPAGOS S.A. AEROGAL, otorgada el veinte y uno de
diciembre del dos mil diez ante el Doctor Roberto Salgado Salgado, Notario
Tercero del Cantén Quito, cuyo archivo se encuentra actualmente a mi cargo,
en los términos constantes de la escritura que antecede.- Quito, doce de enero

de dos mil once.




RAZON: Tomé nota al margen de la matriz de
constitucion de la compaiiia, la Resolucion N° SC-
1J-DJC-G-11 0000252 de 11 de enero del 2011,
mediante la cual el Intendente de Compaiiias de
Guayaquil, encargado, aprueba la reforma del estatuto
de la compaiiia “AEROLINEAS GALAPAGOS S.A.
OGAL”, a que se refiere la presente escritura.-
Quito, 17 de enero del 2011.

\

O/NELA V

NOTARIO 21




NUMERO DE REPERTORIO: 3.280
FECHA DE REPERTORIO: 18/ene/2011
HORA DE REPERTORIO: 11:52

LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUIL
1-. Certifica: que con fecha dieciocho de Enero del dos mil once en
cumplimiento de lo ordenado en la  Resolucion N°
SC.1J.DJC.G.11.0000252, dictada el 11 de enero del 2011, por el
Intendente de Compaiiias de Guayaquil (E), AB. MIGUEL
MARTINEZ DAVALOS, queda inscrita la presente escritura publica
junto con la resolucidén antes mencionada, la misma que contiene la
Reforma del Estatuto de la compafiia AEROLINEAS GALAPAGOS
S.A. AEROGAL, de fojas 5.356 a 5.389, Registro Mercantil nimero
914.-  2.- Se efectud una anotacién del contenido de esta escritura, al
margen de la inscripcién respectiva.-

ORDEN: 3280

BN
A RRRL

IO RR

A

QLI
R
s Ja G L
REVISADO POR: % i MEREN AB. ZOII'A CEDENO CELLAN
3“ 2 REGISTRO MERCANTIL
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