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ACTO: /

REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES
OTORGANTES :

APELLIDOS Y NOMBRES

AEROLINEAS GALAPAGOS S.A. AEROGAL

CUANT IA‘ e EINDETERMINADA

e 5 L ‘e B L‘" -.a ¥

w4 P copias **MGV**
o &

En la cludad de San Fr{lsco de Quitd: '/Capltal de la

‘.; 7Y Vam A E

Repﬁ,bl:.ca del Ecuador,»'hoy dia VEDW¥E Y CINCO

SEPTIEMBRE DEL ANO'_- 'os MIL,R\TRES, ante mi DOGHE ’i:_z":;:NRIQUE

! _- _k
DIAZ BALLESTEROS,: No'rzuuo DECIMO%AVO DELr;;{CANTON
li P .'! b

QUITO, comparece el ;semﬂr ;}Ecdngmlsta CARLOS RAUL

v-"'“ |1 "'*— e

MORILLO ESTRELLA. STidad ide‘,_lgfres:tdente Ejecutivo

.—‘W— .»'-- o '.‘- :-’:-:-'Il, “:}ra \ ,;f”; ] I

y como tal. . Repfresentante Legal de 1la compania
el /I-\-A, [,5,‘%‘/""-_’ -.-_ ’ " .,.'_.(

AEROLINEAS GALAPAGOSﬂSOCIEDAD ANONIMA AEROGAh conforme

.’s I‘I K DR e

.,.-"",,

consta del nombram:.ento J ,acta gue se ,agregan como

l.-.. Q.

habilltantes EL” comparec:l.ente ‘es de nac.'nonalldad
é T

g

ecuatorlana,-_-_ yor de edad d.e esta&ov"c;v;l" casado,

\'_-:"‘r-'~ E,.‘\

H n_
. ,; -

para contratar Yy obllgarse,. a quren de- conocer doy fe,

T

ya que me. presenta su documento wdex"ldentldad bien
. 2

instruido por mi el \Nota_ ‘fg ,e=;1 \ea]fp objeto y resultados

de esta escritura, a la que procede libre vy

voluntariamente de conformidad con la minuta que me

presenté. para que la eleve a instrumento piGblico, cuyo

tenor literal es el siguiente: “SENOR NOTARIO: En el/
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registro de escrituras pitblicas a su rgo, sirvase
incorporar una gque contenga las reformas al estatuto
social de 1la c/ompafiia AEROLINEAS GALAPAGOS SOCIEDAD
ANONIMA AEROGAL, instrumentada al tenor de las
cldusulas siguientes: PRIMERA.- COMPARECIENTE: Al
otorgamiento del presente instrumento piblico,
comparece el economista Carlos Ral Morillo Estrella,
en su calidad de Presidente .Ejecutivo y como tal
'E—epresentante legal de 1la compafiia de nacionalidad
ecuatoriana/denominada AEROLINEAS GALABAGOS SOCIEDAD
ANONIMA  AEROGAL, conforme lo acredita con su
nombramiento vigente e inscrito que se acompafia como
documento habilitante de ésta escritura; y, debidamente
autorizad para el efecto por la junta.  general
extraordinaria de accionistas de la citada compafiia,
celebrada el veinte y dod de septiembré del dos mil
tres El comparecie_nte es mayor de edad, de
nacionaltidad ecuator{ana, domicilfado en la ciudad de
Quito, de estado civ{l casaé; y plenamente capaz para
contratar y obligarse. SEGUNDA.- ANTECEDENTES: () La
compafiia AEROLINEAS GALAPAGOS SOCIEDAD ANONIMA AEROGAL,
se constituy®é con un capital social de dos millones
quinientos mil sucres, mediante escritura piblica
celebrada el seis/ de noviembrg de mil novecientos
ochenta y éincﬁ, ante el Notario Vigésimo’lgrimez_:o del

cantén Quit(, doctor Marco Vela Vasco, inscrita en el

Registro Mercantil del cantén Quito el nueve” de enerd

~

de mil novecientos ochenta "y seis. b) Mediante/
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Dr. ENRIQUE DIAZ BALLESTEROS >
&

escritura publ:.ca celebrada el once€ de mayox

R
novecientos noventa y cinco, ante el Notarlcg;{ IEE,
Octav del cantén Qu1/ doctor Enrique |
Ballesteros, 1nscrlt’; en el Regls:tro Mercantil del
cantdén Quit‘é/ el cuatro/de enero/ ’de mil novecientos
noventa y seis’,/ | la compafiia AEROLINEAS GALAPAGOS
SOCIEDAD ANONIMA AEROGAL aumenté su capital social a

la suma de nofrenté in:vli e de sucres, reformd

1ntegramente y codi%:.gg ;1: ;;tatu ‘ssocial c)/Mediante/

/
escrltu-r.a pule.ca celebrada el nuev{vgé-fa.gosto de mil

H L Rg- s
LT i L
novec;l.entos noventa Y"nueve, ante el Notar,lo Décimo
% i - (S.Lffj;;-’

Octavo del Quito, doctor- Enrique Diaz
o k- /A e
inscq:‘-_i{ en’ ‘el Registro Mercant:Ll del .

Ballesteros
/ T Y ~ v
cantén QGito el-\,ve&‘{ltifmgy\ "‘io -é-.L septiembre de mil
v ""-.

- -
Pl
4__.', .-. -\“'L e

ﬁc;\}:eczl.entos noventa .y Fnﬁevé-',i "'la,__ ’g.ompanla AEROLINEAS
5 ,"'-',-, ‘ff 9"/:%‘[;” e
GALAPAGOS SOCIEDAD ANON;[W\: AEI}OGAE; fuments, sy’ capltal

- Pl - 4" A l-" /
reformo el articulo qu1n‘tcr/de su estatuto soc:l.al d)

"*.,-'-‘ I * I . -

Medlante escr:.tura --publ-lba ceélé.p_yrada el diec:.nueve

'-.; ,"'",,_ .
’un,l, ﬁ,,f ante el

: : - f 25
Notario Dec1mo ._O'i.‘i'avo del cantér,:,‘,,.Qt.t:i.”"t;cx,t doctor Enrique
‘t:'. = n _’_‘,S. _a;fa i
‘-Diaz Balle‘,steros, 1nscﬁta~\n el *Rng.*stro Mercantil del
“" - \?’ﬁf
cantdén QU.ltO el cuat¥o de d1c1embregjdel’ dos mil la
4@- .-'-- . ..* 2

i k T

compafiia AEROLINEAS" GAI-APAgoss aSO‘\CfEDAD ANONIMA AEROGAL,
aumentd su capital social a la suma de cuarenta mil
délares de los Estados Unidos de América; y, reformd
integramente y codificé su estatuto social. y{ediante/

escritura plblica celebrada el seisS de mayo del dos mil
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e
tres, ante el Notario Décimo Octavo del can/tén Quito,

doctor Enrique Diaz- Ballesﬁeros, inscrita en el
Registro Mercantil 'del cantén Quito el cuatrg de jlfhio
del dos mil treg, la compafila AEROLINEAS GALAPAGOS
SOCIEDAD ANONIMA AEROGAL, aumentdé su capital social a
la suma de ochenta mil dblares de los Estados Unidos de
América, reformdé integramente y codificd su estatuto
social. £) La Jjunta general extraordinaria de
accionistas de la compafiia AEROLINEAS GAI.APAGOS
SOCIEDAD ANONIMA AEROGAL, celebraé el veinte y doéle
septiembre/del dos mil trés, resoivié, entre otras
cosas, efectuar varias reformas al estatuto social de
la comp_afiia, las mismas que constan detéminadas en el
Actaée la Junta General Extrédinaria de Accionistas
de veinte vy dos/de septiembre del dos mil tre{ acta
que se acompafia como documento habilitante del presente
ingtrumento piblico. TERCERA,- DECLARACIONES: El/
economista Carlos Ralil Morillo Estrella, en la calidad
en la gque comparece al otorgamiento de 1la presente
escritura pGblica, .de conformidad con el estatuto
social de la compaﬁia'y de acuerdo con lo resuelto en
la junta general "extraordinaria de accionistas de
AEROLINEAS GALAPAGOS SOCIEDAD ANONIMA AEROGAL,
celebrada el wveinte y do's/ de septierrlbz/"e del dos mil
tres,/declara lo siguiente: TUNO) /Se reforman los
articulos décimo cuarto, vigésimo, vigésimo tercero,
vigésimo quinto, vigésimo sexto y vig?sdmo séptimo del

estatuto social de la compafiia. DOS) Los nuevos textos
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de las normas estatutarias reformadas, s

2 siguientes: ARTICULO DECIMO CUARTO.- GOBI?? ‘ .

3 ADMINISTRACION.- La compafiia esta gobernada per."'
4 junta general de accionistas, que es el S6rgano supremo
5 1y tiene las facultades establecidas en 1 ey v en el
6 presente estatutf/El administrador la compafiia es
7 el Presidente Ejecutivo. En caso de falta o ausencia
8 del Presidente -‘E]"efl-:lt '\'rbﬁ: i{,—« reemplazard en sus

e s I
9 func1ones, -el Pres:.dente de 1a co‘mpanlauuconforme a 1as
' 10 normig ‘Z_”_‘.__.;éel present,e estatuto. ARTICUEOIV VIGESIMO.- -~
11 ATRIﬁ'I:"E:EONEs E LA . :?'UNTA GENERAL DE ACCIOKN'.E_sTAS La
. 12 junt?a general d;‘;a‘_c:’:c.:flonlst“s, tendra pr:.nc:.p;ft;ente las
Fodz L i wos
d

3

q;-’-‘-—ikx

0 -

13 siguientes atr1buc1ones. '})(De31gnar al Preeldente
%

" 14 Ejecutivo, al Bres:.d_.en;e \d%,ﬁ;;a c/:ﬁ&'npania, al Com{arlo
SR i R -...'\-r‘&. i ,-'_‘ LN
. - 15 Prmc:Lpal y #.-al. -qu_n' g ario Sup)ler}te, removerlos
- ot .‘E’J:«g}%"" ,/ o .1,'

< o d”
16 'llbremente Ya .flxj.__ag;:,_&_];da;sq?/ @{ Pe‘:;a}q_‘gnes de todos .ellos,

/
erno de la companla‘” c)

"' _. (1 -n _;,-

17

,-; )
4tJbre el balance‘ K5 estado de
7 Lawy 4{.*’ S

i8 Congg_gi-_.{:__;y pronunciarse--

. 19 pérdldas y gananc1as,,,f;nfo‘rtr¢es*@é los admln“lstradores,

I.a'-..

*os 6rganos de flscallzaca;onr,, inf6rmes de

DAY \v. "i‘-'j.l l" ; _-rf'.’

21 aud:.tor:l.a externa, cuando fue;.:'_q’ ]:"' @ésb;y'y, dictar las

20

;r
ci-r Resolver aumentos o

LW
22 correspondlentes resolu‘c1ones,"‘“

1:{5‘55
.\ ? [ 2 -
23 dlsmz.nuc:Lones de cap:l.tal wﬁus:i‘.on, escisidn,
“-'r. ‘b"-’.' foh aew é”'a
24 transformacién, - «di’s;.,oﬂ.'}'lwgi"._é_';n t:Lc:Lpada, cambio de
2

25 denominacién y de domicilio principal; y, en general,
26 todo lo que implique reforma del estatuto social; e)
27 Resolver sobre la distribucién y el destino de 1las

28 utilidades; y, sobre las pérdidas; f) Resolver sobre la
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emisién de obligaciones, sobre la emisién de partes
beneficiarias; vy, éobre la amortizacién de las
acciones; g) Designar liquidadores de la compafifia; h)
Autorizar la constitucién de mandatarios de la
compafifa, cuando éstos tengan poder general; i)

Interpretar en forma obligatoria el estatuto social; j)

Decidir 1la formacién de reservas facultativas o

especiales, cuando fuere necesario; k) Aprobar y
autorizar en forma previa, la enajenacidén, constitucién
de gravamenes Yy constitucién de derechos reales,
respecto de inmuebles propios de la compafiia; 1) Las
demds que las normas legales y el presente estatuto.
social le asignen. ARTICULO VIGESIMO TERCERO.-
ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DE LA coMpafia.- Son
principales atribuciones del Presidente de la compafiia,
las siguientes: a) Cumplir y hacer cumplir Ilas
resoluciones de la junta general de accionistas. b)
Presidir las ©reuniones de la Jjunta general de
accionistas. c) Suscribir conjuntamente con el
Presidente Ejecutivo, los titulos de acciones y los
certificados provigionales, asi como las actas de las
juntas generales de accionistas. d) Convocar a
reuniones de la junta general de accionistas,
ordinarias o extraordinarias. e) Vigilar 1la buena
marcha de la compafila y de los negocios sociales. f)
Coadyuvar con el Presidente Ejecutivo y més
funcionarios, en la gestidén, funcionamiento y operacién

de la compafiia. g) Conferir poderes especiales o



generales que tengan relacidén con los negoci%sj\

QUMD e e
de la compafiia. Para el caso de poderes gene‘r\§=1¥'13§,

/\,"‘%r\
3 otorgarid previa autorizacién de Jda junta gen&rad ~'df

4 accionistas. h) Reemplazar al Presidente Ejecutivo, con /
5 todos los deberes, atribuciones y facultades deé é&ste,
6 en caso de falta o ausencia de dicho funcionario. Si la

7 ausencia es definitiva, el reemplazo duraréd hasta que

Iy w
8 la junta general dq aCCn;cm'istas designe al nuevo
., s T,
’ 9 Pres:.dente Ejecutlvo tltular &Autoil}zar en forma
'."‘I /I
. 10 prev1a ""a1 Pres:Ldente Ejecutivo, 1la %adqud.51c16n por
. .4.4.;

-.:’ H Ly

. "r -,'
11 parte de la compa fifa, de acciones o part1c1pac1ones de
. ot e b ".a’ '-" )

e ‘.,,_-.‘i’" "'"".'- Ko §a?

12 otras soc1edades - o companias, constJ.tuJ.d-as, © por

‘ " o

‘:
13 constltulrse, nac1onales o- extranjeras. j) Autorlzar en

. - N ) ‘f,,_c_-,-u-o_ PN s
" -J L] hTY t. g Y
‘14 forma previa al- Pﬂre81deﬂteé.hE}eﬁc1}¢:I\‘§3c'>, la adqu1s1c1on de
i . o g; 5 X iu_ .,'. :I
: 15 blenes :anuebles- y ae'J':'or};av%s. ~1\€§: At;tprlzar en forma
. ‘ ar ;?-‘-yr_ S l.\p“ .-h.'_“h.

ER N4

16 prev:La_ al Pres:.dg._n'tqe‘! ;‘,QeF:;%‘!:vo” ,-*‘ La* aperturra _¥_ c-lie!rre
17 agencyla;";fif _\o‘%lc1nas de liaf" coﬁib;:hla,
. 18 de'ntro' y fuera deiiia.a}.;h: "’\1) Autorizar ,a.]f. «Pr.es‘:Ldente
. 19 Ej eCjU:t.:‘LN_,{_O_, sla e_xp,ed;,.cxén-?"":: de !-,.normas ;'«;";l‘.ntefﬁas y

20 reglamén'gp_é,_,;_'-para la operac16n y f}mjg’;,on ‘,_i nto de la

21 compafiia. m) Des:Lgnar a los’ Ger_entes— ae.- ‘Sucursales y a

\ " “-\‘ bfs {" RS ‘1"'."
22 los Gerentes o Jefes de’AgeQCJ.a"fr HFi icinag que tenga la
g Ngw
23 compafiia dentro (o] fuera del pa:.s« ,En? eéfe caso, también
";‘*"3 FE i g E*ﬂ\ﬁ'm

24 fijara las remunerac:,pnesw ef:Tos mismos y determinard

. ward LY
o=

25 sus facultades, deberes y atribuciones. n} Designar,
26 cuando lo estime procedente, Vicepresidentes de 1la
27 compaiiia. En este evento, también fijara las

28 remuneraciones de los mismos y determinara las
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atribuciones, deberes, facultades y obligaciones de
ellos. o) Autorizar' en forma previa al Presidente
Ejecutivo, la celebracién y suscripcién de actos,
contratos, operaciones, negocios y obiigaciones de la
compaﬁia; cuando la cuantia de éstos sea igual o
superior a los cien mil dbélares de los Estados Unidos
de América. p) El Presidente podré& delegar una o més de
sus atribuciones y facultades, sin perjuicio de 1lo
dispuesto. por el articulo doce de la Ley de Compafiias;

Yy, g) Las demés que le impongan 1las disposiciones

legales y el presente estatuto. ARTICULO VIGESIMO

QUINTO.~ ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE EJECUTIVO.- Son
principales atribuciones del Presidente Ejecutivo, las
siguientes: A) Ejercer la representacién legal judicial
y extrajudicial de la compafiia, en forma individual. B)
Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la junta
general de accionistas. C) Actuar .como secretario en
las reuniones de la junta general de accionistas. D)
Suscribir conjuntamente con el Presidente de la
compafiia, los titulos acciones, los certificados
provisionales, asi como las actas de las juntas
generales de accionistas. E) Intervenir en la
celebracién de .actos, contratos, negocios, operaciones
y obligaciones en general, relacionados con el giro de
los negocios sociales y ademds en la realizacibén de
cualquier otro acto, contrato, operacién y negocio que
deba efectuar la compafila dentro de su quehacer en

general; vy, suscribir los mismos a nombre de 1la
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cuando la cuantia ~del acto,
obligacién, no exceda de los cien’mil dolares de 1

Estados Unidos de América, ya que si la cuantia de los
mismos es igual o superior a dicho monto, el Presidente

Ejecutivo debera necesariamente contar con la

autorizacidén previa de parte del Presidente de 1la
: —

compafiia. F) Flrmar 1a-correspondenc1a de 1la companla

e : PR BN ila
G) Admlnlstrar y gestionar todos«iogfﬂegoc1os de 1la
£ v ,—"j
companla, con las atr1buc1ones 2% faculta@es constantes
v--' - __ “-M\-l . ~_“Y}

‘en la~Ley de Companlas y en el presente estatuto, por
9

lo cual bajo su'responsabllldad manejara?ppdos los
S Y £y L

fondos Yy recursos de la; compafiia, para lo ﬂgue estéd

yﬂ“whm% B

endosa:tdocumeﬂ%os de crédito tales

e r.,x P

I Sy

't qakdeacamblo—'abrlr cuentas

f A e 7'

-7

facultado a glrar
% ,..

como pagarés, aceptar

Y

cbancarlas y gqrar sobrelelléSﬁ&efectuar 1nverslones,

R -."1/-\7P / o i"" J?
efectuar ;“}cuﬁntas e 1nver31ones wdé la
e U s

\, ~ T

."'

s1empre*u las dlsp05101bnesﬁ de Jpresente’~estatuto,

bt TN
-

-\

espec1almente 1o determlnado#»pbr ,éﬁy.lltgxal" e) del

Al ..4'-...~-_

presente art:l.culo

en general toda clasef’aew documentos necesarlos para

gestloneSwens1n5t1tuc1ones Y dﬁ?enhenc1as piblicas y
q,ga- N ,- i).“" A
privadas. I) Comprar tddaggla ¥ de’ materlales, equipos,

repuestos, accesorios y los demds objetos y bienes
necesarios para el giro de negocios de la compafiia. J)
Adquirir inmuebles y aeronaves para la compafiia,

contando siempre con la autorizacidédn previa del

.
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Presidente de la compafifa. K) Enajenar y constituir
gravamenes Yy derechos reales respecto de inmuebles
propios de la compafifia. Para ello, necesgitarid 1la
aprobacidén y autorizacidn previas de la junta general
de accionistas. L) Aceptar garantfas a favor de 1la
compafiia, al igual que hipotecas de bienes éjenos
otorgadas en garantia de relaciones comerciales o
civiles. M) Conferir poderes generales o especiales que
tengan relacién con los negocios sociales de 1la
compafiia. Para el otorgamiento de poderes generales,
requerird de aprobacién y autorizacidén previas por
parte de la junta general de accioqistas. N) Otorgar
garantias prendarias a nombre de la compafiia. O)
Presentar a la junta general de accionistas, un informe
anual de su gestidén, asi como la propuesta respecto a
la formacidén dé reservas especiales o facultativas; vy,
la propuesta sobre la distribucién y destino de las
utilidades. P) Convocar a Jjuntas generales de
accionistas, ordinarias y extraordinarias. Q) Presentar
a la junta general de accionistas, anualmente, el
balance general de la compafiia y el estado de pérdidas
y ganancias; y, los balances parciales y la informacibn
contable y financiera que corresponda, cuando éstos
sean requeridos. R) Contratar y remover legalmente, a
los empleados, funcionarios, trabajadores y asesores de
la compafifia. S8) Organizar y supervisar la contabilidad
Y el manejo contable de la compafiia. T) Reemplazar al

Presidente de la compafiia, con todas sus atribuciones y

N
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facultades, en caso de falta o ausenc‘s.\’;ﬁ [
""\ QUITO-ECUADO,

2 funcionario. Si la ausencia es deflnl SISy €
0\‘—/}_3\'-

3 reemplazo durard hasta que 1la Jjunta gen’éiaéil

4 accionistas designe al nuevo Presidente de la compafiia

5 titular. U) Adquirir y suscribir, a nombre de la
6 compaifiia, acciones le] participaciones en otras
7 . sociedades o compafiias, para lo cual contard con 1la

lr

8 autorizacién prev:La ?or ‘iparﬂe,del Presidente de la

_ SUH HH oS
. 9 companla V).rDlCta-r los reglame‘ig o8 y?hormas internas
. 10 de lah compania, asi fcomo elaborar el pre%ixpuesto de la
11 compaax:ua, contapdo para todo ello con 1la: au}:?rlzac16n
12 p}eQ;HQ por pal::ﬁla -d’éi Pres;?ente de 1la comp}nia W) El1
wE 7y Chirr

13 Preésidente Ejecut:rvo podra delegar una © masw -de sus
r‘n l'b""" \.7\ g ( ‘-

< ; u
14 func1ones Yy atr:.buc:ones,:ns%mt ef:c ﬁl\c1o de lo dispuesto
" ) £

Wi

15 por;, el artlculo ‘dcce 'c'i’é?'I;J‘Leyrwﬁg-ﬂompaﬁias. X) Las

S sy - £ -_-"'r

B, "" & oy l;/..\ £ if A
16 daEnaS que le ampo ,g\‘_:]‘_“aﬁs:?g“ uleg’éles y,el presa}nte

I FD, .,
17 estatuto soélal“_z" ARTI(;UBG WIMO SEXTO.;- ) bE/ LOS
.-‘_. . e ‘,,-_. ,_'_‘.'.-
. 18 VICEBRESIDENTES - El Pres1dente de la comp@nia,
2 i

._—.h-.‘r“‘"ﬂ/ '.__. ff "".'h '
19 1lo- cons:.dere procedente, podEs.: mgnar Vlscfepresn. entes

20 de la _c_:ompanla, :i-en las dlferent/es "area_g,vtecnlcas,

¥, . .
‘e -‘"sn

eEr;,»e’sta ‘caso, ademids de

»n

'-..L“

21
AT ‘“*-«“ - ..w’ie.&, e
22 des:.gna:_,,. a dichq.s func:Lona‘rlos, e fijara las
.al .‘; .(‘
23 remunerac"ione‘é“f de los mi srr_l\os ey'f) determinard sus
I ey if‘\‘ I
T B

24 facultades, éebe;as“irljatrib;uclohes. Los Vicepresidentes
25 gue sean designados, duraran dos afios en sus funciones
26 y podran ser reelegidos indefinidamente. ARTICULO
27 VIGESIMO SEPTIMO.- DE LOS GERENTES Y JEFES DE

28 stCURSALES, AGENCIAS U OFICINAS.- Los Gerentes de



10
i1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

Sucursales y 1los Gerentes o Jefes de Agencias u

oficinas que tenga la compafiigrdentro o fuera del pais,
serédn designados por el Eréggz;ngg de la compafiia, para
un periodo de dos afios, pudiendo s8ser reelegidos

indefinidamente. En este caso, ademis, el Presidente de

la compafiia fijard las remuneraciones de dichos

funcionarios; Y, determinard  sus facultades,

atribuciones y deberes, sin perjuicio de que éstas
consten en sendos poderes especiales que se otorgaréan
para el efecto. CUARTA.- _DECLARACION JURADA: E1l

su calidad

economista Carlos Rafil Morillo Estrella, e
de Presidente Ejecutivo y como tal repr entanté/iegal
de .la compafifa AEROLINEAS GALAPAGOS/ SOCIEDAD ANONIMA
AEROGAL, declara bajé//;uramento e la compafiia que
representa, a la fecha de otorgamiento de la presente

escritura plGblica, no” es

ecuatoriano ni de ninguna de sus instituciones. Ustedq"

sefior Notario, se servird anteponer y agregar las
clédusulas de estilo necesarias para la completa validez
y eficacia de la presente escritura pGblica;
incorporara los documentos habilitantes mencionados; vy,
conferird las copias que se so%iciten.“ HASTA AQUI 1A
MINUTA, la misma que queda elevada a escritura ptblica
con todo el valor legal Esl/caso y se encuentra firmada
por la Doctora Elina Albornoz Garzén, Abogada, con
Matricula Profesional nimero cinco mil quinientos
setenta y cuatro.del Colegio de Abogados de Quito.-

Para la celebracién de 1la presente escritura se

contratista del Estado

Vil
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4 constancia firman conmigo en unidad de acto, de todo lo

5 cual doy fe.-

‘ 10 SR. czugnos *RAUL MORILLO ESTRELLA _
".. ‘{é\'—\“\if‘f

11 cc.,. HOHOQ,T—} ; ;;r,._
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Quitd, 4 de junic del 2003 [ AN

Sefior Economista ’////

Carlos Ratil Morillo Estrelia
Ciudad

De mi consideracidn:
tta Junta General Universal de Accionistas de la compafia
AEROLINEAS 6GALAPAGOS S.&. AERDGAL, reunida en 1la ciudad de
fGuito, el dia de hoy, de junioc'del Z0@A3, decidid desighnar a
usted como PRESIDENTE EJECUTIVD de la ‘compafia. Lg/ﬂéiignacian
recaida en su persona tiene una duracién de dés afos, de
conformidad con &1 articulo vigésimo cuarto del estatuto
gspcial de la compafiia, actqalmente vig?nter . f}

3 . S R _
Entre sus principales  Aftibuciones estan las de ejercer la
representacion  legal judigisl y - extrajudicial de’'la' compafiia,
en forma individuali actiar comc . secretario en las. reuniones
de la junte gsneral de accionistas; realizar la gestitn vy
administracion de los negocios sociales y asuntos de la
compafiia, con apege & la ley vy al estatuto social: suscribir
toda claze d= actos vy contratos & nombre de la compafiia,
conforme a las normas legales y estatutarias; vy, las demags gue
le corresponden en su calidad de PRESIDENTE EJECUTIVO conforme
‘a la ley v al estatuto social., : s

© La compefia se constituyd mediante esciritura plblica otorgada

arte gl Notarico Vigésimo Frimero del cantdn Quitc, doctor
Meroo Yela Vasco, &l 6 de noviembre de 1785, inscrita en el
Registre Mercantil del cantdn Guitc el 9 de enero de 1986.

l.a compafia. entrg otros actos societarios, e=fectud la Reforma
irtegral y CodiTicecidn de su Estatutoc Social, mediante
gscritura piblica celebrada 21 & de mayo el 2003, ante el
Notario Décimo Octavo del cantdn Quito, doctor Enrique Diaz
Rallesteros, inscrita en 21 Registro HMercantil del canton
Quitoc el 4 de junio del 2063; instrumento déste que contiene =1
estatuts seocial actuslmente vigente de la compafiia, el cual
determina las faculiades y deberes del Fresidente Ejecutivo.

El presente nombramiento reemplaza al anterior de FPresidente
Ejecutive de la compafiia, el cual se inscribid en el Registro
Mercantil del cantdn Quito el 1@ de diciembre del 2802.

En nombre de la compafiia me complazco por tan merecida
designacion v le deseo éxito en el desempefio de su cargo.

Atentamente,

Econ. Enriqu atricic Sommerfeld Lalama
FRESIDENTE AD-HOC DE LA JUNTA GEMERAL DE ACCIONISTAS
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ACEFTC, la designacien de PRESIDENTE EJECUTIVD de la cor D Eia
AERCLINEAS GALAPAGSDS S.A4. AERCEAL, constante en el pr:asz te
nombramisnto.

Quito, 4 de jwnio cel 20@3 /

—7 Aol

Econ. Carlps Ratl Morillp Estrella /
C.C.: 17041B697-1 ‘ :
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ACTA DE JUNTA (i?E{AL EXTRAORDINA DE ACCIONISTAS DE AEROLIN}
GALAPAGOS 5.A. AFROGAL Q N

N\ QUITO-EC

En la cidad de Quito, &l dia Junes veinte y dos del mes de septiembré del aflo dos mil S, ridp las 4
quince‘horas, en las oficinas de la compaiiia ubicadas en ¢l inmueble situado en la Ave! 'éf_'"m B
niéimero 7797 y Juan Holguin, en razén de la convocatoria efectuada por ekPresidente Ejecutivo dé'fh
compafifa y publicada en el Diario La Hora de esta ciudad de Quito, edicién del dia viernes doce de
septiembre del afio dos mil tres, se retinen los sigitientes accionistas d¢ AEROLINEAS GALAPAGOS
S.A. AEROGAL: Econdmista Enrique Patricio Sommerfeld Lalama, por/Sus propios derechos, como
titular de un millén quinientag/nil acciones; y, el sefior Carlos Serrano Lusetti, por intermedio
del economista Gastén Bolafios Jara, en virtud de Carta Poder conferida a favor de éste, representando
las quini mil acciones de propiedad del citado accjénista. Todas las acciones son ordinarias y
nominativas, tienen un valor nominal de cuatro centavos de dolar de los Estados Unidos de América, cada
una de ellas y se encuentran completamente pagadas. Cada accién pagada confiere derecho a un voto a
sus respectivos titulares. . .

De conformidad cop’el estatuto social vigente, preside.la junta el Presiéme de la compailia, economista
Patricio Sommeﬁélod/kalmna; y, actiia como 0 de la misma, el Presidente Ejecefivo, economista
Carlos Rail Morilld Estrella.

El presidente dispone que el secretario elabore la respectiva Lista de Asistentes a la presente junta; v 4
la misma forme parte integrante del expediente de ésta junta general de accionistas.

El secretario elabora la Lista de Asistentes y manifiesta que se encuentran presentes, en forma personal en
un caso y debidamente representado caso, todos los accionistas de la compaiiia, esto es,
accionistas que representan el cien pdr ciento del capital pagado . Indica que Ia calidad de accionistas de
los asistentes, se ha verificado en el Libro de Acciones y Accionistas de la compailia; y que, por lo tanto,
existe el quérum legal y estatutario suficiente para instalar la junta. Manifiesta que el economista Gastén
Bolafios Jara, ha entregado en secretaria la Carta Poder conferida a su favor por parte del sefior Carlos
Serrano Lusetti, con fecha 22 de septiembre del 2003, la misma que acredita la representacion ostentada
en la presente junta y que se incorpora como parte integrante del expediente de €sta junta general de
accionistas.

Se deja constancia que pese a haber sido legal y debidamente convocado, no{asisﬁdo el Comisario -
Principal de la compaiiia. :

El presidente “declara legalmente instalada 1a presente junta de accionistas y dispone que el secretario ~
proceda con la lectura del texto integro de la convocatoria a gsfa junta ge}le‘ihl, publicada en.el Diario La
Hora de esta ciudad de Quito, edicién del dia viernes doce de septiembre del afio dos mil tres. El
secretario da lectura al texto integro de 1a citada convocatoria, el mismo que se transcribe a continuagitn:
“CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA AEROLINEAS GALAPAGOS S.A. AEROGAL. De conformidad con la ley, el reglamento
y el estatuto social de la compaifiia, convoco a los accionistas de AEROLINEAS GALAPAGOS
8.A. AERQ@AL, a la Junta General Extraordindtia de Accionistas, la misma que se llevard a efecto el dia
lunes 22 d€ septiembre del afio 2003, alasquinceﬁétas, en las oficinas de la compaiiia ubicadas en el
inmueble situado en 1a Avenida Amazonas mimero 7797 y Juan Holguin, en la ciudad de Quito. La Junta
General Extraordinaria de Accionistas, tiene como objeto conocer y resolvef sobre los siguientes asuntos:
1. Aprobacién del acta de 1a junta general de accionistas del 13 de agosto del 2003. 2. Designaci6n de
Comisario Principal y de Comisario Suplente de 1a compafiia. 3. Revision del balance general y del estado
de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio econémico del afio 2002, por parte del Comisario
Principal designado. 4. Designacién de Aunditor Externo de la compafiia. 5. Fijacién de remuneraciones
del Presidente Ejecutivo y del Presidente de 1a compatlia. 6. Reformas al Estatuto Social de la compaiiia.
Se convoca también, en forma igle individual, al Comisario Principal de la compaiiia, sefior Hans
Jurgen Loffler Rodriguez. Quito, 9 de septiembre del 2003. Econ. Carlos Rail Morillo Estrella.

Presidente Ejecutivo”.
* Asi mismo, el presidente dispone que el secretario de lectura a la comunicacién mediante la cual se /

Ny

convocd en forma especial e individual al Comisario Principal de 1a compaiiia, en Ia cual consta la razén



de recepcién de la misma, con la firma del mismo Comisario. El secretario da lectura a 1a citada
communicacién que contiene 1a convocatoria al Comisario Principal de la compadiia.

El dispone gue tanto un ejempliar del periédico donde consta publicada la convocatoria a Iz .~
presente junta, como la comunicacién personal dirigida al Comisario, se incorporen en el expediente de la
presente junta general de accionistas.

."

El presidente dispone que se pase a tratar sobre los diferentes asuntos materia del orden del dia. «

1. APROBACION DEL ACTA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL 13 DE -
AGOSTO BEL 2003: Toma la palabra el Presidente Ejecutivo de la compatlia, quien manifiest:;
que, como es de pleno conocimiento de los accionistas, la junta general ordinaria de accionistas,
instalada el pasado 13 de agosto del 2003 en virtud de la convocatoria que fuera realizada para ese
efecto, no tomé resoluciones de ningyin tipo sobre ninguno de los asuntos para los cuales fue
convocada. Por lo tanto, manifiesta que se ha elaborado, en este sentido, €l acta de la citada junta
general de accionistas. ]

El presidente dispone que el secretario de lectura al acta en referencia. El secretario procede con ’a
lectura del texto integro del acta en mencién. .

El economista Patricio Sommerfeld Lalama, propone que dicha acta sea aprobada en todas sus pa:tes
y sin objeciones. El proponente eleva a mocién su propuesta. La mocién es aceptada por los
accionistas de la compaiiia, por lo que, el presidente la somete a resolucion de la junta general.

La junta general extraordinaria de accionistas, por unanimidad, resuelve aprobar en todas sus part.s y
sin objeciones, €l acta de 1a junta general ordinaria de accionistas de 1a compatiia, instalada el 13 de
agosto del 2003.

2. DESIGNACION DE COMISARIOQ PRINCIPAL Y DE COMISARIO SUPLENTE DE LA
COMPANIA: Toma la palabra el economista Patricio Sommerfeld Lalama, qulenmamﬁeslaq\fe el
actual Comisario Principal de 1a compailia, desde hace algin tiempo atris, viene actuando en
ejercicio de funciones prorrogadas conforme a la ley, ya que el plazo para el cual fue designado sc
encuentra vencido en cuanto a su periodo de duracién, desde el pasado dos de octubre del afio dos
mil dos. Asi mismo, indica que el plazo de designacién del Comisario Suplente también se encuertra
vencido en cuanto a su periodo de duracion.

Por lo tanto, propone que se designe en la presente junta al nuevo comisario principal y al nuevo
comisario suplente de 1a compafifa. Para tal efecto, propone que se designe como Comisario Princidal
de 1a compaiiia, a la CPA Guadatupe Mantilla Garrido; y, como comisario suplente, a 1a CPA Bea.riz
Mantilla Garrido.

El proponente eleva a mocién su propuesta. No existen otras mociones sobre el particular. La moc:6n
presentada es aceptada por los asistentes, por lo que, el presidente 1a somete a resolucién de la jun:a
de accionistas.

La junta general extraordinaria de accionistas, por unanimidad, resuelve designar como Comisario

Principal de 1a compaiifa, a la CPA Guadalupe Mantilla Garrido; y, como Comisario Suplente de ‘a
compaiifa a la CPA Beatriz Mantilla Garrido; a las dos, para un periodo de dos afios, de conformicad
con ¢l articulo vigésimo octavo del estatuto social actualmente vigente,

Adicionalmente, sin que sea un asunto que conste en el orden del dia establecido en la convocatoria,
¢l economista Gastén Bolafios Jara, presenta un documento que contiene la excusa presentada por €l
Comisario que termina sus funciones, sefior Hans Loffler Rodriguez, respecto de la no presentaci¢a

de su informe.

El presidente de la compaiiia manifiesta que no acepta la citada excusa, en razén de que el comisa:io

tuvo el tiempo suficiente para revisar todos los documentos contables y financieros de la compafia,

incluidos el balance general y el estado de pérdidas y ganancias; y, sin embargo, no lo ha hecho haita

la presente fecha; y, ademds, porque el presente asunto no es materia del orden del dia de la presexte
junta general de accionistas.

\Y

N
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3. REVISION DEL BALANCE GENERAL Y ESTADO DE PERDIDAS Y GAN.

...0006010

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2002, PO

de hoy, sefior Hans Loffler Rodriguez, no hapresentado su informe respecto delbalanoe gener:
estado de pérdidas y ganancias de 1a compafiia, correspondiente al ejercicio econdmico del afio 20
Indica que, pese a que se 1a ha solicitado la presentacién de dicho informe, el funcionario en
referencia no ha cumplido con dicha obligacion nnpuesta por Ia ley.

Por ello, manifiesta que ante 1a ausencia del informe por parte del Comisario Principal que hoy
termina sus funciones, es preciso y necesario que el nuevo Comisario Principal de Ia compafiia,
designado en la presente junta de accionistas, en ejercicio de sus facultades y funciones, presente su
informe sobre el balance general y estado de pérdidas y ganancias de la compafiia correspondientes al
afio dos mil dos, a fin de cumphr con las diferentes disposiciones legales y reglamemtanas
pertinentes.

Siendo asi, propone que 1a junta de accionistas s¢ pronuncie en este sentido; y que la nueva
Comisario Principal de la compafiia presente su informe, en un plazo miximo de quince dias.

El proponente eleva a mocién sus propuestas. La mocién es aceptada por los asistentes, por o que, el
presidente 1a somete a resolucién de la junta general de accionistas.

La junta general extraordinaria de accionistas, en forma uninime, decide que la nueva Comisario
Principal de 1a compaiiia, CPA Guadalupe Mantilla Garrido, designada en la presente junta de
accionistas, revise y emita su informe respecto del balance general y estado de pérdidas y ganancias
de la compaiiia, correspondientes al gjercicio econémico del aiio dos mil dos; y que, dicho informe
sea presentado en un plazo miximo de quince dias.

DESIGNACION DE AUDITOR EXTERNQ DE LA COMPANIA: Hace uso de 1a palabra el /
economista Patricio Sommerfeld Lalama, quien manifiesta que es preciso designar al Anditor

Externo de la compaiiia, ya que conforme a los reglamentos expedidos por Ia Superintendencia de
Compaiiias, la contratacién de la auditoria externa debe realizarse hasta noventa dias antes del cierre

del gjercicico econdmico correspondiente. Indica ademaés que, conforme a las referidas normas
reglamentarias, 1a seleccion o designacién del auditor externo corresponde a la junta general de
accionistas.

En tal virtud, propone que se designe como auditor externo de la compaitia al economista Jaime
Herndn Zurita Utreras, quien estd debidamente registrado y autorizado por la Superintendencia de
Compaias.

El proponente ¢leva a mocidén su propuesta. No existen otras mociones sobre el particular. La mocién
es aceptada por los asistentes. Por ello, el presxdente 1a somete a resolucién de Ia junta general de
accionistas.

La junta general extraordinaria de accionistas, en forma undnime, resuelve designar como Auditor
Externo de 1a compailia, para el periodo de un afio, al economista Jaime Hemin Zurita Utreras, quien
estd debidamente autorizado y registrado en la Superintendencia de Compaiiias para desempefiarse
como auditor externo.

FIJACION DE REMUNERACIONES DEL PRESIDENTE EJECU’IIVO Y DEL /
PRESIDENTE DE LA COMPAN{A: Nucvamente hace uso de la palabra el economista Patricio
Sommerfeld Lalama, quien manifiesta que conforme a las normas estatutarias vigentes, 1a junta
general de accionistas debe fijar las remuneraciones tanto del Presidente Ejecutivo como del
Presidente de 1a compaiifa.

Siendo asi, propone que se fije como remuneracion mensnal del Presidente Ejecutivo de la compaiiia,
la suma de US $ 3.000,00; y, como remuneracién mensual del Presidente de la compaitia, 1a suma de
US $ 2.500,00, remuneraciones a las que tendrdn derecho los citados funcionarios, desde la fecha de
inscripcion de sus respectivos nombramientos como tales, es decir, desde el inicio de sus fanciones.
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El proponente eleva a mocién su propuesta. La mocién es aceptada por todos los asistentes. El
presidente 1a somete a resolucién de la junta general extraordinaria.

La junta general extraordinaria de accionistas, por unanimidad, resuelve fijar 1a remuneracién del
Presidente Ejecutivo de 1a compaiiia, en Ia suma de US $ 3.000,00 mensuales; y, fijar la
remuneracion del Presidente de la compatftia, en la suma de US $ 2.500,00 mensuales;
remuneraciones a las que ambos funcionarios tienen derecho desde el inicio de sus funciones, esto ¢s,
desde la fecha de inscripcién de sus respectivos nombramientos. -

REFORMAS AL ESTATUTO SOCIAL DE LA COMPANIA: El economista Patricio
Sommerfeld Lalama indica que es importante que la compaiiia cuente con normas estatutarias quc
faciliten y permitan la gestién 4gil de las operaciones y actividades de la empresa. Manifiesta que, en
tal virtnd, es necesario efectuar algunas reformas en el estatuto social de la compaiiia, especialmerte
en lo relativo a las facultades, atribuciones, deberesyobhgaaonesdelaad:mmsu-acxénydelamta
general de accionistas.

Por lo tanto, propone que se aprucben las reformas de los articulos décimo cuarto, vigésimo,

vigésimo tercero, vigésimo quinto, vigésimo sexto y vigésimo séptimo del estatuto social de la
oommﬂa,mopomendoﬁmhénbapmbaméndehsmmsdehsmenmmadasreﬁomas,enm

siguientes términos;
XRTICULO DECIMO CUARTO.- GOBIERNO Y ADMINISTRACION.- La compaiiia estd

i\u

1 gobernada por 1a junta general de accionistas, qneeselérganosup:emoyuenclas

; establecidas en la ley y en el presente estatuto. El de 1a compafifa es el

Ejecuuvo En caso de falta o ausencia del Presi jecutivo, lo reemplazard en sus funciones, ¢!
Presidente de la compaiiia, conforme a las normas del presente estatuto.

ARTICULQ VIGESIMO.- ATRIBUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.- Lajunta general de Accionistas, tendrd principalmente las signientes atribucioncs:
a)DaignaralProsidenteEjecuﬁ;gﬁﬁmﬁdehmmpaﬂia, al Comisario Principal y al
Comisario Suplente; removerlos y fijar las remuneraciones de todos ellos; b) Designar il

" auditor externo de la compafiia; c) Conocer y pronumciarse sobre el balance, estado de pérdidas y

ganancias, informes de los administradores, informes de los 6rganos de fiscalizacién, informes de
auditoria externa cuando fuere el caso; y, dictar las correspondientes resotuciones; d) Resolver
aumentos o disminuciones de capital, fusién, escisién, transformacién, disolucién anticipada, cambio
de denominacién y de domicilio principal; y, en general, todo lo que implique reforma del estatutc:
social; e) Resolver sobre 1a distribucién y el destino de Ias utilidades; y, sobre las pérdidas; f)
Resolver sobre 1a emision de obligaciones, sobre la emisién de partes beneficiarias; y, sobre 1a
amortizacién de las acciones; g) Designar liquidadores de Ila compafifa; h) Autorizar 1a constituci¢n
de mandatarios de la compafiia, cuando éstos tengan poder general; i) Interpretar en forma obligato.ia
el estatuto social; j) Decidir 1a formacion de reservas facultativas o especiales, cuando fuere
necesario; k) Aprobar y autorizar en forma previa, 1a enajenacién, constitucién de gravimenes y
constitucién de derechos reales, respecto de inmuebles propios de 1a compaiifa; I) Las demds que lus
normas legales y el presente estatuto social le asignen.

" ARTICULQO VIGESIMO TERCERO.- ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DE LA

COMPANIA.- Son principales atribuciones del Presidente de la compaiiia, las siguientes: a) Cumplir
y hacer cumplir las resoluciones de la junta general de accionistas. b) Presidir las reuniones de Ia
junta general de accionistas. ¢) Suscribir conjuntamente con el Presidente Ejecutivo, los titulos de
acciones y los certificados provisionales, asi como 1as actas.de las juntas generales de accionistas. 9)
Convocar a reuniones de la junta general de accionistas, ordinarias o extraordinarias. €) Vigilar la
buena marcha de Ia compaiiia y de los negocios sociales. f) Coadyuvar con el Presidente Ejecutivo y
mis funcionarios, en la gestién, funcionamiento y operacién de 1a compaxitia. g) Conferir poderes
especiales o generales que tengan relacion con los negocios sociales de la compaiifa. Para el caso cie
poderes generales, los otorgard previa autorizacién de la junta general de accionistas. h) Reemplazar
al Presidente Ejecutivo, con todos los deberes, atribuciones y facultades de éste, en caso de falta o
ausencia de dicho fimcionario. Si 1a ansencia es definitiva, el reemplazo durard hasta que la junta
general de accionistas designe al nuevo Presidente Ejecutivo titular. i) Autorizar en forma previa il
Presidente Ejecutivo, 1a adquisicién por parte de la compailia, de acciones o participaciones de otras

/"\‘
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sociedades o compafiias, constituidas o por constituirse, nacionales o extranjeras. j) Autonzaré )9
forma previa al Presidente Ejecutivo, la adquisicién de bienes inmuebles y acronaves. k) AutoriZgr e
forma previa al Presidente Ejecutivo, la apertura y cierre de sucursales, agencias u oficinas dgJ2
compailia, dentro y fuera del pais. I) Autorizar al Presidente Ejecutivo, la expedmén pOfifas

internas y reglamentos, para la operacitn y fancionamiento de la compadifa. m) Desi, \‘J;\xlo&m boR r

Gerentes de Sucursales y a los Gerentes o Jefes de Agencmuoﬁcmasquetengalacompanig@emr
fuera del pais. En este caso, también fijard las remuneraciones de los mismos y deoennmd;a sis])

facultades, deberes y atribuciones. n) Designar, caando lo estime procedente Vicepresidentes" de,-,ﬁd v

compafiia. En este evento, también fijara las remuneraciones de los mismos y determinari las
atribuciones, deberes, facultades y obligaciones de ellos. o) Antorizar en forma previa al Presidente
Ejecutivo, 1a celebracion y suscripcién de actos, contratos, operaciones, negocios y obligaciones de
1a compailia, cuando 1a cuantia de éstos sea igual o superior a los cien mil délares de los Estados
Unidos de América. p) El Presidente podra delegar una o més de sus atribuciones y facultades, sin
perjuicio de lo dispuesto por el articulo doce de 1a Ley de Compaiiias; y, q) Las demds que le
impongan las disposiciones legales y el presente estatuto.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE EJECUTIVO.- Son Q '

principales atribuciones del Presidente Ejecutivo, las siguientes: A) Ejercer la representacién legal
judicial y extrajudicial de la compaiiia, en forma individual. B) Cumplir y hacer cumplir las resoluciones
de 1a junta general de accionistas. C) Actuar como secretario en las reuniones de 1a junta general de
accionistas. D) Suscribir conjuntamente con el Presidente de 1a compaiiia, los titulos acciones, los
certificados provisionales, asi como las actas de las juntas generales de accionistas. E) Intervernir en la
celebracion de actos, contratos, negocios, operaciones y obligaciones en general, relacionados con el giro
de los negocios sociales y ademads en 1a realizacién de cnalquier otro acto, contrato, operacién y negocio
que deba efectvar la compaiiia dentro de su quehacer en general; y, suscribir los mismos a nombre de la
compatiia. Esta facultad la pedrs ejercer por si solo, cuando la cuantia del acto, contrato, negocio u
obligacion, no exceda de los cien mil délares de los Estados Unidos de América, ya que si la cuantia de
los mismos es igual o superior a dicho monto, el Presidente Ejecutivo deberd necesariamente contar con
1a autorizacion previa de parte del Presidente de la compaiifa. F) Firmar la correspondencia de la
compaiiia. G) Administrar y gestionar todos los negocios de 1a compaiiia, con las atribuciones y
facultades constantes en Ia Ley de Compailias y en el presente estatuto, por lo cual, bajo su
responsabilidad, manejard todos los fondos y recursos de la compaiiia, para lo que estd facultado a girar o
endosar documentos de crédito tales como pagarés, aceptar letras de cambio, abrir cuentas bancarias y
girar sobre ellas, efectuar inversiones, efectuar retiros de cuentas e inversiones de la compaitia, contratar
sobregiros; observando y cumpliendo siempre las disposiciones del presente estatuto, especialmente lo
determinado por el literal ¢) del presente articulo. H) Suscribir documentos de aduana y en general toda
clase de documentos necesarios para gestiones en instituciones y dependencias piblicas y privadas. I)

.Comprar toda clase de materiales, equipos, repuestos, accesorios y los demis objetos y bienes necesarios

para el giro de negocios de la compaiiia. J) Adquitir inmuebles y aeronaves para la compaififa, contando
siempre con la autorizacién previa del Presidente de la compaiiia. K) Enajenar y constituir gravamenes y
derechos reales respecto de inmuebles propios de 1a compafiia. Para ello, necesitara la aprobacién y
autorizacién previas de la junta general de accionistas. L) Aceptar garantias a favor de la compaiiia, al
igual que hipotecas de bienes ajenos otorgadas en garantia de relaciones comerciales o civiles. M)
Conferir poderes generales o especiales que tengan relacién con los negocios sociales de la compatiia.
Para ¢l otorgamiento de poderes generales, requerird de aprobacién y autorizacion previas por parte de la
junta general de accionistas. N) Otorgar garantias prendarias a nombre de la compafiia. O) Presentar a 1a
Jjunta general de accionistas, un informe amual de su gestién, asi como la propuesta respecto a la
formacién de reservas especiales o facuitativas; y, la propuesta sobre la distribuci6n y destino de las
utilidades. P) Convocar a juntas generales de accionistas, ordinarias y extraordinarias. Q) Presentar a la
Junta general de accionistas, anualmente, ¢l balance general de 1a compatfiia y €l estado de pérdidas y
ganancias; y, los balances parciales y la informaci6n contable y financiera que corresponda, cuando éstos
sean requeridos. R) Contratar y remover legalmente, a los empleados, funcionarios, trabajadores y
asesores de Ia compafiia. S) Organizar y supervisar la contabilidad y el manejo contable de la compafiia.
T) Reemplar al Presidente de 1a compaiifa, con todas sus atribuciones y facultades, en caso de falta o
ausencia de dicho funcionario. Si la ausencia es definitiva, este reemplazo durard hasta que 1a junta
general de accionistas designe al nuevo Presidente de 1a compaiiia titular. U) Adquirir y suscribir, a
nombre de la compaiifa, acciones o participaciones en otras sociedades o compaiias, para lo cual contard
con la autorizacién previa por parte del Presidente de la compafifa. V) Dictar los reglamentos y normas
internas de la compafifa, asi como elaborar €l presupuesto de la compaiia, contando para todo ello con la
autorizacion previa por parte del Presidente de la compaiiia. W) El Presidente Ejecutivo podrd delegar
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una o mds de sus funciones y atribuciones, sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo doce de 1a Ley e
\\‘ Compaiiias. X) Las demsis que le impongan las normas legales y €l presente estatuto social.

{ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- DE LOS VICEPRESIDENTES.- El Presidente de la compafia,
cuando lo considere procedente, podré designar Vicepresidentes de la compaiiia, en las diferentes dre:s

técnicas, operativas y administrativas. En este caso, ademés de designar a dichos funcionarios, fijaré las
remuneraciones de los mismos y determinard sus facultades, deberes y atribuciones. Los Vicepresiden'es
que sean designados, durar4n dos afios en sus funciones y podrén ser reelegidos indefinidamente.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- DE LOS GERENTES Y JEFES DE SUCURSALES,
AGENCIAS U OFICINAS.- Los Gerentes de Sucursales y los Gerentes o Jefes de Agencias u oficin:s
que tenga la compaiiia dentro o fuera del pais, serdn designados por el Presidente de la compailia, para un
periodo de dos afios, pudiendo ser reclegidos indefinidamente. En este caso, ademds, el Presidente de ‘a
compailia fijar4 las remuneraciones de dichos funcionarios; y, determinard sus facultades, atribuciones y
deberes, sin perjuicio de que éstas consten en sendos poderes especiales que se otorgardn para el efectc:.

Elproponenteelevaamocxonmpmpumtas Lamoménsacepmdaporlosasnstentes,porloque.el
presidente 1a somete a resolucion de la junta de accionistas.

La junta general extraordinaria de accionistas, por unanimidad, resuelve aprobar las reformas de los
articulos décimo cuarto, vigésimo, vigésimo tercero, vigésimo quinto, vigésimo sexto y vigésimo sépti no
del estatuto social de 1a compaiiia; y, ademas, aprobar los muevos textos de las citadas normas estatutarias
reformadas, en los términos propuestos y que constan antes detallados.

La junta general extraordinaria de accionistas, autoriza al Presidente Ejecutivo de la compatiia, para cue
otorgue y suscriba la respectiva escritura piiblica de reformas al estatuto social y realice las gestiones
nmariaswmelperfeccionanﬁentolegaldelamisma.

Asi mismo, ¢l Presidente Ejecutivo queda autorizado por 1a junta, para ejecutar y cumplir con las
resoluciones tomadas en la presente junta general extraordinaria de accionistas.

Smwnermésammmsquem,dpresideNemncedeupmopmahredacdéndelm.

Luego de ello, se reinstala Ia junta con el mismo quérum de instalacién. El secretario procede con la
lectura del acta respectiva y el presidente mociona que 12 misma sea aprobada, sometiendo a resolucida
de los accionistas su mocién.

Los asistentes aprueban en todas sus partes el acta de la presente junta general extraordinaria.

Siendo las 16h30, se levanta la sesién.

(e | — 71t

Econ. Patricio dLalama / Econ. Carlos Morillo Estrella;

PRESIDENTE SECRETARIO
«
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Quito, septiembre 22 del 2003 /

Sefior economista
CARLOS MORILILO E./
Presidente Ejecutivo
AEROGAL S.A.

De mi consideracién:

De conformidad cor lo dispuesto em la Ley de Compafifas y
. el Estatuto de la compafifa AEROGAL S.A,, otorge CARTA PQ
i DER al Econ, GASTON |[BOLANOS”JARA para que me rTepreseante
en i1a Junda General {Extraordinaria de Accienistas 4
Compefifa’ AEROLINEAS |@ALAPAGOS S,A, AFROGAL del 22 “de sep
LT tiembre del :oeg./ '

o
® Lw«\,wjt\ %

ano lusetti

. CCIONISTA

NOTARIA DECIMO OCTAVA DEL CANTON QuUITO
EN APLICACION A LA LEY NOTARIAL DOY FE que
la fotocopia que ANTECEDE esta conforme con el
original que me fue presentado. pécimg
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LISTA DE ASISTENTES A LA JUNTA GENERAL EXTRAORDIN, DE ?J &
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA AEROLINEAS GALAPAGOS SA~ &7
AEROGAL, CELEBRADA KL 22 DE SEPTIEMBRE DEL 2003. - o 7

ACCIONISTA NUMERO DE FORMADE .-~ . E@IA

ACCIONES - ASISTENCIA /‘)
Enrique Patricio (
Sommerfeld 1.500.000 Personal

. " L
Carlos Medardo
Serrano Lusetti . 500.000 Personal
Representado por el Y
Eco. Gastén T
~
Notas: a) Han asistido accionistas de la compailia que representan 2.000.000 de
acciones, de un total de 2.000.000 de acciones ordinarias y nominativas en las que se divide el capital
social, esto es, el 100 % del actual capital pagado de la compaiiia.
—
b) La junta general extraordinaria de accionistas, se ha instalado en primera convocatoria,
ECon. Patricio eldLa]ama / Econ. Carlos Morillo Esu'cﬂa'
PRESIDENTE & SECRETARIO
~

MOTARIA DECIMO OCTAVA DEL

EN APLICACION A LA LEY NOTARIAL boy too 10 —

la fetoconia oue AMTECEDE esii conforme cog 1

eriginal que me fug.sresentadc, obeim, &

En: [ ) o

el #*F % -
Jits N $.

e o...



0000013

Dr. ENRIQUE DIAZ BALLESTER

T QUITO-ECUADOR ‘

....torgé ante mi, en fe de ello confieraiégﬁajTERCERA
COPIA CERTIFICADA, de la REFORMA DE ESTATUTOSIi SOCIALES
de la Compafiia AEROLINEAS GALAPAGOS SOCIEDAD ANONIMA
AEROGAL, la misma que se encuentra debidamente firmada

y sellada en los mismos lugar y fecha de su

celebracién.-

® | -
® ~ g chy ENRIQUE DIAZ

JOTARIO OCTAVO DEL CANTON QUITO

\A QUITO-ECUADOR 7 -

e 4
O ':\‘ \.i\ /r'-'-:' o
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...ZON.- En esta fecha tomé nota al margen de le
escritura matriz de REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES DE LA
COMPANIA AEROLINEAS GALAPAGOS SOCIEDAD ANONIMA AEROGAL,
de fecha 25 de SEPTIEMBRE del 2003, la Resolucién de la
Superintendencia de Compafiias nitmero 03.Q.IJ.3778, de
fecha 16 de OCTUBRE del 2003, que Aprueba la referida
escritura. Quito a, 17 DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL TRES.
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RAZON: Tomé nota al margen de la matriz de constitucién de la
compaifiia, otorgada ante mi el 6 de noviembre de 1985, de la
Resolucién N° 03.Q.1J.3778 de 16 de octubre del 2003, dictada por
el Intendente de Compaifiias de Quito, mediante la cual aprueba
la reforma de estatutos de la compadia “AEROLINEAS
GALAPAGOS S.A. AEROGAL”, a que se refiere la presente
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

e 0 O

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resoluciéon nimero 032Q.1J.
TRES MIL SETECIENTOS SETENTA Y OCHO del SR. INTEND E DE
COMPANIAS DE QUITO de 16 de Octubre del 2003, bajo el ntimero 3192 del Registro
Mercantil, Tomo 134.- Se tom6 nota al margen de la inscripcién niimero 49 del Registro
Mercantil de nueve de Enero de mil novecientos ochenta y seis, a fs 85 vta., Tomo 117.-
Queda archivada la SEGUNDA COPIA Certificada de la Escritura Piblica d¢ REFORMA
DE ESTATUTOS de la Compaiifa “ AEROLINEAS GALAPAGOS S.A. AEROGAL ",
otorgada el 25 de Septiembre del 2.003, ante el Notario DECIMO OCTAVO del Distrito
Metropohtano de Quito, DR. ENRIQUE DIAZ BALLESTEROS.- Se da asi cumplimiento

LERE ons 'tada Resoluclén de confomudad a lo




