Avianca Holdings S.A.

ELISA ESTHER MURGAS DE MORENO, de nacionalidad colombiana, mayor
de edad, de estado civil casada, con domicilio en la Avenida El Dorado Calle 26
No. 59 -15 de la ciudad de Bogota, Republica de Colombia, identificada con la
cédula de ciudadania nimero 41.614.534 de Bogota y pasaporte colombiano
numero AM813107, quien obra en este acto como Secretaria y Representante
Legal de la sociedad AVIANCA HOLDINGS S.A., sociedad con domicilio
principal en la ciudad de Panama, Panama, identificada con ntimero de registro
Unico de contribuyente RUG 1936014-1-728981 98 y conforme a las facultades
a ella otorgadas, especiaimente las de otorgar Poder, todo o cual se acredita
con el certificado de registro publico expedido por el Registro Puablico de
Panamé, documento que se acompafia con el presente documento, quien en
adelante se denominard EL PODERDANTE, manifiesta: PRIMERO: Que
otorga PODER ESPECIAL amplio y suficiente cual en derecho se requiere a
favor del sefior MARCO ANTONIO SUBIA MARTINEZ, identificado con cedula
de identidad ecuatoriana nimero 1704683406 para que en nombre y
representacion de AVIANCA HOLDINGS S.A. pueda contestar las demandas y
cumplir las obligaciones a cargo de la poderdante al tenor de lo que disponen la
Ley Reformatoria a la Ley de Compafifas, publicada en el Registro Oficial del
15 de mayo del 2009, a efecto de gue represente a la poderdante en la
Repiblica del Ecuador como apoderado, sin que por ninglin motivo el
apoderado sea personalmente responsable de las obligaciones de la compaiiia
poderdante. Este poder no debera ni inscribirse ni publicarse por la prensa,
pero si debera ser puesto en conocimiento de la compania de la cual la
poderdante es accionista. SEGUNDOQ. Que el Poder Especial con facultades
representativas conferido por medio del presente instrumento, se entiende sin
perjuicio de la representacion que, conforme a los Estatutos de Constitucion, se
ejerce por el Representante Legal de la Compaiifa y, llegado el caso, por sus
suplentes.

El presente documento se suscribe en Bogota D.C., Colombia, hoy 24 de mayo
de 2013.

EL PODERDANTE '
&Jf/c) Z./

Elisa Esther Murgas de Moreno
_ Secretarial y Representante Legat
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