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Aerolineas Galapagos S. A. AEROGAL
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2010

(En délares de los Estados Unidos de América — US$)

Naturaleza y Obieto Social

Aerclineas Galédpagos Aerogal, S. A. — Aerogal (la Compafiia) ha sido designada
legalmente como transportista internacional con la bandera del Ecuador. La Compaiiia es
una Sociedad Andénima abierta inscrita en el Registro Mercantil de Cantdn Quito el 9 ds
enero de 1986, en mayo de 2006 el Consejo de Aviacidn Civil otorgé a la Compaiiia, ta
Concesidén de Operacién para vuelos intermacionales en la Region CARSAM y Norte
América, otorgandole la denominacién de “Transporiador Aéreo”, que le permite operar en
los vuelos regulares y no regulares, nacionales e internacionales de pasajeros, carga y
correo en forma combinada. Los estados financieros incluyen las sucursales Aerolineas
Galdpagos S. A. - Aerogal Sucursal Colombiana, Aerolineas Galdpagos Scciedad
Andnima Inc. y Air Galdpagos LLC..

El 10 de noviembre de 2010 la Compafila Aerovias del Continente Americano S. A.
Avianca adquirié el 80% y Avianca Taca Limited el 19,62% de las acciones en circulacion
de Asrolineas Galapagos Aerogal S. A..

Administracién de Capital

Como consecuencia de la situacién de patrimonio negativo de la Compania, se ha
dispusesto tanto de un plan de capitalizacién, como acciones tendientes a subsanar esta
situacién. Estos mismos se han puesto en conocimiento tanto de la Superintendencia de
Compafiias como de los actores del mercado de valores y deniro de los que podemos
destacar:

Flota: La alta direccidon de ia Compania tomd la decisién, de renovar la flota por
equipos nuevos y de fabricacién reciente tipo Airbus 320 y 316, mediante los cuales
se tendra acceso al subsidio de combustible, (lo cual se traducird en utilidades que a
su vez fortaleceran el patrimonio}, incorporando 3 aviones nuevos y 6 mdas de
fabricacién reciente y retirando de su flota todos los aviones Boeing 737 de
fabricacion suparior a 20 afios.

- Cuadro Directivo: Con el fin de hacer més eficiente la administracién de la aerolinea
se ha dispuesto de un operativo de integracién, mediante el cual se vincularan altos
directivos y profesionales idéneos, que provienen del grupo AviancaTaca a las
operaciones, con el fin de que contribuyan con su experiencia y dedicacion.

- Sinergias: La adquisicién mayoritaria de las acciones de la Compafiia, permitird que
Aerogal se beneficie de los acuerdos generales en compras, suministros,
mantenimientos, etc. mediante los cuales tendra acceso a mas y mejores
condiciones que le representaran ahorros significativos en costos y gastos
operativos, lo cual se revertird nuevamente en mejora en los resultados que a su vez
impactarén de manera favorable el patrimonio.

- Plan de negocios: Con la participacion de las dreas especializadas del grupo, se
desarrolld un plan de negocios hasta 2015, que contempla estrategias comerciales,
operacionales y financieras, mediante las cuales la Compafiia retorna a la
rentabilidad y fortalece su posicién comercial.

-  Capitalizacién: Para la Compaiiia se ha dispuesto de un plan de capitalizacién,
bastante ambicioso que se desarrolfard en un plazo de 5 afios y que comenzé en el
2010, a través de aportes de capital, capitalizacién de acreencias y generacién de
utilidades y mediante el cual se acumulard un volumen suficiente de capital que
compense las pérdidas y deje a la Compafiia en el nivel acepiable de patrimonio.
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Este plan ha sido presentado a la Superintendencia de Compaiiias, al mercado de valores
y las autoridades pertinentes.
El Plan se desarroilara en varias fases, las cuales se resumen en:

o Capitalizacién de aportes a futuras capitalizaciones: Por US$9 millones de ddlares
y que se realizd en septiembre de 2010.

»  Aportes futura capitalizacidn: Por la suma de U$30 millones, que se efectud hasia
mayo 12 del 2011 y U$20 millones que se realizd en junic 30 del 2011.

¢ Capitalizacion de créditos: se desarroliara duranie el 2011, una vez obtenida la
dispensa de los acreedores de Avianca.

e Apories de capital: Igualmente se desarrollard duranie el 2011, una vez obtenida
la dispensa de los acreedores de Avianca.

s Generacién de utilidades: de acuerdo al plan de negocios, contemplado hasta
2015, se generaran afo tras afio, sin la distribucién de utilidades de forma que
fortalezean el patrimonio.

Explicacién de la Adopcion de NIIF - Impactos v Conciliacion

Los presentes estados financieros de la Compania corresponden al ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2010 y fueron preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion financiera (NIIF). La Compaiia ha aplicado NIIF 1 al preparar sus estados
financieros.

Las politicas contables establecidas en la nota 4 se han aplicado en la preparacién de los
estados financieros para el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2010 y la
informacién comparativa presentada en estos estados financieros para et perfedo anual
terminado el 31 de diciembre de 2009 y estado de situacién financiera al 1 de enero del
2009.

3.1 Excepciones y Exenciones a la Aplicacion Reiroactiva de NIIF 1 - Adopcién por
Primera Vez de las Normas Intemacionales de Informacion Financiera

Para elaborar los estados financieros antes mencionados, se han aplicado todas las
excepciones obligatorias y tomadas algunas de las opciones a la aplicacién
retroactiva de las NHIF, las que se presentan a continuacion:

Norma Aplicable Comentarios
1 Combinacion de negocios No No se ha realizado ni se mantienen
operaciones de combinaciones de
negogcio.

2 Inmovilizado (propiedades, | St La Compafiia utilizé el importe de
planta y equipo o propiedades inmovilizado revalorizado segun
de inversioén) con base en &l PCGA anteriores (NEC) como
valor razonable o valor costo atribuido.
revaluado como costo
atribuido
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Norma Aplicable Comentarios

3 Beneficios a empleados - | Si La Compahia reconocié sus
tratamiento  de pérdidas pérdidas y ganancias actuariales
/ganancias actuariales en los perfodos respectivos.

4 Diferencias. de  conversion | No ta Compafila evaltio que no hay
acumuladas efecto  significativo en  las

variaciones en fasas de cambios
generados por una de sus
sucursales que presenta
informacion financiera en pesos
colombianos.

5 Instrumentos financieros No La Compaiifa no tiene instrumentos

financieros compuestos.

6 Clasificacién de instrumentos | Si La Compafila a la fecha de
financieros previamente transicién dispone de instrumentos
reconocidos financieros que fueron medidos de

acuerdo a lo gue indica la norma.

7 Pagos basados en acciones | No La Compania no efectia esie tipo
de la propia entidad de operaciones.

8 Provision de costos de | Si La Compania valoré el pasivo, el
desmantetamiento, remocién o cual fue evaluado como inmaterial,
restauracién como parte del por tanto no se regist:é el ajuste.
costo de propiedades, planta y
equipo

9 Acuerdos de arrendamiento | Si La Compariia evalud sus contratos
mercaniil (determinacion de si de  amendamiento, los cuales
un acuerdo contiene un fueron catalogados corno
arrendamiento) arrendamiento financiero.

10 | Evaluacion al valor justo para | Si La Compaiia deferminé el valor
activos y pasivos financieros justo de sus aclivos y pasivos
en la fecha de registro. financieros.

3.2 Estados de Situacion Financiera al 1 de Enero v al 31 de Diciembre del 2009

En la preparacion de los estadas financieros de situacién financiera de apartura (1 de
ensro del 2009), y comparativo (31 de diciembre del 2009) la Compafifa ha realizado
ajustes y reclasificaciones de cuentas previaments reportada en los estados
financieros preparados de acuerdo con sus anteriores bases contables (NEC).

Los principales efectos de la adopcién sobre los Estados de Situacion Financiera at 1
de enero y al 31 de diciembre del 2009, se resumen a continuacion:
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Activo cormiente:
Disponible y equivalentes de efectivo
Irversiones al valor razonable con cambio en
resultados
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar compaiiias relacionadas
Inventasio
Gastes pagados por anticipado
Depdsitos y otros actives
Total activo cormiente

Depdsitos y otros activos a largo plazo
Equipo de vuelo, propiedad y otros equipos
Impuesto diferido

Intangibles

Total activo

Pagivo y Patrimonio

Pasivo Comiente;
Vencimientos circulantes:
Ohbligaciones financieras
QOtligaciones en circulacion
Cuentas por pagar
Cuentas por pagar companias relacianados
Obiigaciones laborales
Pasivos estimados y provisiones
{ngresos por transparie no devengados
Depésitos de clientes
Total pasivo corriente

Pasivo largo plazo:
Obligaciones financieras
Obligaciones en circulacion
Obligaciones faborales
Total pasivo a largo plazo

Patrimonio:
Capttal sacial
Aporte futura capitalizacion
Reserva
Déficit
Déficit en patrimonio

1 de enero del 2008

Efectos defa
transicién a
aldos NEC NIE
uss 2.562.438 -
11.701.182 (3.179.985}
6.877.425 -
1.226.812 {498.550)
22.367.857 (3.678.535)
6.346.768 (732.458)
8.604.117 2.037.828
- 922,198
uss 38.318.742 (1.450.964)
Uss 887.451 -
14.386.523 3.281,326
3.654.312 -
- 6.148
- 207.610
41.578 3.794.963
1.479.263 {40.710)
20.549.127 7.249.337
1.633.778 -
10.588.075 .
- 524.229
12.221,853 524.229
32.770.980 7.773.566
2.000.000 -
3.750.000 -
302.660 .
{504.898) (9.224.530)
5.547.762 {9.224.530)
uss 38.318.742 (1.450.964)

11 -

Bef

(nota 3}

&)

(4)

4
8@
(10)

(82

()]

Reclasificaciones ~ Saldos NIIF
297.916 2.860.354
140.010 140,010

(2.021.725) 6.499.472
372843 372.843
. 6.877.425
199.424 - 927.686
{1.011.532) 17.677.790
(26.424) 5.587.889
(115.139) 11.526.746
- 922.198
115.189 115.199
(1.037.956) 35.809.822
- 987.451
3.617.483 3.617.463
(2.348.435) 18.277.940
(1.508.561) 2.145.751
907.310 913458
- 207,610
. 3.836.541
1911728 391.755
2.579.505 30377969
- 1.633.778
(3.617.461) 6.970.614
- 524.229
(3.617.481) 9.128.621
(1.037.956) 39.506.530
- 2.000.600
- 3.750.000
{78.821) 223.839
78.821 (9.650.607)
- (3.676.768)
(1.037.956) 365.829.822
g
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31 de diciembre del 2008

Efctosdela
transicion a
Saidos NEC NIE Bef Reclasficaciones _Saldos NIIF_
Activo {nota 3
Activo corriente:
Disponible y equivalentes de efectivo uss 1471.012 - 2.18.686 3.659.698
Inversicnesal valor razonable con cambio en
resuitados 1.300.000 - {1.159.990) 140.010
Cuentas por cobrar 14.097.185 (5.539.272) 2) (1.412.867) 7.145.048
Cuentas por cobrar companias relacionadas . - 114,050 114.080
Inventario 5.024.814 (1.688508)  (5) (682.698) 2653511
QGastos pagados por anticipado 1.190.460 (498.550} 498.550 1.190.460
Depdsitos y otros actives - - - -
Total active comiente 23.083.471 (7.726.327} (454.269) 14.302.877
Depdsites y ofros activos a large plazo £.704.882 {697.005) {4} 595.272 6.603.150
Equipe de vuelo, propiedad y otros equipos 8.763.763 2.375.186 7 73.084 11212.033
Impuesto diferido - 4.780.782 (10} - 4.780.782
Intangibles - - 154,792 154.792
Total active Uuss 38.552.116 {1.267.364) 368.879 37.653.63¢
Pasivo y Patrimonio
Pasivo Conviente:
Sobregiro bancario Uss - - 324923 324.923
Vencimiantos circutantes:
Obfigaciones financieras 1.230.984 - 1.230.984
Obhigaciones en circulacion - - 4.563.500 4.363.500
GCuentas par pagar 21,083,637 5055655  (2)(8) (4.506.752) 26.350.302
Cuentas por pagar entes refzcionados 119.409 - 1.109.558 1.228.967
Otligaciones laborales - 8187 (3 1.221.943 1.231.130
Pasivos estimades y provisiones - 1.027.460 (9) - 1.027.460
Ingresos por transporte no devengados 1.659.229 7.890.397 (1) - 9.549.631
Depésitos de clientes 2568.926 (47183 (9 2.619.205 3,096
Total pasivo cormiente 26.642.185 13.935.516 4.932.377 45.510.083
Pasivo largo plazo:
Obligaciones financieras - £48.007 - 643.007
Obligaciones en circulacidn 10.554.848 - (4.563.500) 5.991.348
Obligaciones laberales - 524,229 (3) 524.229
Total pasivo a laro plazo 11.202.855 524.229 (4.563.500) 7.163.584
- . 37.845.040 14.450.745 368.877 32.673.667
Patrimonic:
Capital social 5.750.000 - - 5.750.000
Aporte futura capitahizacion 8300.149 . - £.300.149
Reserva 312224 - (88.385) 223.83¢
Déficit (11.655.297) {15.727.109) 88,385 {27.294.021)
Déficit en patrimonio 707.076 {15.727.109) - {15.020.033)
uss 38.552.116 (1.267.364) : 368.877 37.653.634

3.3 Conciliacion del Patrimonio Neto

- A continuacidn se presenta la conciliacion del patrimonic neto a fa fecha de
transicidn, al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2009:
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Ref 31/ 09 01/01 S
Patrimonio de la Compafiia reportado segtin NEC: uUss 707.076 5.547.762
Correccidn de error:
Reconocimiento de ingreso 1 (7.890.400) (3.794.963)
Reconocimiento y baja de activos no financieros 2 (6.661.240) (3.100.166)
Reconocimiento para provision incobrables 2 (1.075.499) (996.757)
Beneficios empieados (reconocimiento
provisién jubilacidn patronal) 3 {524.229) (524.229)
Programa de beneficios empleados 3 (9.187) (6.148)
Ajuste errores contables 4 (545.146} {638.504)
Reconocimiento ajuste valor neto realizable de .
inventarios 5 (1.688.505) -
Provisién iritereses y muitas tasas 6 (354.647) -
Total ajustes por correccién de error (18.748.853) {8.060.767)

Detalle de ajustes por adopcion de NiIF:
Equipo de vuelo, propiedad y otros equipos 7 (1.207.978} (932.811)
Capitalizacion de intereses adquisicidn equipo de

vuelo, propiedad y otras equipos 7 258.237 234.018
Leasing financiero asronaves 8 (136.483) (179.557)
Aeromillas 9 (672.814) (207.610)
Efecto impuestos diferidos {diferencias

temporales) 10 4.780.783 922.197

Total ajustes por adopcion de NIIF 3.021.744 {163.763)
(15.727.109) (9.224.530)
Patrimonio de fa Compafiia segin NilF US$  (15.020.033) (3.676.768)

Explicacion de correccién de error

(1

(2

3

4)

El método de reconocimiento de ingresos de la Compaiiia consistia en el
registro del ingreso en el momento en que se realizaba la facturacién de sus
servicios. De acuerdo con la NIC 18 la Compafiia ha realizado los ajustes para
medir con fiabilidad los ingresos ordinarios de la operacién cuando estos han
sido prestados.

Las Normas FEcuatorianas de Contabilidad no contemplan una norma
relacionada con Instrumentos Financieros, por tal razén la Compaiiia realizé la
evaluacion correspondiente e implementd en forma integra aquellas normas
aplicables, se identificaron varias cuentas por cobrar y por pagar que la
Administracién decidié ajustarlas directamente a los resultados del afio
correspondiente, esto en razén de que estas partidas no se encontraban
sopertadas adecuadamente, o su probabilidad de recuperacién y/o pago era
incierta, adicionalmente se establecié una politica para provision por deterioro
de las cuentas por cobrar.

La NIC 19 requiere el reconocimiento de un gasto en relacién con [a
participacién de los beneficios y planes de bonos cuando la entidad tiene una
obligacién presente o constructiva de realizar pagos y se puede hacer una
estimacién confiable de la obligacién, razén por la cual la Compafiia, ha
constituido una provisidn para jubilacién patronal y desahucio en funcién del
estudio de un experto actuarial independiente.

Corresponde al ajuste por correccién de error, baja de publicidad y
certificaciones operacionales, activada en periodos anteriores y que fueron
reconocidos en los resultados.

(Contintia)
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Ajuste calculado sobre aquellas partes en existencia que muestren gue su
utilizacién ya no es tan relevante para la continua operacién, ya sea por cambios
tecnoldgicos, mejoras en la confiabilidad de la aeronave y sus componentes.

La Compafiia efectud las correcciones valorativas, en funcién a las estimaciones
realizadas por un experto de la industria, evaluando el estado de cada uno de
los elementos del inventario y si se encueniran parcial o totaimente obsoletos,
reconociendo dichos efectos en el estado de resuitados integrales. La
determinacién det ajuste por valor nelo realizables fue impracticable
determinarla para los afios 2008 y anteriores.

Corresponde a la provisidn realizada para cubrir posibles contingencias por
intereses y multas que se puedan generar por el no pago oportuno de las tasas
aeroportuarias americanas.

Explicacién de ajustes por adopcidn de las NIIF

™

(8)

©)

La Compafifa cambié su politica de: i) capitalizacidén de equipo de vuelo,
propiedad y otros equipos superiores a US$3.000; y, i} capitalizacion de
intereses en la adquisicién de equipos de vuelo, propiedad y otros equipos. Los
ajustes de los referidos cambios de politica contable fueron ajustados
retroactivamente en los estados de situacién financiera.

Las NEC no contemplan ninguna normativa a cerca de leasing, razén por la cual
para la aplicacién de NIiIF la Compafiia efectué un andlisis para el
reconocimiento inicial de leasing, de los contratos de arrendamiento que
mantiene con las aeronaves que opera. Los argumentos utilizados para la
determinacién del leasing financiero fueron los siguientes:

(a) El valor presente de los pagos minimos futuros es igual o superior al 75%
del valor justo del activo.

(b) El plazo del contrato de arrendamiento es porcentualmente importante
frente a la vida Util remanente del activo.

{c) Los riesgos y recompensas del activo fueron transferidos a la Compafiia.

{d) Elfondo econémico del contrato.

Esta evaluacién se realizé con corte a diciembre 2009. En el afo 2010 como
resultade del cambio de accionistas y nuevos contratos de arriendo de
aeronaves, la evaluacién del leasing es determinada como operativa.

La Compafia tiene el producto de acumulacion de millas, sin embargo, no
disponia de una politica en la cual se defina su medicién y reconocimiento. De
acuerdo a lo definido en CINIIF 13, si la Compahia otorga puntos (créditos) a
sus clientes por sus compras, generando incentivos para que continden
realizando compras en la Compaiiia, tales créditos deben ser contabilizados
como un componente separado de la transaccion de venta que los genera.

{(10) Las Normas Ecuatorianas de Contabilidad no contemplan el reconocimiento de

impuestos diferidos. La Compafiia utilizé los lineamientos establecidos en ia
NIC 12 para la medicién al momento del reconocimiento inicial.

Explicacion de reclasificaciones al 1 de enero por aplicacién de las NIIF

Ciertas patrtidas de los estados financieros reportados al y por el afo terminado al 31
de diciembre del 2008, han sido reclasificados o reagrupados para conformar su
presentacion a los requerimientos de las NIIF. Un detalle de las principales
reclasificaciones es como sigue:
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- Aumento en equipo de vuelo, propiedad y otros equipos; y disminucién en
inventarios por US$682.698, por reclasificacion de inventario de partes rotables
que por politica corporativa es considerado como activo fijo y sujeto a una
depreciacion lineal.

- Reclasificacién de cuentas patrimoniales; la cuenia “Reserva de Capital” por
US$223.839 ha sido incluida como parte de la cuenta “Reserva” en el estado de
situacidn financiera. Adicionalmente, un valor de US$41.853 que se mostraba
como parte de la cuenta “Reserva Legal” fue reclasificada a la cuenta
“Resultados Acumulados”, debido a que corresponde a reserva facultativa sobre
la cual no existe ninguna restriccién y esté a disposicién de los accionistas.

- - Aumento de inversiones y disminucién en cuentas por cobrar por US$140.010,
correspondiente a la consolidacién de activos del fideicomiso de garantia (véase
nota 15).

3.4 Congciliacién de la Pérdida Neta Reportada en el Estado de Resultados Integrales

A continuacidn se presenta la congciliacion del estado de resultados integrales por el
ano que terminé el 31 de diciembre de 2009:

Ref 2009
Pérdida neta reportada segin NEC US$  (11.140.834)
Correccion de error:
Reconocimiento de ingresos 1 {4.095.437)
Reconocimiento y baja de activos no financieros 2 (3.561.074)
Provisién por deterioro de cuentas por cobrar 2 (78.742)
Programa de beneficios empleados 3 (3.039)
Ajuste errores contables 4 93.357
Reconocimiento ajuste valor neto realizable de
inventarios 5 (1.688.505)
Provision interés y multas intereses tasas 6 (354.649)
Total ajustes por correccidn de error (9.688.089)
Detalle de ajustes por adopcidn de NIiF:
Leasing financiero aeronaves 8 43.074
Aeromillas 9 (465.204)
Efecto impuestos diferidos (diferencias
temporales) 10 3.858.586
Total ajustes por adopcién NIIF 3.436.456
: 6.251.633
Utilidad neta segtn NIIF US$ (17.392.467)

Para entender estas conciliaciones, se deben considerar las explicaciones
presentadas en la conciliacién del Patrimonio Neto, véase numeral 3.3.

3.5 Conciliacién del Estado de Fiujo de Efectivo

La Compaiila ha optado por el método indirecto para la presentacién del estado de
fiujo de efectivo, no existiendo diferencias significativas a nive! de flujos de efectivo.

{Continta)
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Bases de Presentacion

(a)

(b)

()

(d)

(e)

Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NfiF), como emitidas por el international
Accounting Standards (IASB). Estos son los primeros estados financieros de la
Compaiiia bajo NIIF y se aplicé 1a NIIF 1 “Adopcién por Primera Vez de las Normas
Interacionales de Informacién Financiera”. Una explicacién de ¢émo afecté la
situacion financiera y los resultados integrales de las operaciones de la Compaiiia
se presentan en la nota 3.

Los estados financieros al 31 de diciembre 2010 fueron aprobados para su emision
en Junta General de Accionistas el 31 de marzo del 2011.

Bases de Medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico,
excepto las inversiones al valor razonable con cambio en resultados.

‘Los métodos usados para medir el valor razonable son analizados a mas detalle en
la nota 5.

Moneda Funcional vy de Presentacién
Los estados financieros se presentan en ddlares de los Estados Unidos de América

(US$), la cual es la moneda funcional de la Compafiia y de curso legal y de unidad
de cuenta del Ecuador. Toda la informacion financiera se presenta en délares.

Transacciones y Saidos en Moneda Exiranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de la
Compaiiia al tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a la fecha de reporte se
vuelven a convertir a la moneda funcional segun el tipo de cambio prevaleciente a
esa fecha. El diferencial cambiario que surge a raiz de la reconversién se reconoce
en el estado de rasultados integrales.

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacién de los estados financieros de conformidad con las NIF requiere que
la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion
de las politicas contables y los valores de los activos, pasivos, ingresos y gastos
reportados. Los resultados reales pueden diferir de esas estiraciones.

Las estimaciones Y los supussios son revisados en forma continua. Las revisiones
a estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que dichas revisiones
fueron hechas y en los periodos futuros afectados.

En particular, las siguientes notas describen la informacién concerniente a juicios
adoptados al aplicar las politicas contables que tienen el efecto mas significativo
sobre el monto reconocido en los estados financieros:

Nota 5-j — Activos arrendados

(Continga)
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La informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimacién que tienen un
riesgo significativo de resultar en un ajuste material en el préximo ano financiero, se
incluye en las siguientes notas:

Nota 5-k -~ Provisiones

Nota 5-m (ii) — Programa de viajero frecuente
Nota 2 — Administracion de capital
Nota 17 — Obligaciones laborales

Politicas Contables Significativas

Las politicas contables detalladas a continuacién han sido aplicadas consistentemente por
la Compaiiia en todos jos periodos presentados en estos estados financieros, excepto por
lo que se indica en la nota 3, numeral 3.3 (§).

(a) Instrumentos Financieros

v

Activos Financieros no Derivados

Se reconocen los préstamos y las partidas por cobrar y los depésitos en la
fecha en que se originan. Todos los otros activos financieros (incluidos los
activos designados al valor razonable con cambios en resultados), se
reconocen inicialmente a la fecha de la transaccién en que la Compafiia se
hace parte de las disposiciones contractuaies del instrumento.

La Compafia da de baja un activo financiero cuando los derechos
contractuales a los flujos de efeciivo derivados del activo expiran, o cuando
transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo
financiero en una transaccién en la que se transfieren substanciaimente todos
los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del activo financiero.
Cualquier participacién en los activos financieros transferidos que sea ¢reada o
retenida por la Compaiifa se reconoce como un activo o un pasivo separado.

Los activos financieros no derivados se clasifican en:

Activos Financieros al Valor Razonable con Cambios en Resultados

Un activo financiero es clasificado al valor razonable con cambios en
resuitados si esta clasificade como mantenido para negociacidn o es
designado como tal en el reconocimiento inicial. Los activos financieros son
designados al valor razonable con cambios en resultados si la Compafiia
administra tales inversiones y toma decisiones de compra y venta con base en
sus valores razonables de acuerdo con la administracion de riesgo o la
estrategia de inversién documentadas por la Compafifa. Al reconocimiento
inicial, los costos de transacciones atribuibles son reconocidos en resultados a
medida que se incurren.

Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados son
valorizados al valor razonable y los cambios correspondientes son reconocidos
en resultados.

Disponible y Equivalentes de Efectivo

Comprenden los saldos de efeclivo y los depdsitos a la vista y a plazo con
vencimientos originales de tres meses 0 menos. Los sobregiros bancarios que
son pagaderos a la vista y son parie integral de la administracién del efectivo,
estan incluidos como un componente del disponible y equivalentes de efectivo
para propésitos del estado de flujos de efectivo. ’

{Continda)
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Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables
que no se cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente se
reconocen al valor razonable mds cualquier costo de transaccion directamente
atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, tas cuentas por cobrar se
valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos las
pérdidas por deterioro.

Depdsitos
Los depdsitos incluyen fondos depositados con arrendantes de aeronaves,

garantias para contratos de provision de combustible y otros depésitos en
garantia registrados al monto del efectivo entregado.

Oftros

Otros instrumentos financieros no derivados se miden al costo amortizado
menos pérdidas por deterioro.

Pasivos financieros no Derivados

Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras son pasivos financieros con entidades financieras
que se reconocen a su valor nominal y que devengan un interés a tasa de fija
durante su periodo de vigencia. Los intereses de estas obligaciones son
reconocidos en los resultados del ejercicio usando el método de interés
efectivo.

Emisidn de Obligaciones

La emisién de obligaciones constituyen pasivos financieros reconocidos a su
valor nominal con una tasa fija de interés, los intereses se reconocen en
resultados del ejercicio usando el método de interés efectivo.

Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar son pasivos financieros con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo, reconocidas a su valor razonable més
cualquier costo de transaccién directamente atribuible.

Otros

Todos los otros pasivos financieros (incluidos los pasivos designados al vator
razonable con cambios en resultados), son reconocidos inicialmente en la
fecha de la fransaccién en la que la Compafifa se hace parte de las
disposiciones contractuales del instrumento, por lo tanto se da de baja un
pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan o©
expiran.

Estos pasivos financieros mantenidos son reconocidos inicialmente a su valor
razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible.

Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valorizan al
costo amortizado usando el método de interés efectivo.

{Continta)
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Instrumentos Financieros Derivados

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Compaiifa
no efectud transacciones con instrumentos financieros derivados. Asimismo,
la Compafila no emite ni mantiene en su poder instrumentos financieros
derivados para fines de comercializacion o especulacion.

Los activos y pasivos financieros son compensados y. el monto neto
presentado en el estado de situacion financiera cuando, y sélo cuando, la
Compaiiia a cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el
propdsito de liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el
pasivo simultaneamente.

{iii) Capital Accionario

Acciones comunes

Las acciones comunes se clasifican como patrimonio.
Inventarios

Los inventarios constituyen repuestos no reparables para equipo de vuelo y estan
valuados al menor entre el costo y valor neto realizable. El valor neto realizable
consiste en el precic de venta estimado en el curso normal de las operaciones,
menos el costo estimado de la terminacion y el costo estimado necesario para
efectuar la venta. Los inventarios se contabilizan sobre la base del promedio
ponderado. .

El ajuste al valor neto realizable se calculd sobre aquellas partes en existencia que
muestren que su utilizacién ya no es tan relevante para la continua operacién, ya
sea por cambios tecnoldgicos, mejoras en la confiabilidad de la aesronave y sus
componentes, retiro de aeronaves especificas sobre las cuales era necesaria su
existencia o simplemente el paso del tiempo sin uso. E! ajuste por valor neto
realizable se carga a resultados en el perfodo de su identificacion y se acredita
contra una cuenta complementaria del activo. '

Gastos Pagados por Anticipado

El pago de comisionas por venta de boletos se registra como gastos pagados por
anticipado. Los gastos se reconocen cuando los boletos son utilizados.

Depésitos en Garantia para Aeronaves y Motares

Corresponden a depOsitos en garantia relacionados con los contratos de
arrendamiento de aeronaves y motores. Los depdsitos reembolsables por
arrendamiento de aeronaves se registran al costo.

Equipo de Vuelo, Propiedad y Otros Equipos

() Reconocimiento v Medicién

El equipo de vuelo y ofro equipo se registran al costo menos la depraciacién
acumulada y las pérdidas por deterioro.

(Continda)
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La propiedad, equipo de operacidn y mejoras que se encuentran en
construccion o desarrollo para uso futuro de la Compatfiia se registran al costo
como obras en proceso. Cuando las obras en proceso estdn listas para su
uso, el costo acumulado se traslada a la categoria respectiva de propiedad,
equipo de operacién y mejoras.

Los costos por préstamos relacionados con la adguisicidn o la caonstruccion de
activos calificados son capitalizados como parte del costo del activo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida del equipo de vuelo,
propiedad y otros equipos son determinadas comparando la utilidad obtenida
de la venta con los vaiores en libros del equipo de vuelo, propiedad y otros
equipos y se reconocen netas dentro de otros ingresos de operacién en el
estado de resultados integrales.

Desembolsos Posteriores

Los desembolsos por reparaciones, reemplazos y mejoras que no alargan su
vida Uil restanie se cargan a gastos cuando se incurren. Los gastos de
mantenimiento rutinario y reparacién de equipo de vuelo se cargan a los
resultados de operacién en el momento en que se incurren.

(i} Depreciacion

La depreciacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al
costo de un activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su vaior
residual.

La depreciacién se reconoce en el estado de resultados integrales por el
método de linea recta durante las vidas dtiles estimadas del equipo de vuelo,
propiedad y otros equipos, puesto que éstas reflejan con mayor exactitud el
patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros
relacionados con el activo.

Las partes rotables para equipo de vuelo se deprecian por el método de linea
recta, utilizando tasas que distribuyen el costo de estos activos en los afios de
vida util estimada de las respectivas aeronaves.

Las vidas Utiles estimadas son las siguientes:

Vida util
en afios
Oficinas y locales comerciales 5y20
Flota aérea 30
Equipo de vuelo, componentes
de aviones y piezas rotables 12
Equipo de oficina, equipo de cémputo
y maquinaria y equipo Entre 5y 10

Activos Intangibles

Los activos intangibles corresponden a licencias de programas de cémputo que se
encuentran registradas al costo. La amortizacién de los activos intangibles se
calcula por el método de linea recta, por un periodo de tres afios.

(Continda)
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Depdsitos de Mantenimiento

Los depdsitos de mantenimiento corresponden a pagos efectuados a arrendadores
de aeronaves, los cuales se basan en ciclos, horas de vuelo o cantidades fijas
mensuales segtn la naturaleza especifica de cada reserva. Las tasas utilizadas
para el calculo y las cantidades mensuales se establecen en cada contrato.

Los depdsitos de mantenimiento son pagos anticipados sobre Ia base del acuerdo
contractual en los que se establece la obligacién de pago mensual para ciertas
aeronaves arrendadas; en aquellos acuerdos contractuales en donde no se
establece una obligacion de pago la Compafiia efectia una provision de
mantenimiento mayor, considerando que las aeronaves se encuentran bajo
contratos de arrendamiento operativo y de acuerdo con fos planes de la Compaiiia
seran renovadas una vez terminado los referidos contratos (véase mas adelante
literal k).

Activos Arrendados

Arrendamiento Financiero.- Los arrendamientos financieros se capitalizaron al inicio
del arrendamiento al valor justo de la propiedad arrendada o al valor presente de
los pagos minimos por el arrendamiento, el menor de los dos. Cada pago por
arrendamiento se distribuyé entre el pasivo y las cargas financieras para conseguir
una tasa de interés constante sobre el saldo de la deuda. Las comrespondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras se incluyeron en el
rubro obligaciones por feasing. El elemento del costo financiero se cargd en el
estado de resultados integrales. El bien adquirido, en régimen de arrendamiento
financiero se deprecia durante su vida Gtil y se incluyé en equipo de vuelg,
propiedad y otros equipos.

Arrendamiento Operativo.- Las pagos por concepto de arrendamiento operativo se
cargan en el estado de resultados integrales sobre una base lineal sobre el perfodo
de arrendamiento.

Deterioro

(iy Activos Financieros

En cada fecha del estado de situacion financiera, la Compafiia determina si
existe evidencia objetiva de que los activos financieros estan detsriorados. Un
activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva que ha ocurrido
un evento de pérdida después del reconocimiento inicial det activo, y que ese
evento de pérdida haya tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo -
futuros del activo que puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados puede
incluir mora o incumplimiento por parte de un deudor, reestructuracion de un
monto adeudado a la Compaiiia en términos que la Compafiia no consideraria
en otras circunstancias, indicios de que un deudor o emisor se declarara en
banca rota, desaparicidén de un mercado activo para un instrumento.

Una pérdida por deterioro de un activo financiero medido a costo amertizado
es calculado como la diferencia entre el valor en libros y el valor presente de
los flujos de caja futuros descontados a la tasa de interés originat del activo.
Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta de
provision por deterioro. El interés sobre el activo deteriorado continda
reconociéndose a través de la reversion del descuento. Cuando un evento -
subsecuente causa que la pérdida por deterioro disminuya [a misma se revierte

a través del estado de resultados integrales.
: (Continda)
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(i) Activos no Financieros

El monto en libros de los activos no financieros, excepto los inventarios y los
activos por impuesto diferido, se revisan en la fecha de reporte con el fin de
determinar si hay alguna indicacién de deterioro. De haber tal indicacidn, se
estima el monio recuperable del activo.

El monto recuperable de un activo es el mas alto enire su valor en uso y el
valor razonable menos los costos para su venta. El valor en uso corresponde
al valor estimado de los flujos de efectivo futuros descontados a su valor
presente usando una tasa de descuento antes de impuestos, que refleje el
valor de mercado del dinero en el iempo y los riesgos especificos del activo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo excede
su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son reconocidas en el
estado de resultados integrales.

Beneficios de Empleado

El Cédigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacion por parte
de los empleadores de conceder el beneficio de jubilacion patronal a todos aquellos
empleados que hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 afios en una
misma compafia.

Adicionalmente, el Cddigo del Trabajo establece que en aquellos casos en que la
relacién laboral termine por desahucio, el empleador debera reconocer al empleado
una indemnizacién equivalente al 25% de su (ltimo salario multiplicado por el
numero de afios de servicio.

La provision de jubilacion patronal y desahucioc se cailcula de acuerdo a
valoraciones realizadas por la Compaiiia en base a calculos actuales, utitizando el
método de unidad de crédito proyectada, las cuales se actualizan en forma
periédica. La obligacion reconocida en el estado de situacién financiera representa
el valor actual de la obligacién de indemnizacién por afios de servicio. Las
utiidades y pérdidas actuariales se reconocen de inmediato en el estado de
resuftados integrales. '

La Companiia utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos
beneficios. Dicha expectativa al igual que los supuestos son establecidos por la
Compafiia, utilizando informacién financiera publica. Estos supuestos incluyen una
tasa de descuento, los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia
futura, entre otros.

Provisiones

Una provisién se reconoce cuando la Compafifa ha adquirido una obligacidn legal o

- contractual como resultado de un evento pasado que puede estimarse en forma

confiable, y es probable que se requiera un desembolso econémico para cancelar
tal obligacidn.

La Compafiia reconocid hasta diciembre 2009 como activo diferido el valor
cancelado por reparaciones mayores, el cual se amortizaba de acuerdo con la
utilizacidn de los equipos aeronduticos, a prorrata de su vida Gtil estimada hasta el
proximo mantenimiento mayor. A partir del 2010, como parte del proceso de
homologacidn de politicas de su casa matriz se adoptd la politica de reconocer en
¢l estado de resuflados integrales los gastos de mantenimiento mayor mediante
una provision, fa cual es calculada mensualmente con las horas voladas o ciclos, el
mayor entre los dos; la referida provisién es determinada en el afio 2010
considerando el cambio de accionistas en noviembre 2010 y que la flota de
aeronaves arrendadas se encuentra bajo una modalidad de arrendamiento
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El efecto del cambio de esta politica contable origind un mayor gasto de
mantenimiento en el afo 2010 por US$3.069.6486, por el saldo de! activo diferido al
31 de diciembre del 2009.

Ingresos por Transporte no Devengados

Se aplica la politica de diferir los ingresos originados de la venta de boletos aéreos
no utilizados o el importe de los ingresos atribuibles a la parte no utilizada del boleto
agreo vendido. Los ingresos por transporte no devengados se reconocen en el
estado de resultados integrales cuando se presta el servicio o un afio después de
realizada la venta def boleto.

Ingresos

(iy Transporte de Pasajeros y Carga

La Compafia registra el ingreso por transporie de pasajeros y de carga
cuando presta el servicio.

(i) Viajero Frecuente

ta Compaflia cuenta con un programa de viajero frecuente llamado
“Aeromillas”. EI programa “Aeromillas” esta disefiado para retener y aumentar
la lealtad de los viajeros al ofrecerles incentivos por su preferencia continua,
con este programa, el viajero acumula millas al viajar por la Compaiifa.

El valor razonable estimado de otorgar premios de viajes gratuitos se acumula.
El pasivo se ajusta periédicamente con base en los cambios en los patrones
de los premios canjeados y en el programa de viajero frecuente.

Ingresos v Gastos Financieros

Los ingresos financieros consisten en ingresos por intereses en los fondos
invertidos. Los ingresos por intereses se reconocen en el estado de resultados
integrales conforme se acumulan usando el método de interés efectivo.

Los costos financieros estdn compuestos por gastos por intereses en préstamos o
financiamientos, saneamiento de descuentos en las provisiones. Los costos por
préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicion, la construccién o la
produccion de un activo que califica se reconocen en el estado de resultados
integrales usando el método de interés efectivo.

Gasto por Impuesto sobre la Renta

El gasto por impuesto sobre la renta consiste en el impuesto corriente y diferido, y
se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto que esté asociado con
alguna partida reconocida directamentie el patrimonio o en ofros resultados
integrales.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar por el impuesto sobre las ganancias
relativa a la ganancia gravable del afio o impuesto minimo de acuerdo a la norma
legal vigente, calculado con base en las tasas de impuesto vigentes o
sustancialmente vigentes en la fecha de reporte, y cualquier ajuste al impuesto por
pagar en relacién con los afios anteriores.

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes
entre el valor en libros de los activos y pasivos para propdsitos de informacidn
financiera y los montos usados para propdsitos tributarios. El impuesto sobre la
renta diferido se mide a las tasas de impuesto que se esperan se apliquen a las
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diferencias temporales cuando se reversan, con base en la legisiacién vigente o
sustancialmente vigente en la fecha de reporte. Los activos y pasivos por
impuestos diferidos se compensan si existe un derecho reconocido legalmente para
compensar activos corrientes por impuestos con pasivos corrientes que se derivan
del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal y
que recaen sobre la misma entidad fiscal, o bien en diferentes entidades fiscales
que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto,
o realizar los activos y pagar l0s pasivos simultdneamente.

Un activo por impuesto diferido se reconoce tinicamente hasta donde es probable
que las utilidades gravables futuras estén disponibles para realizar las diferencias
temporales. Los activos por impuesto diferido se revisan en la fecha de reporte, y
se reducen hasta el punto en que ya no es probable que el beneficio fiscal
relacionado sea realizado.

Nuevas Narmas e Interpretaciones atn no Adoptadas

A la fecha de emision de los estados financieros, existen algunas normas nuevas,
modificaciones de normas e interpretaciones que aun no son efectivas para el
periodo terminado el 31 de diciembre de 2010, y no han sido aplicadas en la
preparacién de estos estados financieros. Dichas normas son las siguientes, entre
otras:

Normas y Enmiendas Aplicacién obligatoria

a partir de:
NIIF 9: Instrumentos Financieros: Perfodos anuales iniciados el 01 de
Clasificacién y medicion. enero de 2013.
Enmienda NIC 24 Informacién a revelar Periodos anuales iniciados el 01 de
sobre partes relacionadas. enero de 2011.

Enmienda CINIF 14: Pagos anticipados de | Periodos anuales iniciados el 01 de
la obligacién de mantener un nivel minimo | enero de 2011.
de financiacion,

CINIIF 19 Cancelacién de Pasivos
Financieros con Instrumentos de Perfodos anuales iniciados €l 01 de
Patrimonio. julio de 2010.

No se esperan que las modificaciones, que son obligatorias para los estados
financieros de la Compahia para el 2011, tengan un impacto significativo sobre los
estados financieros. ‘

También se ha realizado una revisién de los cambios y mejoras que han tenido las
NIIF durante el ejercicio, destacando que en mayo de 2010 el IASB publicd un
documento de mejoras, que corresponden a modificaciones no urgentes pero
necesarias; esta revisién no generdé cambios significatives en la presentacion de los
estados financieros.

Administracién de Riesgos Financieros

La Compafiia estd expuesta a los siguientes riesgos derivados del uso de instrumentos
financieros: riesgo crediticio, riesgo de liquidez, riesgo de mercado, riesgo de tipo de
* cambio y riesgo de tasa de interés.
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Esta nota presenta informacién sobre la exposicién de la Compafia a cada uno de los
riesgos anteriores, los objetivos, las poiiticas y los procesos para medir y administrar el
riesgo y la administracion del capital de la Compafiia.

Las politicas de administracién de riesgo son establecidas para identificar y analizar los
riesgos que enfrenta la Compaiiia, establecer los limites y controles de riesgo apropiados
y monitorear esos riesgos y el cumplimiento por parte de la Compafiia con esos limites.
Las politicas y los sistemas de administracion de riesgo son revisadas regularmente para
reflejar los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades de la Compafia.
Por medio de capacitacién y normas y procedimientos administrativas, la Compafiia busca
crear un ambiente de control disciplinado y constructivo en el cual los empleados
comprendan sus funciones y obligaciones.

() Riesgo Crediticio

El riesgo crediticio es el riesgo de que la Compafiia incurra en una pérdida financiera
en casc de que un cliente o una contraparte de un instrumento financiero no cumplan
con sus obligaciones contractuales. El riesgo surge principalmente de las cuentas
por cobrar a clientes y las inversiones en valores.

La exposicién de la Compafifa al riesgo crediticio se ve influida por las cuentas por
cobrar y debido a las caracteristicas individuales de cada cliente. Las caracteristicas
demograficas de ia base de clientes de la Comparifa, incluido el riesgo de
incumplimiento de la industria y del pais en que operan los clientes, tuvieron una
menor influencia en el rigsgo crediticio.

Ademas, la Gompafiia no estd expuesta a un riesgo crediticio significativo, dado que
la mayor parte de sus documentos y cuentas por cobrar se originan de ventas de
boletos aéreos realizadas a particulares mediante agencias de viajes ubicadas en
diferentes paises, agencias virtuales y otras aerolineas. Tales documentos y cuentas
por cobrar son de corto plazo, pues se cancelan poco tiempo después de realizada la
venta mediante las principales tarjetas de crédito y/o en efectivo.

No existen concentraciones significativas de riesgo crediticio a la fecha del estado de
situacidn financiera. La méxima exposicion al riesgo crediticio esta representada por
el valor en libros de cada activo financiero.

El deterioro de las cuentas por cobrar comerciales es el siguiente:

Antigiedad ' 31/12/2010
Con vencimiento menor de tres meses Us$ 2.367.752
Con vencimiento entre tres y seis meses 522.123
Con vencimiento entre seis y doce meses 431.876
Con vencimiento mayor a doce meses - 1.325.747
Cuentas por cobrar comerciales, bruto 4.647.498
Deterioro (1.438.961)
Cuentas por cobrar comerciales, neto Uss 3.208.537

(i) Riesgo de Liguidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafiia fenga dificultades para cumplir
con las obligaciones financieras conforme venzan. El objetivo de la Compafiia es
asegurarse, hasta donde sea posible, de que siempre tendré la liquidez suficiente
para cancelar sus obligaciones, tanto en condiciones normales como vulnerables, sin
incurrir en pérdidas inaceptables o dafiar la reputacion de la Compafia.

(Continda)
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La principal fuente de financiamiento de la Compafiia proviene de la casa matriz a
través de la cancelacion anticipada de servicios interlineales y efectivo recibido como
aporte para futura capitalizacién (véase nota 2).
Con fecha 7 de junio del 2011, Ia Junta Generai Exiraordinaria de Accionistas aprobd
que se proceda a la recompra de la totalidad de los tftulos y valores emitidos por la
Compania que se encontraban en circulacién en el mercado, misma que fue

terminada al 100% el 13 de junio del 2011.

(i) Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los ingresos de la Compaiiia o el valor de
sus instrumentos financieros se vean afectados por cambios en los precios de
mercado, tales como las tasas de interés y los tipos de cambio. El objetivo de la
administracion del riesgo de mercado es administrar y velar por que las exposiciones
al riesgo se mantengan dentro de parametros aceptables, optimizando el retorno.

(iv) Riesgo de Tipo de Cambio

La mayorfa de las transacciones de la Compafifa se realizan en ddlares
estadounidenses, por lo que la exposicién al riesgo de tipo de cambio es minima.

(v) Riesgo de Tasa de Interés

La Compafiia se expone al riesgo de tasa de interés principalmente por las
obligaciones financieras con bancos, emisién de obligaciones a largo plazo vy
arrendantes de aeronaves. El riesgo de tasa de interés se administra contratando
en la medida de lo posible obligaciones a tasas fijas.

Al 31 de diciembre del 2010 y 2009 el perfil de tasa de inlerés de los activos y
pasivos financieros de la Compafiia que devenga interés es como sigue:

2010 2009
Saldo en libros
Tasa de interés fija:
Activos financieros uss 17.197.305 11.058.506
Pasivos financieros 65.555.881 . 40.338.121
(45.358.576) {29.279.315)

Tasa de interés variable:
Pasivos financieros Uss$ - R

(7) Saldos vy Transacciones con Compaiiifas Relacionadas

Los saldos y transacciones con compafiias relacionadas al 31 de diciembre de 2010, 2009
y 1 de enero del 2009 se detallan a continuacion:
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Cuentas por cobrar compaiiias relacionadas:
Ec. Patricio Sommerfeld (*)

Aerolineas Galdpagos Aeragal INC (*)
Vuelos intemos Privados VIP S. A,
Tampa Cargo S. A.
Aerovias del Continente Americano S. A.
Avianca
Saciedad Aerondutica de Medeilin
Consalidada S. A.
Cuentas por cobrar companias
relacionadas

Cuentaas por pagar compafifas relacionadas:

Business Aviation Group
South Florida Leasing Group, LLC (%)
Aerolineas Gatapagos Aerogal INC (*)
Trans American Air Lines S. A.
Tampa Camo S. A.
Vuelos intemos Privados VIP S, A
Aerovias del Continente Americano S. A.
Avianca
Cuentas por pagar compaitias
relacionadas

31/12/2010 1/12/2009 01/01/200%
Pagos realizados a nombre
accionista uss 88.921 -
Exportacion de repuestos : 25.129 262.271
Servicio interlineas codeshare 1.491.421 - 110.572
Servicio de carga intemacional 70239
Servicio interlineas
869.922 -
Servicio pasajes otorgados
25.326 -
uss 2.456.908 114.050 372.843
Arrendamiento aeronaves Uss - 2.145.751
Arrendamiento asronaves 1.035.646 -
Servicics logistica mantio - 183.321 -
Anticipe interlineal codeshare 4,664,524 - -
Servicics carga internacional 21.313 - -
Servicios codeshare local 1.774.479 -
Arriendo aeronaves, motores e
anticipo interlineal codesh 22.993.762 -

USS _ 29.454.078

1.228.967 2.145.751

(*) Compania y partes relacionadas antes de ejecutar en noviembre del 2010 la
opcion de compra de Aerolineas Galdpagos S. A. Aerogal, por parte de Aerovias
del Continente Americano S. A. Avianca y Avianca Taca Limited.

A continuacidn se detalla las principales transacciones realizadas con las compafiias
relacionadas al 31 de diciembre del 2010 y 2009:

Alquiler de equipos (1)

Asistencia técnica (2)

Capacitacién

Arrendamiento aviones (3)

Reservas mantenimiento
motor (2)

Repuestos

Servicios aeroporiuarios

Intereses

Otros

Combustible

Servicios administrativos

Servicios de codigo
compartido {4)

Carga (5)

Servicios de seguridad
aeropuertos

Total

2010 2009
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
USs$ - 943.745 - -
- 1.166.440 - 556.797
- 40.889 - -
- 7.850.782 - 4.958.917
- 276.028 - -
- 37.295 - 197.609
- 614.653 - -
- 85.205 - -
- 21.682 27.328 -
325.879 - - -
652.552 - - -
15.948.565 5.710.596 - -
635.357 150.751 -
250.353 - - -
US$ 17.812.706 16.908.073 27.328 5.713.323

(1) Corresponden al arrendamiento de componentes y partes para los aviones A-320
entregados por Aerovias del Continente Americano S. A. Avianca.

(2) Corresponden a servicios de mantenimiento y asistencia técnica prestados por
Aerovias del Continente Americano S. A. Avianca en el 2010 y por Aerogal INC en el

2009.
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(3) Correspande al arrendamiento de aeronaves a . Aerovias del Continente
Americano S. A. Avianca con plazos promedio de 5 afics en el 2010; y, a Business
Aviation Group y South Florida LLC en el 2009, estos dltimos contratos fueron
precancelados como resultado de la renovacion de flota.

(4) En el ano 2010 se ha firmado con Aerovias dei Continente Americano S. A. Avianca y
con Trans American Airlines S. A. respectivamente contratos de cédigo compartido

para rutas internacionales.

(5) Corresponde a servicios de carga prestados a Tampa Cargo en la ruta Quito - Bogota
- Quito, y recibidos de estos para el trasiado de repuestos desde Miami a Quito.

Las transacciones entre partes relacionadas se han realizado en condiciones de una
transaccion libre entre partes interesadas y debidamente informadas.

Inversiones al Valor Razonable con Cambio en Resultados

Al 31 de diciembre del 2010, se mantiene un depésito a plazo fijo en Génesis
Administradora de Fondos, por US$163.372 (US$140.010 en el 2009) correspondiente a
112.090,1417 unidades de participacion (101.305,5178 en el 2009) valoradas a US$1,45
(US$1,38 en el 2009) que generan una tasa de rentabilidad mensual del 5,47% (6,48% en
el 2009).

Cuentas por Cobrar

Un resumen de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 1 de enero del
2009 es el siguiente: '

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Cuentas por cobrar comerciales:

_Clientes locales (1) uss 4.127.251 3.743.600 3.618.857
Clientes del exterior (1) 64.128 854.859 42.468
Tarjetas de crédito 456.119 512.741 653.777

4.647.498 5.111.200 4.315.102

Anticipos y avances (2) 844.003 757.852 1.505.494
Anticipos de impuestos y

contribuciones (3) 1.540.536 486.273 384.623

Empleados 99.845 94.656 229.943

Sundowner Alexandria (4) 1.448.579 1.441.286 370.746

Deudores varios 495.115 329.280 690.321

9.075.576 8.220.547 7.486.229

- Menos provision por deterioro (5) 1,438.961 1.075.499 996.757
Us$ 7.636.615 7.145.048 6.499.472

{1) Corresponde a las cuentas por cobrar & agencias de viaje, agenies generales y
clientes corporativos.

(2) Corresponde bésicamente a anticipos realizados a proveedores de servicios
aeroportuarios y pagos a agencias de viajes.

(3) Anticipos de impuestos y contribuciones corresponden:
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31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Impuesto al Vaior Agregado (*) US$ 969.187 35.213 -
Anticipo Impuesto a la Renta {**) 436.698 402.016 293.334
Impuesto a las Ventas Retenido 1.327 - -
Impuesto de Industria y Comercio
Retenido 133.324 49.044 91.289
Us$ 1.540.536 486.273 384.623

("} Enenero del 2011, se efectud la compensacién de impuestos (véase nota 9).

(**) Corresponde a retenciones en la fuente a favor, y saldos a favor pendientes de
compensacién. El articulo 41 de fa Ley de Régimen Tributario Interno, sefiala
que las sociedades, tendran derecho a presentar el correspondiente reclamo
de pago indebido o la solicitud de pago en exceso, segun correspenda, por el
total de las retenciones que se le hubieren efectuado, si no causare impuesto a
la renta en el ejercicio corriente o si el impuesto causado fuere inferior al
anticipo pagado.

(4) Corresponde al saldo de la cuenta con Sundowner Alexandria por el cual existe un
convenio de compensacién de saldos con obligaciones de arrendamiento de
aeronaves. La compensacion de estos valores que se hicieron efectivos el 1 de
marzo del 2011, por aproximadamente US$921.000.

(5) El movimiento de la provision por deterioro de los afios terminades el 31 de diciembre
del 2010 y 2009 es el siguiente:

2010 009
Saldoe al inicio dal afo uss$ 1.075.499 996.757
Provision cargada al gasto 363.462 78.742
Saldo al final del afio Us$ 1.438.961 1.075.499

Inventarios

Un detalle del inventario al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 1 de enero del 2009 se
detalla a continuacion:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Materiales, repuestos y accesorios uss$ 1.578.175 2.653.611 6.877.425

Durante los afios 2010 y 2009, se reconocid como gastos mantenimiento el consumo de
material aeronautico por un monto de US3$4.467.759 y US$4.991.521, respectivaments,
los cuales se incluyen dentro del rubro de mantenimiento equipo de vuelo y aerondutico.

La Compafiia efectud la revisién de sus inventarios, determinando una pérdida de su
valor, por lo que ajusté el valor de sus inventarios a su valor neto de reposicién por
US$1.396.736 con cargo a sus resultados integrales al 31 de diciembre del 2010 y de
US$90.480 al 31 de diciembre del 2009. Fue impracticable para fa Compaiia el
determinar el ajuste por pérdida de valor a la fecha de transicion.

(Contintia)
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Gastos Pagados por Anticipado

Un detalle de los gastos pagados por anticipado al 31 de diciembre del 2010, 2009 y al 1
de enero del 2009 es como sigue:

Gastos pagados por anticipado:
Seguros y fianzas

Otros

uss

Us$

Equipo de Vuelo, Propiedad y Otros Equipos

31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009

899.336 1.190.460 927.686
5.736 - -

905.072 1.190.460 927.686

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 1 de enero del 2009, el equipo de vuelo, propiedad y
otros equipos se detalla a continuacién:

Oficinas y locales

comerciales
Maquinaria y equipo
Equipos de oficina
Equipos de computo
Vehiculos

Flota y equipo de vueio
Flota y equipo de vuelo

en leasing (1)
Piezas y rotables

Deterioro de activos (2)

Depreciacion acumulada

Oficinas y locales

comerciales
Magquinaria y equipo
Equipos de oficina
Equipos de computo
Vehiculos

Flota y equipo de vuelo
Fiota y equipo de vuelo

en feasing (1}
Piezas y rotables

Depreciacion acumulada

1/1 Al

31/12/2009 Adiciones Bajas Ventas Revaluagién
uss 1.123.750 - - - - 1.123.750
1.438.690 152.858 (64.335) 12.322 1.539.535
151.329 144.424 (71477} - 8.203 232.479
205.115 121.465 (57.691) - - 268.689
453.540 6.161 - (49.544) 226.360 636.517
6.615.926 375.448 {801.964)  (30.000) - 6.159.410
7.237.036 - {7.237.036) - -
682.698 1.938.571 (280.174) - - 2.341.095
17.908.084 2.738.927 (8.512.677)  (79.544) 246.885  12.301.675
(3.237.455) - - {3.237.455)
(6.696.051) {(1.852.035) 4.518.460 77.182 {3.952.444)
Uss  11.212.033 (2.350.563) (3.994.217) {2.362) 246.885 5.111.776
31/12/2008 Adiciones Bajas 31/12/2009
us$ 724613 399.757 (620) 1.123.750
1.500.020 188.034 (249.364) 1.438.690
416.060 145.857 {410,588) 151.329
509.381 123.909 (428.175) 205.115
463.100 - (9.560) 453 540
7.222.552 1.111.276 (1.717.902) 6.615.926
2.736.621 4.500.415 7.237.036
682.698 682.698
13.572.347 7.151.848 (2.816.209) 17.908.084
{2.045.601) {5.740.943) 1.090.493 (6.696.051)
USS  11.526.746 1.411.003 (1.725.716) 11.212.033

(1) Existe propiedades y equipos prendados para garantizar {as obligaciones financieras
durante los afios 2010 y 2009 por un valor de US$1.555.928 y US$1.603.566,

respectivamente, (véase nota 14).
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(2) A fines del afio 2010, como resultado de la adquisicién de la Compafia por parte de

Compafiia Aerovias del Continente Americano S. A. Avianca, se tomé la decision de
cambiar la flota por consiguiente, la Compafiia evalué por deterioro los equipos de
vuelo, motores e inventario rotable existentes especificamente para la flota bajo
leasing a ser devuelta una pérdida por deterioro de US$3.237.455.

Depésitos y Otros Activos

Al 31 de diciembre 2010, 2009 y 1 de enero del 2009, los depdsitos y otros activos se
detallan a continuacion:

31/12/2010 31/12/2008  01/01/2009

Corto plazo
Depdsitos garantia arrendamiento
aeronaves (1) uss 768.000 N -
Larao plazo
Depdsitos garantia arrendamiento
aeronaves (1) US$ 1.768.038 2.974.538  1.630.621
Depésitos para responsabilidades (2) 2.836.782 11.386 11.386
Certificaciones Aeronaves (3) - 441.523 921.431
Mantenimiento Aeronaves (3) - 3.069.646  2.884.591
Mejoras en propiedad ajena 117.672 - -
Depésitos garantia arrendamiento '
inmuebles (4) 25.746 26.057 9.860
Oftros depésitos (5) 580.000 80.000 30.000

&)

@

3

(4)

(5)

Us$ 5.328.238 6.603.150  5.587.889

Corresponde a depésitos en garantia en poder de arrendadores para garantizar el
pago del arrendamiento de aeronaves, las condiciones contractuales establecen que
los referidos depédsitos son reembolsables a |a finalizacion del contrato.

Incluye el valor entregado durante e} 2010 al Banco del Pacifico S. A., como garantia
para el suministro de combustible proporcionado por la Empresa Publica de
Hidrocarburos EP Petroecuador.

Corresponde a costos activados por permisos de vuelo de las aeronaves emitidas por
organismos de control y mantenimientos mayores (chequeos “C”). Durante el afio
2010 acogiéndose a la politica del grupo estos valores fueron enviados a resultados
(véase nota 5 - k).

Corresponde a depbsitos entregados a arrendadores de locales en donde funcionan
las agencias a nivel nacional.

Corresponde al depésito entregado a ARC (Airine Reporting Corporation) por la
administracion de las ventas efectuadas por agencias de Estados Unidos; durante el
2010 se incremento dicha garantia en US$500.000, debido al volumen de tickets
vendidos en ruta a Estados Unidos.

(Contintia)
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(14)  Obligaciones Financieras
Un detalle de las obligaciones de la Compafiia al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es

como sigue:
' 31/12/2010
Tasa de
Préstamos interés
Acreedor Operacidén bancario anual
; Banco Promerica S. A. 8023042 147.775 8,95%
Banco Promerica S. A. 9023441 342.243 8.95%
' 490.018
31/12/2009
Obligaciones financieras Tasa de
Corto Largo interés
Acreedor Operacién plazo plazo anual
Banco Promerica S. A. 6021842 350.000 - 10,24%
Banco Promerica S. A. 6021861 150.000 12.500 10,31%
Banco Promerica S. A. 6021999 34.336 18.519 10,31%
Banco Promerica S. A. 7022448 85.064 - 11,50%
Banco Promerica S. A. 8022918 102.842 73.959 9,25%
Banco Promerica S. A. 8023042 200.985 200.786 8,95%
Banco Promerica S. A. 9023441 307.757 342.243 8,95%
1.230.984 648.007
01/01/2009
Obligaciones financieras Tasa de
Corto Largo interés
! Acreedor Operacién plazo plazo anual
Banco Promerica S. A. 6021842 350.000 350.000 10,24%
Banco Promerica S. A. 6021861 150.000 162.500 10,31%
Banco Promerica S. A. 6021999 30.941 55.560 10,31%
Banco Promerica S. A. 7022448 76.730 85.064 11,50%
Banco Promerica S. A. 8022918 102.507 176.801 9,25%
Banco Promerica S. A. 8023042 93.670 401.772 8,95%
Banco Promerica S. A. 9023441 183.603 402.081 8,95%
987.451 1.633.778
() . Préstamos otorgados por el Banco Promerica S. A. para capital de trabajo, estas

obligaciones estdn avaladas a través de una garantia prendaria (véase nota 12).

(15)  Obligaciones en Circulacion

Un resumen de las obligaciones en circulacion, sus términos y condiciones al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 se detallan a continuacion:
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Primera Emisicn (1)
Segunda Emisién (2}
Tercera Emision (3)

Total emisiones obligaciones

Primera Emision {1)
Segunda Emisidn (2)
Tercera Emision (3)

Total emisiones obligaciones

Primera Emision (1)
Segunda Emisidn (2)

Total emisiones abligaciones

31/12/2010
Vencimientos Chligaciones
circulantes en circulacion
Tasa de Obligaciones de las obliga- excluyendo los
interés en ciones en vencimientos
7% 303.930 303.930 -
7% 3.049.197 2.336.000 713197
7% 2.595.625 973.258 1.622.367
5.948.752 3.613.188 2.335.564
31/12/2009
Vencimientos obligaciones
circulantes en circulacion
Tasa de Obligaciones de las obliga- exciuyendo los
interés en ciones en vencimientos
anuai circulacidn circulacion circulantes
7% 1.565.498 1.261.568 303.930
7% 5.079.350 1.991.793 3.087.551
7% 3.910.000 1.310.133 2.589.867
10.554.848 4.563.500 5.991.348
01/01/2009
Vencimientos obligaciones
circulantes en circulacion
Tasa de Obligaciones de las obliga- exciuyendo los
interés en ciones en vencimientos
anuat circulacién circulacién circulantes
7% 2.799.688 1.250.000 1.549.688
7% 7.788.389 2.367.463 5.420.926
10.588.077 3.617.463 6.970.614

El siguiente es un resumen de los vencimientos anuales posteriores al 31 de diciembre
del 2010 de la emisién de obligaciones:

Afios
2011

2012
2013
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3.613.188
1.660.375

674.189
5.947.752

(Continta)




(16)

Aerolineas Galdpagos S. A. AEROGAL
Notas a los Estados Financieros

{En délares de los Estados Unidos de América — US$)

(1)} Lainscripcidn de las Obligaciones en el Consejo Nacional de Valores se realizé el 30
de octubre de 2006 y su respectiva oferta publica, fueron autorizadas por la
Superintendencia de Compafifas mediante la Resolucién No. 06-G-IMV-78761151
del 27 de octubre de 2006. Estas obligacicnes son de garantia general.

(2) Lainscripcién de fas Obligaciones en el Consejo Nacional de Valores se realizé el 4
de octubre de 2007 y su respectiva oferta publica, fueron autorizadas por la
Superintendencia de Compafias mediante la Resolucion No. 07-G-IMV-68589 del 2
de octubre de 2007. La fuente de pago lo constituyen fos flujos futuros provenientes
de fa recaudacion y derecho de cobro de ventas de tickets cobradas a través de
tarjetas de crédito Diners o Pacificard a través del Fideicomiso de Flujos Emisidn de
Obligaciones Aerogal. Al 31 de diciembre del 2010 el patrimonio de! fideicomiso
comprende inversiones temporales (véase nota 8).

{3) Lainscripcién de las Obligaciones en el Consejo Nacional de Valores se realizé el17
de febrero de 2009 y su respectiva oferta publica, fueron autorizadas por la
Superintendencia de Companias mediante la Resolucion No. 09-G-IMV-836 del 11
de febrero de 2009. La fuente de pago lo constituye los flujos futuros provenientes
de la recaudacion y derecho de cobro de ventas de tickets cobradas a través de
tarjetas de crédito Visa Banco Pichincha y Mastercard Banco Pichincha a través del
Fideicomiso de Flujos —~ Emisién de Obligaciones Aerogal It. Al 31 de diciembre del
2010 el patrimonio del fideicomiso comprende efectivo en caja y bancos por
US$468.601 (US$548.652 en el 2009), los que se incluyen en el rubro de disponible
y equivalentes de efectivo.

Cuentas por Pagar

El saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre det 2010, 2009 y 1 de enero del 2009 es
como sigue: _

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Proveedores: (1)

Locales Us$ 16.157.333 11.922.170 10.994.929
Exterior 3.599.297 11.486.814 4.925.569
19.756.630 23.408.984 15.920.488
Ingresos recibidos para terceros (2) 3.589.750 2.568.926 1.479.263
Impuestos retenidos Ecuador 509.878 34.674 225.373
Impuesto al Valor Agregado 1.771.592 -64.639 100.612
Retencién en la fuente Colombia 3.489 1.999 2.833
Retenciones, aportes de némina y
pensiones 39.325 165.563 265.250
Otras cuentas por pagar 811.997 234.885 284.321

uss 26.482.661 26.350.392 18.277.940

(1) Los saldos a favor de proveedores corresponden principaimente a valores por pagar
por conceptos de leasing operativo de aeronaves y motores, combustible, tasa
aeroportuarias y de sobrevuelos, handling y ground handling, asesorias y servicios
profesionales, publicidad, servicio a bordo, compras técnicas, seguros de activos
operativos, entre otros.

(2) Corresponde a los recaudos de ias tasas aeroportuarias e impuestos de turismo,

(Continda)
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Obligaciones Laborales

Un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre del 2010, 2008 y 1 de enero
del 2009 es el siguiente:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Cesantfas consolidadas Uss$ 3.100 18.125 11.933
Intereses sobre las cesantias 358 620 1.432
Vacaciones 494.300 415725 337.635
Salarios por pagar 17.876 658.020 245.816
Beneficios sociales 240.696 138.640 316.643
Porcion corriente USs$ 756.330 1.231.130 913.458
Reserva de jubilacién patronal:
Personal de tierra uss$ 417.653 306.540 306.540
Personal de aire 102.230 76.635 76.635
519.883 383.175 383.175
Indemnizacién por desahucio 271.658 141.054 141.054
Porcién targo plazo uUss$ 791.541 524229 524.229
e ———————

El movimiento de la reserva para pensiones de jubilacién patronal e indemnizacion por
desahucio por los afnos que terminaron el 31 de diciembre dei 2010, 2009 y 1 de enero del
20089 es el siguiente:

Jubilacién Indemnizacién
Patronal por desahucio Total

Saldo al 1 de enero y 31 de

diciembre del 2009 uss$ 383.175 141.054 524.229
Provisién cargada al gasto 136.708 130.604 267.312
Saldo af 31 de diciembre det 2010  US$ _ 519.883 271.658 791.541

La provisién para jubilacién patronal y desahucio ha sido reconocida en libros en funcion a
estudios actuariales realizados por experios independientes siguiendo el método de
“Costeo de Crédito Unitario Proyectado”, empleando un tasa de descuento del 6,50%, una
tasa de incremento salarial del 2,40%, tasa incremento de pensiones del 2%, y las tablas
de mortalidad del IESS y de experiencia de rotacién ecuatoriana, entre otros.

Los costos por beneficios a los empleados son reconocidos en el estade de resultados en
funcién del valor estimado por el estudio actuarial en el periodo correspondiente.

Pasivos Estimados v Provisiones

Un detalle de las provisiones de mantenimiento al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se
detalla a continuacidn:
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31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009

Provisién por devolucién de aeronaves (1) US$  4.438.010 - -

Provisién mantenimiento (2) 4.705.316 - -
Contingencias intereses y multas (3) 512.320 354.646 -
Provision millas (4) 411.044 672.814 207.610

US$  10.066.690 1.027.460 207.610

(1) Corresponde a la provision para cubrir los gastos generados por la devolucion de la
flota (Bosing) B737, decisién que se tomé en el 2010 debido al cambio de
composicion accionaria, (véase nota 1).

{2) Corresponde a la provisidn por reserva de mantenimiento para chequeos mayores de
la fiota Boeing 767 y 757 y Airbus A320.

{(3) Estimacién por intereses y multas por pago atrasado de tasas aeroportuarias
americanas.

{4) Corresponde a las millas acumuladas, que hasta la fecha han sido otorgadas o
acreditadas a los socios.

El movimiento de provisiones de mantenimiento al 31 de diciembre del 2010 y 2009, se
detalla a continuacién:

2010 2009
Saldo al inicio de! aho Uss$ 1.027.460 207.610
Provisién cargada al gasto 9.301.000 819.850
utilizacién (261.770) -

Us$ _ 10.066.690 1.027.460

Ingresos por Transporte no Devengado

El ingreso por transporte no devengado corresponde a anticipos recibidos para vuelos
futuros v pasajes no volados. Al 31 de diciembre del 2010, 2009 y 1 de enero del 2009,
es como sigue: '

31/12/2010 31/12/2008 01/01/2009

Aerobonos (1) US$ 12.845 1.658.233 *(269.093)
Pasajes no volados (2) 6.305.469 7.890.398 4.105.634
Us$ 6.318.314 9.549.631 3.836.541

(1) Corresponde a bonos adquiridos por clientes en tiendas de consumo masivo para ser
canjeados por boletos a cualquier ruta nacional e intemacional; el aerobono
constituyd una promacién exclusiva del afio 2009 la cual se hizo efectiva con los
canjes de tickets por clientes en el 2010; los referidos aerobonos tienen una vigencia
de un afio. ’

(2) Corresponden a tickets aéreos no utilizados por los pasajeros.

Impuestos Diferidos

Un detalie de impuestos, diferidos al 31 de diciembre del 2010, 2009 y 1 de enero del
2009 es como sigue:
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Impuesto diferido:

inventarios us$
Instrumentos financieros
Empleados
Ingreso diferido
Equipo de vuelo, propiedad
y otros equipos
Amortizacién de pérdidas
tributarias
Beneficios boletos empleados
Obligaciones financieras
Leasing financiero

Total uss$

Asrolineas Galdpagos S. A. AEROGAL

Notas a los Estados Financieros

(En délares de los Estados Unidos de América — US$)

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Activo Pasivo Neto Activo Pasivo Neto Activo Pasivo Neto

- - - 22.620 22.620 - - -
206.933 - 206.933 268.875 - 268.875 249.189 - 245.189
95.522 - 95,522 88.645 . 88.645 54.588 - 54.588
35.933 - 35.933 2.265.793 - 2.265.793 1.078.312 - 1.078.312
- 243.021 (64.559) - 243.021 (64.559) - 161.931 (58.505)

2.840.038 - 2.840.038 2.625.682 - 2.625.682 - - -
3.343 - 3.343 3.343 - 3.343 2.237 - 2.237
- 182.015  (182.015) - 281.843  (281.843) - 341658  (341.653)
30.688 - 30.688 30.688 - 30.688 41.456 - 41.456
3.212.457 425.036 2.787.421 5.8305.646  524.864 4.780.782 1.425.782 503.584 922.198
(Continta)
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Impuesto a Ja Renta

Bajo un criterio territorial de acuerdo a lo que determina la legislacion ecuatoriana y
amparada bajo la Decisién 578 del Pacto Andino para evitar la doble tributacion en los
pafses miembros, la declaracién de impuesto a la renta del afio 2010 y 2009 corresponde
alos ingresos gravados de Ecuador y Colombia.

A partir de la vigencia del Decreto Ejecutivo 374, publicado en el Suplemento al Registro
Oficiat No. 209 del 8 de junio del 2010, la Compafiia considera para propésitos de la
provision del impuesto a la renta, el monto mayor entre el anticipo minimo de impuesto a
la renta y el resultante de la aplicacién de la tasa corporativa a la utilidades gravables.

Por lo cual el anticipe de impuesto pagado en el afio 2010 se constituye en impuesto a la
renta minimo US$636.093.

Las declaraciones de renta de los afios 2007, 2008, 2009 y 2010 estén sujetas a revision
por las autoridades fiscales; no se prevén impuestos adicionales con ocasién de una
inspeccién.

Con fecha 17 de noviembre 2009, el Servicio de Rentas Internas (SRI) presenté a la
Entidad el Acta de Determinacion No. 2008090166 correspondiente a las fiscalizaciones
del Impuesio a la Renta de los ahos 2005 mediante la cual la Autoridad Tributaria
establecio el pago de diferencias a su favor por US$326.950, sin inciuir cargos moratorios
y mulias.

31/12/2010 31/12/2009

Pérdida antes de impuesto de renta US$ (49.723.818) (11.140.834)
Més gastos no deducibles 19.104.730 678.212
Menos rentas exentas (2.800) {15.601)
Pérdida fiscal US$ (30.621.888) {10.478.223)

El siguiente es un detalle de las pérdidas fiscales por amortizar, al 31 de diciembre de
2010:

Afos de Origen

2008 US$  10.478.223
2010 30.621.888

usg  41.100.111

Estas pérdidas, se podran compensar en un maximo de 25% con las rentas liquidas
ordinarias de los siguientes cinco afios a su origen.

El impuesto a la renta se conforma como sigue:

31/12/2010 31/12/2008

Impuesto a la renta:
Corriente uss$ {636.093) -
Diferido (1.993.362) 3.858.584

US$ (2.629.455) 3.858.584

(Continta)
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De acuerdo al andlisis efectuado por la Compania en el futuro existirdn las suficientes
ganancias fiscales contra las cuales se podrfa compensar las diferencias temporales y las
pérdidas fiscales, en tal virtud la Compaifia decidié reconocer &l activo por impuesto
diferido al cien por ciento de su valor, scbre la pérdida del afio 2009.

Impuesto diferido activo no ha sido reconocido con respecto a las pérdidas tributarias del
2010, las cuales ascienden a US$30.621.888.

Reformas Tributarias

En el Suplemento al Registro Oficial No. 351 del 29 de diciembre de 2010, se expidio el
Cadigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones, el cual incluye reformas
tributarias que establecen incentivos fiscales a las inversiones. El resumen de los
principales incentivos es ef siguients:

s Tasa de Descuenio

Reduccién de la tasa del impuesto a la renta de manera progresiva:

Afic 2011 24%
Afioc 2012 23%
ARo 2013 en adelante 22%

Adicionalmente, los contribuyentes administradores u operadores de una Zona
Especial de Desarrollo Econdmico (ZEDE) tendran una rebaja adicional de 5 puntos
porcentuales en la tasa del impuesto a la renta.

s  Calculo del impuesto a la Renta

Para sl calculo del impuesio a la renta serdn deducibles adicionalmente los
siguientes rubros:

» Gastos incurridos por empresas medianas en capacitacion técnica dirigida a
investigacion, desarrollo e innovacidn tecnoldgica, gastos en la mejora de
productividad, gastos de viaje, estadia y promocién comercial para el acceso a
mercados internacionales.

o Depreciacién y amortizacién de adquisiciones de maquinarias y equipos y
tecnologias destinadas a la implementacién de produccidn mas limpia,
generaciéon de energias renovables, la reduccién del impacto ambiental de la
actividad productiva y a la reduccidn de emisiones de gases de efecto
invernadero.

+ Incremento neto de empleos por un pericdo de cinco afios, cuando se trate de
nuevas inversiones en zonas econdmicamente deprimidas y de frontera y se
contrate a trabajadores residentes en dichas zonas.

Paqo de! Impuesto a la Renta v su Anticipo

. Exoneracion del pago del impuesto a la renta durante cinco afios, para las
sociedades que se constituyan a partir de la vigencia de este Codigo, asi
como también las sociedades nuevas que se constituyan por sociedades
existentes, siempre y cuando las inversiones nuevas y productivas se
realicen fuera de las jurisdicciones urbanas de los caniones Quito ©
Guayaquil y dentro de ciertos sectores econémicos.

(Contintia)
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. Diferimiento del pago del impuesto a la renta y de su anticipo hasta por cinco
afios, con el correspondiente pago de intereses, para las sociedades que
transfieran por o menos et 5% de su capital accionario a favor de al menos el
20% de sus trabajadores.

»  Se excluird en el calculo del anticipo del impuesto a la renta, adicionalmente
los gastos incrementales por generacién de nuevo empleo o mejora de la
masa salarial, asi como la adquisicion de nuevos activos destinados a la
mejora de la productividad e innovacidn tecnolégica, y en general aquellas
inversiones y gastos efectivamente realizados, relacionados con los
beneficios tributarios para el pago del impuesto a la renta que reconoce el
Cdédigo de la Produccidn para las nuevas inversiones.

. Retencidn en la Fuente del impuesto a Ia Renta

« En los pagos al exterior realizados por las sociedades, aplicardn la tasa de
impuesto a la renta determinada para la sociedad como porcentaje de retencién
en la fuente det impuesto a la renta sobre dichos pagos.

» Exoneracion de la retencion en la fuente def impuesto a la renta para los pagos
por intereses de créditos extermnos y lineas de crédito registrados y que
devenguen intereses a las tasas establecidas por el Banco Central del Ecuador,
otorgados por instituciones financieras del exterior, debidamente establecidas y
que no se encuentren domiciliadas en paraisos fiscales.

« Impuesto a la Salida de Divisas (1SD)

Exoneracion del impuesto a {a salida de divisas para los pagos realizados al exterior,
por amortizacion de capital e intereses generados sobre créditos otorgados por
instituciones financieras internacionales, con un plazo mayor a un afo, destinados al
financiamiento de inversiones previstas en el Cddigo de la Produccion, Comercio e
Inversién y que devenguen intereses a las tasas referenciales; y, los pagos
realizados al exierior por parte de administradores y operadores de las Zonas
Especiales de Desarrollo Econémico (ZEDE).

Precios de Transferencia

El Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado en el Suplemento al Registro Oficial No. 494 de!
31 de diciembre del 2004 incorpord a la legislacién tributaria, con vigencia a partir del
2005, normas sobre la determinacion de resultados tributables originados en operaciones
con partes relacionadas. Adicionalmente, durante el afio 2008 la normativa fue
modificada mediante Resolucién No. NAC-DGER2008-464 publicada el 25 de abril del
2008 en el Registro Oficial No. 324, el Servicio de Rentas Internas (SRI) en la que resolvié
que los requisitos para la presentacién de informacién con referencia a dicha normativa
tiene relacion unicamente para las operacionss con paries relacionadas domiciliadas en el
exterior en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a
US$5.000.000.

En atencién a esta disposicién, la Compafia preparé un estudio de precios de
transferencia sobre las operaciones realizadas con vinculados econdmicos del exterior
durante 2009. El estudio no_dio lugar a ajustes que afectaran los ingresos, costos y
gastos fiscales de la Compafifa. -

Aungue el estudio de precios de transferencia de 2010 se encuentra en proceso de
preparacion, no se anticipan cambios significativos en relacién con el del ano anterior.

(Continda)
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(22)  Patrimonio

(a) Capital

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 1 de enero del 2009
estd conformado de acuerdo al siguiente detalle:

31/12/2010 3112/2009
Valor Capital suscrito Valor Capital suscrito
Acciones nominal y pagado Acciones nominal - v pagado
200000000 Q.04 £.000.000 143.750.000 0.04 5.750.000
01/01/2009
Valor Capital suscrito
Acciones nominal v pagado
£.000.000 Q.04 2.000.000

Capital autorizado de 1a Compaiifa US$20.000.000.

(b) Aporte para Futura Capitalizacién

Al 31 de diciembre del 2010 Aerovias del Continente Americano S. A. Avianca aporté
en efectivo US$9.000.000 a las operaciones de la Compaiiia; y, durante el afio 2009
el accionista mayoritario de la Compafia (Sr. Enrique Patricio Sommerfeid Lalama),
solicité la compensacidn de créditos que mantenia a su favor por US$6.300.148.

(c) Reserva

La Compafiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus utilidades
netas anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente como minimo al 50%
del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la liquidacién de la
Companta, pero puede utilizarse para absorber o reducir pérdidas.

(d) Resultados Acumulados por Aplicacion de NIF:

La Superintendencia de Companjas del Ecuador, mediante Resolucién
SC.G.ICLCPAIFRS.11.03 del 15 de marzo del 2011, publicada en el Registro Oficial
No. 419 dei 4 de abril del 2011 determind que los ajustes de la adopcién por primera
vez de las NIIF, se deben registrar en el Patrimonio en una subcuenta denominada
“Resultados Acumulados provenienies de la adopcion por primera vez de las NIF,
separada del resto de los resultados acumulados, y su saldo acreedor no podra ser
distribuido entre los accionistas ni utilizado para aumentar el capital social. El saldo
acreedor de esta cuenta podra ser utilizado en enjugar pérdidas acumuladas y las del
dltimo sjercicio econdmico concluido, si las hubiere, o devuelto a sus accionistas en
el caso de liquidacidn de esas entidades del Grupo.

(e) Otros Resultados Integrales

Incluye la reserva por valuacién de equipo de vuelo, propiedad y otros equipos, en la
que se registra los ajustes por cambio en el valor razonable de los vehiculos,
maquinaria y otros equipos.

{Continda)
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(23)  Arrendamiento de Equipo Aéreo v Otros

Un detalle del costo de arrendamiento de equipo Aéreo y olros en los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2010 y 2009 es el siguiente:

2010 2009
Arrendamientos de equipo aéreo US$  15.842.522 7.152.143
Arrendamiento construcciones y
edificaciones 214.344 579.666
US$ _ 16.056.866 7.731.809

{24)  Mantenimiento de Equipo de Vuelo y Aerondutico

Un detalle del costo de mantenimiento de equipo de vueio y aerondutico en los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2010 y 2009 es como sigue:

2010 2009
Amortizacion diferido mantenimiento uUs$ 664.561 -
Preparacién de componentes y equipo 8.385.675 4.672.883
aeroportuario

Mantenimiento rutinarioc de aeronaves 7.747.932 7.769.157
Provisién devolucién de flota (1) 8.775.465 -
Pagos por reservas de mantenimiento (2) 8.692.204 -

Total gastos de mantsnimiento US$ _ 34.265.837 12.442.040

(1) Incluye principalmente el deterioro de equipo de vuelo y otros equipos por
US$3.237.455 y provisiones relacionadas con inventario rotable y reparacién de
un motor averiado sujeto a devolucion de flota, considerando la renovacion de
flota a partir de noviembre 2010.

(2) Comprende el gasto de mantenimiento originado por obligaciones en leasing de
aeronaves el cual es reconocido conforme la politica corporativa detallada en la
nota 5-k; asf como la baja otros actives por mantenimiento de aeronaves (véase
nota 13).

(25)  Gastos de Ventas

Un detalle de los gastos de ventas en los afios que terminaron el 31 de diciembre del
2010 y 2009 es como sigue:
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2010 2009

Comisiones y pago anticipado de cesantia

por ventas USs$ 6.942.843 5.624.506
Servicios generales 123683 58310
Sistemas de reserva y distribucion (1) 2.938.055 1.541.352
Servicios a pasajeros (2) 23.852 33.857
Impuestos, coniribuciones, honorarios y

otros 205.784 24.972
Gastos de personal , 1.103.957 279.313
Publicidad y propaganda 1.901.897 1.984.098
Programa viajero frecuente (3} 93.010 -
Diversos 88.081 54.868

Total gastos de ventas Us$ __13.421.162 §.601.276

(1) Cotresponde al pago que se realiza en forma periddica a las diferentes
entidades que administran el sistema de reservas nacionales e internacionales
al cual tienen acceso las diferentes Oficinas propias, Agencias y Agentes, en el

proceso normal de venta de pasajes aéreos.

(2) Corresponde a los gastos por alojamiento, manutencién, transporie de

pasajeros.
(8) Corresponde a las millas que han sido otorgadas.

(26)  Gastos de Administracién

Un detalle de los gastos de administracién en los afios que terminaron el 31 de diciembre

del 2010 y 2009 es como sigue:

2010 2009

Gastos de personal Us$  2.531.629 2.903.082
Jubilacion Patronal 136.708
Servicios generales y seguros 1.595.462 1.210.507
Honorarios 511.702 744,508
Impuestos, gastos legales, contribuciones y

otros 1.189.508 793.851
Mantenimiento y arrendamiento de

construcciones, edificaciones y equipos 242,182 287.625
Diversos 243.389 241.421

US$ __6460.580  _6.180.794

Los gastos relacionados con los empleados cargados a resultados en el afio que terming

el 31 de diciembre de 2010, es como siguiente:
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Conceptos

Sueldos y salarios uss$
Beneficios a corto plazo a los empleados
Otros beneficios (indemnizacion)
Traslados del personal
Total gastos del personal Us$

Utilidad en Venta de Activos, Recuperaciones y Otros, Neta

2010
1.555.371
368.108
549.782
58.368

2.531.628

Un detalle de la utilidad en venta de activos, recuperaciones y otros en los aflos que

terminaron el 31 de diciembre del 2010 y 2009 es comao sigue:

2010 2008
Utilidad en venta de activos US$ 10.415 250
Otros 28.389 317.552
US$ 38.804 317.802

Gastos Financieros, Intereses y Comisiones, Neto

Un detalle de los gastos financieros, intereses y comisiones, neto en los afios que

terminaron el 31 de diciembre del 2010 y 2009 es como sigue:

2010 2009
Intereses (1) UsS$ 1.347.011 5.133.896
Comisiones tarjetas crédito 1.794.931 1.462.113
Comisiones bancarias 681.745 400.919
Us$ _ 3.823.687 6.996.928

{1) Incluye intereses por obligaciones en circulacién y los generados por el leasing

financiero de aeronaves, véase nota 15 y 3, respectivamente.

Otros Ingreso vy Otros Gastos

Un detalle de los otros ingresos y otros gastos al 31 de diciembre del 2010 y 2009 es

como sigue:
2010 2008
Baja de activos fijos (1) Us$ 727.195 237.318
Otros (ingresos) gastos, neto {2) (1.642.633) 50.662
Uss (915.438) 287.980

(1) Durante el 2010, la Compainia efectud una revisidn de la politica de
capitalizacién de equipo de vuelo, propiedad y otros equipos, para adecuarla a

1a de su casa matriz. (véase nota 3, numeral 3.3 - 7).

{2) Corresponde a otros ingresos reéibidos por servicios
prestados por la Compafifa.
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Aerolineas Galdpagos S. A. AEROGAL
Notas a los Estados Financieros

(En ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Contingencias y Compromisos

Contingencias - La Compafifa mantiene un juicio de impugnacion al acta de determinacién
del Servicio de Rentas Internas del Ecuador por la revisidn efectuada a los estados
financieros del afio 2005 por un monto aproximado de US$500.000 délares. De acuerdo,
a los abogados a cargo de este tramite legal la compafia obtendra una sentencia
favorable. .

Compromisos - Los compromisos mds importantes asumidos por las Compafiias estan

relacionados con los contratos de arrendamiento operativo. Un resumen de los
compromisos futuros en miles de délares es como sigue:

Equipo de Vuelo

Pagos futuros  Pagos futuros Total

finalizacién menoras a entre un ano pagos

Matricuia vidn contrato 1 afio y.5 afios futuros
HC-CFR 737-200 Feb-11 60.000 - 60.000
HC-CFM 737-200 Mar-11 90.000 - 90.000
HC-CED 737-200 Mar-11 135.000 - 135.000
HC-CFH 737-200 May-11 250.000 - 250.000
HC-CGS 737-300 Feb-11 96.666 - 96.666
HC-CHB 737-200 Jun-11 858.000 - 858.000
HC-CUM A320 Ago-16 4.006.800 18.698.400 22.705.200
HC-Cav A320 Nov-16 4.176.624 20.535.068 24.711.692
HC-COW A320 Dic-16 3.933.600 19.668.000 23.601.600
HC-ClJ 767-300 Ago-14 3.480.000 9.280.000 12.760.000
HC-CIY 757-200 Ago-14 2.280.000 6.080.000 8.360.000
Total 19.366.690 74.261.468 93.628.158

Pérdidas por Accién

La perdida por accidn basica se calcula como el cociente entre la pérdida atribuible a los
accionistas y el promedio ponderado del ndmero de acciones ordinarias en circulacion
durante dicho periodo.

La pérdida por accién basica al 31 de diciembre del 2010 y 2009 es como sigue:

2010 200
Pérdida atribuible a los accionistas US$ (41.123.614) (17.392.467)
Promedio ponderado de acciones 157.812.500 143.750.000
Pérdidas por accidn basica US$ {0,26) (0,12)

No existe un potencial efecto dilutivo de las pérdidas por accién debid a que la Compaiia
actualmente no posee opciones sobre acciones, warrants, deuda convertible u otros
instrumentos de estas caracteristicas, por lo que la pérdida por accidn diluida coincidira
con la basica.

Valor Razonable
El valor razonable de los activos y pasivos financieros que la Compaiifa contabiliza al

costo amortizado, junto con el valor registrado en el estado de situacion financiera son
como sigue:
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2010 2009
Saldo en Valor Saldo en Valor
libros razonabie liros razonable

Activos financieros

Disponible y equivalentes de efectivo Uss 6.940.410 6.940.410 3.659.698 3.659.698

Cuentas por cobrar 7.636.615 7.636.615 7.145.048 7.145.048

Cuentas por cobrar compaiiias relacionadas 2.458.908 2.456.908 114.050 114.050
Pasivos financieros
Sobregiso bancario uss 180.372 180.372 324.923 324.923
Obiigaciones financieras, incluyendo

vencimientos circulantes 480.018 489.066 1.878.991 1.870.091
Obligaciones en circulacion, incluyendo

vencimientas circulantes 5.948.752 5.932.233 10.554.848 10.500.036
Cuentas por pagar 26.482.661 26.482.661 26.350.392 26.350.392
Cuentas por pagar compaiifas relacionadas 29.454.078 29.454.078 1.228.967 1.228.967

(34)

Por lo corto del periodo de exigibilidad o pago, la Comparifa considera que el valor
razonable de las cuentas por cabrar, cuentas por cobrar compaiias relacionadas, cuentas
por pagar y cuentas por pagar companias relacionadas, se aproxima al valor registrado.
El valor razonable de las obligaciones financieras y obligaciones en circulacién, ha sido
estimado al valor presente de los flujos de efectivo futuro, descontados a la tasa de
interés de mercado a la fecha de los estados financieros (7,32% en 2010 y 9,22% en
2009).

Disponible y Equivalentes de Efectivo

El resumen del disponible y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 1
de enero del 2009, es el siguiente:

31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009

Efectivo y depdsitos bancarios US$  6.568.581 3.359.698 2.560.354

Depositos a la vista y a plazo (1} 371.829 300.000 300.000
Disponible y equivalentes de efectivo 6.940.410 3.659.608 2.860.354

Sobregiro bancario (180.372) (324.923) -

Efectivo y equivalente de efectivo para pro- »
positos def estado de flujos de efectivo US$  6.760.038 3.334.775 2 860.354

(1) En el ano 2010, la tasa de interés efectiva para los depédsitos a la vista y a plazo es de
0,4% {0,5% en el 2009).

Eventos Subsecuentes

Con fecha 7 de junio del 2011, la junta general extraordinaria de accionistas aprobé que
se proceda a la recompra de ia totalidad de los titulos y valores emitidos por Aerolineas
Galdpagos S. A. Aerogal que se encontraban en circulacion en el mercado, misma que
fue terminada al 100% el 13 de junio del 2011.
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