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AVIANCA-ECUADORS.A,

ACTADELA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

En la ciudad de Quito, a los 28 días del mes de marzo de dos mil diecinueve (2019), siendo

las diez horas, se reúne la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Compañía

AVJANCA-ECUADORS.A. enlas oficinas de la compañía situadas en el inmueble ubicado en

la Avenida Simón Bolívar S/N vía Nayón. Edificio Ekopark torre 4 PB de la ciudad de Quito.

Preside la Junta la abogada Patricia Chiriboga en calidad de Presidente y por decisión

unánime de los presentes actúa como Secretario Ad-hoc el Carlos Fernando Dassum

Barrera. El secretario Ad-hoc confirma que en la presente Junta General se encuentra

presente el siguiente accionista: AVIANCA HOLDINGSS.A. propietario de 796,950 acciones,

equivalentes al 99,61% de participación, debidamente representada por Carlos Fernando

Dassum Barrera conforme carta poder que se adjunta al expediente, se incorpora además

la lista de asistentes.

En consecuencia, existiendo el quorum legal suficiente, la Presidente declara legalmente

instalada la Junta General de Acciones en sesión Extraordinaria, y solicita que por secretaría

se de lectura a la convocatoria publicada el día 14 de marzo de 2019 en Diario Expreso, cuyo

textoesel siguiente:

“CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA

DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA

AVIANCA-ECUADORS.A.

Por medio de la presente, en mi calidad de Gerente Legal y por tanto Representante Legal

de la compañía AVIANCA-ECUADORS,A., convoco a los accionistas de la Compañía

AVIANCA-ECUADORS.A. así como de manera especial al Comisario de la Compañía, señora

Martha Sofía Velasco Moya, y auditores externos independientes, a la Junta General

Ordinaria de Accionistas de la Compañía, que se celebrará el día jueves 28 de marzo de 2019,

a las 10h00, en las oficinas de la compañía situadas en el inmueble ubicado en la Avenida

Simón Bolívar S/N vía Nayón. Edificio Ekopark torre 4 PB enla ciudad de Quito.

La Junta General Ordinaria de Accionistas conocerá y resolverá sobre los siguientes puntos

del orden del día:

1. Conocimiento y resolución sobre los informes del Comisario, de los Administradores

correspondientes al ejercicio económico del año 2018,

2. Conocimiento y resolución sobre el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias (en

particular, Estados de Situación Financiera, Estado de Resultados Integral) del ejercicio

económico correspondiente al año 2018.

3. Resolución acerca de la distribución de los beneficios sociales del ejercicio económico

correspondiente al año 2018,
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4. Designación de los auditores externos, comisario titular y suplente de la Compañía.

De conformidad con el Estatuto de la Compañía, los estados financieros y demás

documentos que serán presentados y analizados en la Junta General, están a disposición de

los accionistas en las oficinas de la compañía, ubicadas en la dirección antes señalada.

Quito, 15 de marzo de 2019

Patricia Alexandra Chiriboga Sanchez

Gerente Legal”

La Presidente declara válidamente instalada la Junta y solicita se pase a tratar el primer

punto de la convocatoria, esto es:

1. Conocimiento y resolución sobre los informes del Comisario, de los

Administradores correspondientesal ejercicio económico del año 2018.

Se pone en conocimiento del accionista presente, los informes del Comisario y de los

Administradores correspondientes al ejercicio económico del año 2018, los cuales son

aprobados.

Se ordena tratar el siguiente punto del orden del día:

2. Conocimiento y resolución sobre el Balance General y el Estado de Pérdidas y

Ganancias (en particular, Estados de Situación Financiera, Estado de Resultados

Integral) del ejercicio económico correspondiente al año 2018,

Se pone en conocimiento del accionista presente, el Balance General y el Estado de Pérdidas

y Ganancias (en particular, Estados de Situación Financiera, Estado de Resultados Integral)

del ejercicio económico correspondiente al año 2018, quien luego de deliberar aprueba los

documentos.

Se ordenatratar el siguiente punto del orden del día:

3. Resolución acerca de la distribución de los beneficios sociales del ejercicio

económico correspondiente al año 2018,

Se pone en conocimiento del accionista presente, que la utilidad del ejercicio económico

2018 fue de USD 18.879.159 ( Dieciocho millones ochocientos setenta y nueve mil ciento

cincuenta y nueve dólares de los Estados Unidos de América). El accionista presente

resuelve no distribuir,

Se ordenatratar el siguiente punto del orden del día:



4. Designación de los auditores externos, comisario titular y suplente de la Compañía

El accionista presente, resuelve designar como auditor externo de la compañía para el

ejercicio económico 2019 a la compañía ACEVEDO Y ASOCIADOS, como Comisario Titular a

Sofía Velasco y como Comisario Suplente a Galo Intriago,

No habiendo otro punto que tratar, la Presidente concede un receso para la elaboración del

acta respectiva.

Reinstalada la sesión se da lectura al acta que es aprobada por el accionista presente. Se

levanta la sesión a las 11h00,

   Patricia Alexandra Chiriboga   Presidente de la Junta epreséntante de: AVJÁNCA HOLDINGS S.A

Accionista y secretario Ad-hoc
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Quito, 28 de marzo de 2019

INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SEÑORES

ACCIONISTAS DE AVIANCA-ECUADOR S.A. POR EL EJERCICIO

ECONÓMICO DEL AÑO QUE TERMINÓ AL 31 DE DICIEMBRE DE

2018

Señores Accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los Estatutos de la Compañía y en las

normas de la Superintendencia de Compañías, presentamos el informe

relacionado con el entorno empresarial en el cual se relacionan nuestras

actividades, las gestiones desarrolladas y el resultado financiero de

Avianca-Ecuador S.A, correspondiente al ejercicio económico del año

2018.

1. CONSIDERACIONES GENERALES:

Avianca-Ecuador continua en la optimización y estandarización de los

procesos operativos, comerciales y de planeación, de acuerdo a los

lineamientos corporativos de Avianca Holdings S.A. El enfoque en el logro

de los objetivos que permitirán avanzar hacia el cumplimiento de la visión

de Avianca en Ecuador. Se continúa con un negocio eficiente, apalancado

en una operación internacional significativa y doméstica rentable.

A finales de 2018 David Alemán presento su renuncia irrevocable al cargo

de Director General, de la compañía Avianca Ecuador S.A., misma que fue

aceptada de manera unánime asumiendola calidad de represéntate legal

la abogada Patricia Alexandra Chiriboga Sanchez quien ostenta el cargo

de Gerente legal.

Adicional la Junta Directiva ha establecido que el cargo de Director

General será ocupado por el señor Nissim Jabiles, mismo que ha aceptado

tan designación debiendo realizar los tramites necesarios para legalizar

dicho nombramiento ante las entidades competentes ecuatorianas

II. DELA ADMINISTARACIÓN:

Al cierre del ejercicio para 2018 se evidencia la eficiencia del negocio,
apalancado en una operación internacional significativa y doméstica
rentable. Como resultado financiero de la empresa Avianca Ecuador
presento por primer año desde 2016 una utilidad por $11 millones de
dólares estadunidenses. Este resultado esta apalancado por un aumento
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en sus ingresos en 8% y reducción de costos por -2% frente al ejercicio
del 2017. Su resultado de Utilidad antes de impuestos sobre la renta de
$18 millones de dólares.

a) Planes estratégicos y desarrollo de negocio

Nuevas rutas: La empresa inició operación a dos nuevos destinos vía el

aeropuerto El Dorado en la ciudad de Bogotá hacia Curazao y Santa Cruz

de la Sierra en Bolivia,

Certificación registro de aeronaves matrícula N bajo operador del

Ecuador: Después la nueva reforma de la regulación ecuatoriana, la cual

permite incorporar aeronaves con matrícula extrajera, la aerolínea definió

reactivar sus especificaciones de operación con la Dirección de Aviación

Civil de los Estados Unidos de América e incorporar una aeronave con

matricula N, la cual será parte de la flota que opera en el Ecuador.

Intercambiabilidad de aeronaves: Contando con la opción para

certificar a 2K para operar aeronaves con matrícula N, se inicia proceso

de intercambiabilidad entre 2K y AV para la flota A320 y con miras a

proteger la operación y aumentar el rendimiento operacional de la

compañía.

Potencializar la venta en .com: Debido al crecimiento de transacciones

reportadas online en el país, las ventas página web de presento un

aumento del 28,60%frente al 2017, Este canal de ventas cuenta con una

excelente rentabilidad, por esta razón se viene desarrollando nueva

tecnología junto a e-commerce. Para febrero de 2019, se implementola

nueva plataforma web donde se reducen numero de paginas para proceso

de compra mejorando la experiencia de los clientes como resultado al 17

de marzo del año se ha presentado un incremento en ventas del canal en

un 23,06%, frente al mismo periodo del 2018.

b) Optimización de recursos



Ruta temporal: Para optimizar el uso de las aeronaves durante los

meses de agosto a noviembre de 2019, la aerolínea conecto a Lima y

Bogotá provisionalmente.

Cierre de CTO Amazonas: Se establece la optimización de recursos y

puntos de venta, donde el CTO de Amazonas, en la ciudad de Quito,

representaba un costo alto para la compañía, frente a sus ingresos en

ventas.

Comisión para agencias: Alineado con un plan para todo el Holding, el

área comercial presento su nuevo plan de comisiones el cual presenta un

enfoque en mercadosde alto yield y/o competencia.

Restructuración de Head Count: Guiado por cada Vicepresidencia en

el Holding, se establece un plan de eficiencias para toda la compañía bajo

una revisión de planta en función de procesos. Como resultado se reduce

el Head Count durante el 2018 con un ahorro en la estructura en un 5%,

el cual se verá evidenciado durante el ejercicio del 2019.

Cc) Operaciones Aéreas

Flota: Durante el 2018 se incrementa la capacidad de sillas en Avianca

Ecuador, por medio de la incorporación de 1 A320. Este cambio de flota

permitió adicionalmente la renovación, ahora con un total de 10

aeronaves en la empresa. Permitiendo el aumento de rutas que fueron

inauguradas duranteel año.

Mantenimiento: La flota A320 FAM de GLG se ubicó en el puesto 30 a

nivel de industria con un nivel de confiablidad de 99,71% durante el

periodo. Se generaron 68 Demoras por defecto de Aeronave, un total de

11 interrupciones técnicas, con un total de 59 efectos en demoras y 18

efectos en cancelaciones.

Con respecto al impacto en OTP, mantenimiento se generaron un total! de

265 demoras originales, provocando 756 Efectos en demoras y 102

efectos en cancelaciones.

PB
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d) Comercial

Mercado: Durante el 2018, Ecuador presento un incrementó del 5,4%
en el numero de personas que ingresaron al país y 5,8% en el mercado
doméstico, donde Avianca-Ecuador crece en un 6,5% en el número de

pasajeros que ingresaron al país por sus aeropuertos internacionales
ubicados en Quito y Guayaquil. El competidor principal es COPA con un
crecimiento de 16,3%, producto de su aumento de la quinta frecuencia
desde Quito y sexta desde Guayaquil.

Liderazgo en Galápagos: Se continuo con el fortalecimiento de la oferta

de servicio a las islas con itinerarios acordes a las necesidades de los

viajeros, En el 2018 el mercado creció en un 9,5%, donde Avianca conto

con un crecimiento del 5,3%, continuando un producto conjunto con los

operadores de la empresa y estrategia de capturar un mayor porcentaje

del segmento vacacional de estudiantes que permanecenenlas islas. La

empresa estatal TAME obtuvo un crecimiento del 27,4% apalancado en

tarifas bajas, permitiendo a Avianca continuar con su favoritismo entre

clientes de alto valor.

Lifemiles: Se establecer una estrategia junto a Lifemiles con el fin de

fomentar relación y posicionamiento de marca Lifemiles, por medio de

captar nuevos afiliados, a nuestro programa de lealtad en puntos de

venta.

Alianzas con entidades financieras y empresa importantes: durante

2018sefortaleció la alianza con Banco Guayaquil, en el mes de marzo se

realizó lanzamiento para tarjeta coband Avianca Lifemiles en su categoría

Siganature. Adicionalmente, se fortaleció relación con Diner's y

Produbanco aumentando campaña y alcance para aumentar ventas con

estos medios de pago. Durante este año Avianca tuvo alianzas con

empresas como Fybeca, Supermaxi y continuo con su auspicio con Liga

Deportiva de Quito,

Caso Fraude: Por medio de auditoria realizada por control de ingresos
se evidencio un faltante económico. Identificando un fraude a la aerolínea
por un manejo indebido en la remisión de boletos, Estaría involucrada una
compañía IATA (una de las más grandes de Ecuador) y compañías no

a



IATA que obtuvieron códigos para reserva de manera directa con
Amadeus.

Iniciamos el proceso y acercamiento con la agencia IATA para solicitar el
cobro de los valores adeudados; no obstante, para efectos de cubrirnos

ante la Defensoría del Consumidor y órganos de control interno en
general, se presentó la denuncia ante Fiscalía el posible delito identificado
como delito informático. Se encuentra asignado los peritos para analizar
y emitir los informes respectivos, estamos incursando el proceso y de
manera oportuna se notificarán los avances.

Como sabes el tema es bastante delicado, pues si una denuncia es
declarada como temeraria y maliciosa, la misma tiene un efecto contrario
contra quien firma la denuncia (representante legal), por lo que, solicito
tu autorización para iniciar este proceso con un especialista penal.

José Molina es un abogado penalista de trayectoria intachable en temas
penales, y es quien nos ha apoyado anteriormente en informes o

denuncias (Caso Carga año 2017).

e) Experiencia del cliente

CRM: Se implemento la herramienta CRM para contactos con el cliente

como también herramienta para ejecutivos de venta. Donde el objetivo

es conocer quién es el cliente de empresa en detalle, Operar por procesos

alineados con la cadena de valor definida por el Holding. Los beneficios

para los clientes es dar soluciones más efectivas, ágiles y oportunasa las

necesidadesreales. Diseñar modelos de atención personalizados con base

en la información del cliente. Por último, para los ejecutivos de venta el

fin es tenerla viabilidad para dirigir y gestionar de forma más sencilla las

acciones comerciales para captar y fidelizar clientes corporativos y

agencias.

111. DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

ACTIVO CORRIENTE

El Activo Corriente de Avianca-Ecuador S.A., Alcanzo el monto de

US$197,54M en 2018el cual generó un incremento del 28% con respecto

al 2017 (US$154,15M M), que se explica principalmente por las cuentas

por cobrar a entidades relacionadas,

A  
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ACTIVO TOTAL

El saldo del Activo Total al 2017 fue de US$231,98M, representado un

incremento de 20,3% al periodo anterior (US$192,82M). Consecuencia

directa de cambio en el Activo Corriente.

PASIVO CORRIENTE

El Pasivo Corriente represento la suma de US$138,03M en el 2018, lo que

significó una disminución del 21,3% con respecto al 2017 (US$113,88M),

incremento que se debe principalmente a las cuentas por pagar a

entidades relacionadas.

PASIVO NO CORRIENTE

El pasivo no corriente al 31 de diciembre de 2018 cerró con un saldo de

US$54M, lo que representa un aumento del 8,2% respecto al 2017

(US$49,92M) correspondiente a provisiones para futuras devoluciones de

aeronaves y motores.

PATRIMONIO

El patrimonio de los accionistas al cierre el 31 de diciembre del 2018

alcanzó una suma de US$39,94M, mostrando un incremento con relación

al 2017 (US$29,09M).

IV. ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

INGRESOS

Los ingresos alcanzaron el monto de US$225,26M con un incrementodel

7,7% respecto al 2017 (US$225,26M). Este cambio es debido al

incremento en participación del mercado doméstico e internacional.

COSTO DE OPERACIÓN

El costo de operación durante el periodo 2018 asciende a US$227,74M

una reducción en costos por -2,3%respecto al 2017 (US$227,74M). Este

cambio en la cuenta es referente al aumento en la cuenta de combustible

por precios de petróleo y mantenimiento.

OTROS GASTOS NO OPERACIONALES

Este rubro alcanzo los US$1,14M, representando principalmente por

gastos financieros,

Los resultados alcanzados por la administración de la compañía quedan

expuestos a consideración de los señores accionistas, agradeciendo una



vez más la confianza depositada a la administración y cada uno de sus

funcionarios, con la seguridad de que se realizaron los mejores esfuerzos

de gestión, así como la ejecución de las estrategias para la minimización

de los riesgos asociados al entorno actual.

  
ndra Chiriboga

GERENTELEGAL - En calidad de Representante Legal

AVIANCA-ECUADORS.A.

 



INFORME DE COMISARIO

A los Señores Accionistas de
AVIANCA ECUADORS.A:

En cumplimiento de la nominación como comisario principal que mehiciera la Junta General de Accionistas
de AVIANCA ECUADORS.A,y lo dispuesto en el Artículo 279 de la Ley de Compañías y la Resolución
No. 92.1.4,3.0014 del 13 de octubre de 1992 de la Superintendencia de Compañíasreferente a las obligaciones
de los Comisarios, presentó a ustedes el informe y opinión sobre la razonabilidad y suficiencia de la
informaciónpreparada por la Administración de AVIANCA ECUADORS.A en relación con la marcha de la
Compañía porel año terminado el 31 de diciembre del 2018,

He obtenido de los administradores toda la información sobre las operaciones, documentación y registros que
juzgo necesario investigar, así como el informe de los auditores externos de la Compafífa. Así mismo, he
revisado el estado de situación financiera de AVIANCA ECUADORS.A,al 31 de diciembre del 2018 y los
correspondientes estados de resultados integral, de cambiosen el patrimonio y de flujos de efectivo por el año
terminado el 31 de diciembre del 2018, sobre los cuales procedo a rendir este informe.

1. La Administración de la Compañía ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de Accionistas
emitidas durante el año terminado el 31 de diciembre de 2018, así como con las normas legales vigentes.

2. Herevisado los libros sociales de la Compañía, los mismos que cumplen con las disposiciones de los
artículos 246, 176 y 177 de la Ley de Compañías vigente,

3. Según confirmación proporcionada porlos abogados de la Compañía, no he conocido de denuncias que se
hubieren presentado en contra de los administradores de la Compañía,

4. Sobre las disposiciones constantes en el Artículo 279 de la Ley de Compañías; informo lo siguiente:

« Nose hanconstituido garantías por parte de los administradores de la Compañía; en razón de que, los
estatutos no exigen la constitución de dichas garantías,

« Duranteel ejercicio económico 2018 que me he desempeñado como Comisario de la Compañía no se
ha solicitado a los administradores que hagan constar en el orden del día, algún punto que fuere
conveniente tratarse, debido a que esta solicitud debe hacérsela previamente a la convocatoria a la
junta general; hasta la fecha no han existido tales convocatorias, en virtud de que las juntas generales
hansido de carácter extraordinaria y universal,

+ Nose ha propuesto la remoción de administradores de la Compañía, en virtud de que, de la

información y documentación analizada, no se desprende irregularidad alguna que pudiera haber dado
lugar a tal remoción.

5. El sistema de control interno contable de AVIANCA ECUADORS.A tomado en conjunto,fue suficiente
para cumplir con los objetivos del mismo que son proveer a la Administración de una seguridad
razonable, de que los activos están salvaguardados contra pérdidas por disposiciones o usos no
autorizados y de que las operacionesse ejecutan de acuerdo con autorizaciones de la administración y se
registran correctamente para permitir la preparación de estados financieros de acuerdo con Normas
Internacionales de Información Financiera (NIE).



6. Enrelación con mi revisión del estado de situación financiera, el estado de resultados integral y el informe
de los auditores externos emitido con fecha 27 de Marzo del 2019, no se hanidentificado observaciones

que se deban reportar.

7. Resumende Políticas Contables Significativas

Operaciones

AVIANCA ECUADORS.A.(antes denominada Aerolíneas Galápagos S. A. Aerogal) fue constituida el
9 de enero de 1986, en inayo de 2006 el Consejo de Aviación Civil otorgó a la Compatifa la concesión de
operación para vuelos internacionales en la Región CARSAM y Norte América, otorgándole la
denominación de “Transportador Aéreo”, que le permite operar en los vuelos regulares y no regulares,
nacionales e internacionales de pasajeros, carga y correo en forma combinada.

El 29 de junio de 2013, Avianca Holding S.A. adquiere directamente el 99.62% de las acciones de
Aerolíneas Galápagos $. A, (en adelante, Aerogal). Con anterioridad a esta fecha la Compañía poseía el
20% de participación directa (79,96 de manera directa).

Mediante escritura pública de 29 de septiembre de celebrada ante la Notaria Décimo Segunda del Cantón
Quito, debidamente inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantón el 9 de noviembre de 2018 la
Compañía Aerolíneas Galápagos S.A Aerogal, cambió su denominación por Avianca EcuadorS.A.

Los Estados Financieros Separados incluyen las operaciones de las sucursales de Avianca Ecuador S.A.
Sucursal Colombiana, Sucursal Perú, Sucursal Aruba, Sucursal Curacao, Sucursal Bolivia, Sucursal

Panamá y Sucursal Estados Unidos.

Resumen de Políticas Contables

Los estados financieros al 31 de diciembre del 2018 que comprendenel estado desituación financiera, los
estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo han sido
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera (NIE), los cuales hansido
han sido aprobados por la Administración el 28 de marzo del 2019.

La preparación los estados financieros de conformidad con las NIIFrequiere que la administración realice
juicios, estimaciones y supuestos que afectanla aplicación de las políticas contables y los valores de los
activos, pasivos, ingresos y gastos reportados. Los resultados reales puedendiferir de esas estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos son revisados en forma continua, Las revisiones a estimaciones
contables son reconocidas en el período en que dichas revisiones fueron hechas y en los períodos futuros
afectados.

A continuaciónse resumen las principales prácticas contables seguidas por la Compañía en la preparación
de sus estados financieros:

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Comprendenlos saldos de efectivo y los depósitos a la vista y a plazo con vencimientos originales de tres
meses o menos de gran liquidez y fácilmente convertibles en efectivo sujetos a riesgos no significativos de
cambios en su valor

Instrumentos Financieros

Instrumentos Financieros no Derivados



Inicialmente la Compañía reconoce los préstamos y las partidas por cobrar en la fecha en que se originan.
Los otros activos financieros se reconocen inicialmente en la fecha de negociaciónen la que la Compañía
comienza a ser parte de las provisiones contractuales del instrumento.

La Compañía da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los flujos de efectivo
derivados del activo expiran, o cuando transfiere los derechosa recibir los flujos de efectivo contractuales
del activo financiero en una transacción en la que se transfieren substancialmente todos los riesgos y
beneficios relacionados con la propiedad del activo financiero. Cualquierparticipación en los activos
financieros transferidos que sea creada o retenida por la Compañía se reconoce como un activo o un
pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensadosy el monto neto presentado en el estado de situación
financiera cuando, y sólo cuando, la Compañía cuenta con un derecho legal para compensar los montos y
tiene el propósito de liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultáneamente,

A la fecha de los estados financieros, la Compañía clasifica sus instrumentos financieros activos según las
categorías definidas en la NIC 39 como: (1) activos por préstamos y cuentas por cobrar. La Gerencia
determinala clasificación de sus instrumentosfinancieros en el momento del reconocimiento inicial. Los
aspectos másrelevantes de cada categoría aplicables a la Compañía se describen a continuación:

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar, corresponden a aquellos activos financieros con pagosfijos y
determinables que no tienen cotización en el mercado activo. La Compañiía mantiene en esta categoría al
efectivo y equivalentes de efectivo, deudores comerciales, cuentas por cobrar a entidades relacionadas y
otras cuentas por cobrar.

Los préstamos y cuentas porcobrar son activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo y que son distintos de los que la entidad tenga la
intención de vender inmediatamente o en un futuro próximo,los que la entidad designe en el momento del
reconocimiento inicial como disponible para la venta y los que podrían no permitir al tenedorla
recuperación sustancial de toda su inversión inicial porcircunstancias diferentes a su deterioro crediticio.

Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El costo amortizado se calcula
tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisición, y las comisiones o los costos que son
unaparte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortización de la tasa de interés efectiva se
reconoce en el estado de resultados como ingreso financiero. Las pérdidas que resulten de un deterioro del
valor se reconocen enel estado de resultados como costo financiero. Las pérdidas originadas por la
desvalorización son reconocidas en el estado de ganancias y pérdidas en la cuentas “Provisión para
cuentas de cobranza dudosa”,

Baja de activos financieros.- Un activo financiero (o, de corresponder, parte de un activo financiera o
parte de un grupo de activos financieros similares) se da baja en cuentas cuando:

+  Hayan expirado los derechos contractuales a recibir flujos de efectivo generados porel activo.

+. Se hayan transferido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo generados porel

activo, o se haya asumido una obligación de pagar a un tercero la totalidad de esos flujos de

efectivo sin una demora significativa, a través de un acuerdode transferencia, y;



+ Se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del

activo; o no se hayan ni transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios

inherentes a la propiedad del activo, pero se haya transferido el control sobre el mismo,

Deterioro del valor de los activos financieros-

Al cierre de cada período sobre el que se informa, la Compañía evalúa si existe alguna evidencia objetiva

de que un activo financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en su valor. Un

activo financiero o un grupo de activos financieros se consideran deteriorados en su valor solamente si

existe evidencia objetiva de deterioro de ese valor comoresultado de uno o más eventos ocurridos después

del reconocimiento inicial del activo (el “evento que causa la pérdida”), y ese evento que causa la pérdida

tiene impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados generados por el activo financiero o el grupo

de activos financieros, y ese impacto puede estimarse de manera fiable. La evidencia de un deterioro del

valor podría incluir, entre otros, indicios tales como que los deudores o un grupo de deudores se

encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mora en los pagos de la deuda

por capital o intereses, la probabilidad de que se declaren en quiebra u adopten otra forma de

reorganización financiera, o cuando datos observables indiquen que existe una disminución medible en los

flujos de efectivo futuros estimados, así como cambios adversos en el estado de los pagos en mora, o en

las condiciones económicas que se correlacionan con los incumplimientos.

Pasivos Financieros no Derivados

Inicialmente, la Compañía reconoce los instrumentos de deuda emitidos en la fecha en que se originan.
Todoslos otros pasivos financieros son reconocidos inicialmente en la fecha de la transacción en la que la
Compañía se hace parte de las disposiciones contractuales del documento. La Compañía da de baja un
pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan o expiran.

A la fecha de los estados financieros, la Compañía clasifica sus instrumentos financieros pasivos según las
categorías definidas en la NIC 39 como:(1) pasivos por préstamos y cuentas por pagar.

La Compañía clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoría de otros pasivos financieros.
Estos pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable más cualquier costo de
transacción directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se
valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas se
reconocen en el estado de resultados cuando los pasivos se dan de baja, así como también a través del
proceso de amortización, a través del método de la tasa de interés efectiva. El costo amortizado se calcula
tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisición y las comisiones o los costos que sean
una parte integrante de la tasa de interés efectiva, La amortización de la tasa de interés efectiva se
reconoce comocosto financiero en el estado de resultados integrales.

Inventarios

Los inventarios constituyen repuestos no reparables para equipo de vuelo y están valuados al menorentre
el costo y el valor razonable. Los costos incurridos para llevar cada producto a su ubicación y darle su
condiciónde venta, forman parte del costo.

Los inventarios de la Compañía se contabilizan de la siguiente manera:

Elinventario en tránsito se registra al costo de la factura más los gastos de importaciónincurridos.



El valorneto de realización para cada uno de los ítems es el precio de venta, menosla proporción de
gastos de comercialización y distribución,

Laestimación de inventario de lento movimiento y obsoleto es realizado como resultado de un estudio
efectuado por la Gerencia que considera la experiencia histórica y ha determinado una provisión del 100%
de los ítems que tienen una antigiedad mayor a 365 días. La provisión se carga a los resultados integrales
del año corriente.

Equipo de vuelo, inmueble y otros equipos

El equipo de vuelo, inmueble y otros equipos se registran al costo menos la depreciación acumulada y las
pérdidas pordeterioro. El costo de equipo de vuelo, inmueble y otros equipos al 1 de enero del 2010,
fecha de transición de la Compañía a NIIF, fue determinado porun especialista independiente y constituye
el su valor razonable a esa fecha, determinado por un especialista independiente.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida del equipo de vuelo, inmueble y otros equipos son
determinadas comparando la utilidad obtenida de la venta con los valores en libros del equipo de vuelo,
inmueble y otros equipos y se reconocen netas dentro de otros ingresos de operación en el estado de
resultados integrales,

Los desembolsos posteriores se capitalizan sólo si es probable que se deriven de ellos beneficios
económicos futuros para la Compañía. Los gastos de mantenimiento rutinario y reparación de equipo de
vuelo se cargan a los resultados de operación en el momento en que se incurren.

Ladepreciación se calcula sobre el monto deprecíable, que corresponde al costo de un activo, u otro
monto que se substituye por el costo, menossuvalorresidual,

La depreciación se reconoce enel estado de resultados integrales por el método de línea recta durante las
vidas útiles estimadas de cada componente del equipo de vuelo, propiedad y otros equipos, puesto que
éstas reflejan con mayor exactitud el patrón de consumo esperado de los beneficios económicos futuros
relacionados conel activo,

Las tasas de depreciación están basadas enla vida útil estimada de los bienes, que son:

Vida útil en años

Oficinas y locales comerciales 5 y 20
Maquinarias y equipo, equipos e oficina Sy10
Vehículos 5
Equipo de cómputo 3
Equipo de vuelo, piezas y rotables 10 y 25

Deterioro de Activos No Financieros

La Compañía evalúa a fin de cada año si existe algún indicio de que el valor de sus activos se ha
deteriorado. Si existe tal indicio, o cuando las pruebas anuales de deterioro del activo se requieren, la
Compañía hace unestimado del importe recuperable del activo. El importe recuperable del activo o de la
unidad generadora de efectivo es el mayor entre su valor razonable menos los costos para la venta y su

valor en uso. El importe recuperable es determinado para cada activo individual, a menos queel activo no
genere flujos de caja que sean largamente independientes de otros activos o gruposde activos, Cuando el
valor en libros de un activo o unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable, se considera
queel activo ha perdido valory es reducido a ese importe recuperable. Para determinarel valor en uso, los
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flujos futuros estimados son descontados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de
impuesto que refleja la evaluación actual del mercado del valordel dinero en el tiempo y los riesgos
especificos del activo, Para la determinación del valor razonable menos los costos para la venta, se toman
en cuenta operaciones-recientes del mercado,si las hubiera, Si no pueden identificarse este tipo de
operaciones, se utiliza el modelo de valoración que resulte más apropiado, Estos cálculos se verifican
contra múltiples de valoración, cotizaciones de acciones y otros indicadores disponibles de valor

razonable. Las pérdidas por deterioro son reconocidos en el estado de resultados integrales.

Dicha evaluación requiere el uso de estimados y supuestos tales como los volúmenes en inversiones por
realizar, presupuestos de capital, préstamos y tasas, tarifas establecidas y costos operativos.

Las pérdidas de deterioro de operaciones continuas, incluyendo deterioro de inventarios se reconocen en
el estado de resultados integrales en la categoría de gastos relacionada con la función del activo
deteriorado.

Áctivo intangible

Elactivo intangible se registra inicialmente al costo e incluyen principalmente programas informáticos.

Un desembolso se reconoce como intangible si es probable que tal activo genere beneficios económicos

futuros para las Compañías y su costo puede ser medido confiablemente.

Después del reconocimiento inicial, los intangibles se miden al costo menos la amortización acumulada y

cualquier pérdida acumulada por desvalorización. Los intangibles se amortizan bajo el método de línea

recta utilizando una vida útil de 3 años para los programas informáticos,

Depósitos de mantenimiento

Los depósitos de mantenimiento corresponden a valores pagadosa los arrendadores de aeronaves por
reservas para mantenimiento, los montos se calculan y cancelan mensualmente en base a los valores
contractuales porciclos y horas vuelo, así como cantidades fijas por mes, según la naturaleza de cada
reserva (motor, fuselaje, tren de aterrizaje y la unidad de potencia auxiliar (APU). Para aquellos contratos
que no establecen una obligación de pago mensual, se calcula y registra la respectiva provisión de
mantenimiento mayor, en base a los supuestos establecidos.

Activos arrendados
 

La determinaciónde si un acuerdo constituye o incluye un arrendamiento se basa en la esencia del
acuerdo a la fecha de su celebración, si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de uno o más activos
específicos, o si el acuerdo concede el derecho de uso del activo, inclusosi tal derecho no se encuentra

especificado de manera explícita en el acuerdo,

La Compañía como arrendataria:

Los arrendamientos en los que la Compañía no transfiere sustancialmente todos los riesgos y los
beneficios inherentes a la propiedad del activo, se clasifican como arrendamientos operativos. Los costos
directos iniciales incurridos en la negociación de un arrendamiento operativo se suman al importe en
libros del activo arrendadoy se reconocena lo largo del plazo del arrendamiento sobre la misma base que
los ingresos por arrendamiento, Los arrendamientos contingentes se reconocen como ingresos en el
período en el que se consideran ganados,



Provisiones y Contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas en reclamos,litigios,
multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo en el estado de situación financiera cuando
existe una obligación legal o implícita resultante de eventos pasados, es probable que sea necesario un
desembolso para cancelarla obligación y el monto puede ser razonablemente estimado. Las provisiones se
determinan descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro a la tasa antes de impuesto que refleja
la evaluación actual del mercado sobre el valor del dinero enel tiempo y los riesgos de la obligación. El
saneamiento del descuento se reconoce como costo financiero.

El importe reconocido como provisión corresponde a la mejorestimación,a la fecha del estado de
situación financiera, tomando en consideración los riesgos e incertidumbres que rodean a la mayoría de
los sucesos y circunstancias concurrentes a la valoración de éstas.

Cuando noes probable que un flujo de salida de beneficios económicos sea requerido, o el monto no
puedeser estimado de manerafiable, la obligación es revelada como un pasivo contingente. Obligaciones
razonablemente posibles, cuya existencia será confirmada porla ocurrencia o no ocurrencia de uno o más
eventos futuros son también reveladas como pasivos contingentes a menos que la probabilidad de un flujo
de salida de beneficios económicos sea remota.

Nose reconocen ingresos, ganancias o activos contingentes.

Cuentas por pagar, provisiones y pasivos acumulados

Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones existentes a la fecha del balance, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados pata cuya cancelación se espera una salida de recursos y cuyo importe y
oportunidad se puede estimar fiablemente.

Las provisiones son reconocidas cuando la Compañía tiene una obligación presente (legal o implícita)
comoresultado de un evento pasado, es probable que la Compañía tenga que desprenderse de recursos
para cancelar las obligaciones y cuando pueda hacerse una estimación fiable del importe de la misma. Las
provisiones se revisan a cada fecha del estado de situación financiera y se ajustan para reflejar la mejor
estimación que se tenga a esa fecha,

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuentan utilizando una
tasa actual de mercado antes de impuestos que refleja, cuando corresponda,los riesgos específicos del
pasivo. Cuando se reconoce el descuento, el aumento de la provisión producto del paso del tiempo se
reconoce como un costo financiero en el estado de resultados.

Proyisiones para Mantenimiento

Lasreparaciones se capitalizan en el momento en que se realizan y se efectúan amortizaciones mensuales
de acuerdoal tiempo que le resta o al uso que se da a los componentes de las aeronaves, tales como
fuselajes, motores y parte de vida limitada (LLP).

Porotra parte, los costos que deban incurrirse para devolver las aeronaves arrendadas se comienzan a
provisionar desde el momento en que empieza a incumplirse las condiciones de retorno establecidas en los
contratos.



Beneficios a empleados a largo plazo

La Compañía, según las leyes laborales vigentes, mantiene un plan de beneficios definidos que
corresponde a un plan de jubilación patronal y desahucio, y se registran con cargo a resultados integrales
del año y su pasivo representa el valor presente de la obligacióna la fecha del estado de situación
financiera, que se determina anualmente con base a estudios actuariales realizados por un perito
independiente, usando el método de unidad de crédito proyectado. El valorpresente de las obligaciones
de beneficios definidos se determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando la tasa
de interés determinada porel actuario.

Las suposiciones para determinarel estudio actuarial incluyen determinaciones de tasas de descuento,
variaciones en los sueldos y salarios, tasas de mortalidad, edad, sexo, años de servicio, incremento en el

monto mínimo de las pensiones jubilares, entre otros, Debidoal largo plazo que caracteriza a la reserva
para obligaciones por beneficios empleados a largo plazo,la estimación está sujeta a variaciones que
podrían ser importantes. El efecto, positivo o negativo sobre las reservas derivadas por cambios en las
estimaciones, se registra en sutotalidad como otro resultado integral en el periodo en el que ocurren.

Impuesto sobre la Renta

El gasto por impuesto a la renta está compuesto por el impuesto corriente y el impuesto diferido. El
impuesto a la renta corriente y diferido es reconocido en resultados excepto que se relacionen a partidas
reconocidas en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el monto de
impuesto relacionado es reconocido en otros resultados integrales o en el patrimonio, respectivamente.

El impuestocorriente es la cantidad a pagar porel impuesto sobre las ganancias gravables del año o
impuesto mínimo de acuerdo a la normalegal vigente, calculado con base enlas tasas de impuesto vigente
o sustancialmente vigentes en la fecha de reporte, y cualquierajuste al impuesto por pagaren relación con
los años anteriores,

El impuestoa la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporales existentes entre el valor en
libros de los activos y pasivos reportados para propósitos financieros y sus correspondientes bases
tributarias. No se reconoce impuestoa la renta diferido porlas diferencias temporales que surgen en el
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transacción que no es una combinación de negocios, y
que no afecta la utilidad o pérdida financiera ni gravable.

El impuestoa la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera aplique al momento de la
reversión de las diferencias temporarias de acuerdo a la ley de impuesto a la renta promulgada o
sustancialmente promulgada a la fecha de reporte.

Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos la Compañía considera el
impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos e intereses adicionales, La
Coimpañía cree que la acumulación de sus pasivos tributarios es adecuada para todos los años fiscales
abiertos sobre la base de su evaluación de muchos factores, incluyendo las interpretacionesde la ley
tributaria y la experiencia anterior. Esta evaluación depende de estimaciones y supuestos y puede
involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva información que haga que la
Coimpañía cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales cambios en los
pasivos fiscales impactarán el gasto fiscal en el período en que se determinen.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados y consecuentemente se presentan en los
estados de situación financiera por su importe neto si existe un derecho legal de compensar los pasivos y
activos por impuestos corrientes, y están relacionados con el impuesto a las ganancias aplicados por la
misma autoridad tributaria sobre la misma entidad tributaria o en distintas entidades tributarias, pero



a
,

pretendenliquidar los pasivos y activos por impuestos corrientes en forma neta o sus activos y pasivos
tributarios serán realizados al mismo tiempo.

Unactivo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias trasladables a ejercicios futuros
y diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que estarán disponibles ganancias
gravables futuras contra las que pueden ser utilizados. Los activos por impuesto diferido son revisados en
cada fecha de reporte y son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios por impuestos
relacionados serán realizados.

Sólo se compensan entre sí y, consecuentemente, se presentan en los estados financieros consolidados por
su importe neto, los saldos deudores y acreedores tributarios, reconocidos como tales por la autoridad
tributaria, y siempre que los créditos tributarios respectivos no se hallen prescritos y que, además, se
relacionen con el misino tipo de impuesto a compensar,

Ingresos por Transporte no Devengados

Se aplica la política de diferir los ingresos originados de la venta de boletos aéreos noutilizados o el
importe de los ingresosatribuibles a la parte no utilizada del boleto aéreo vendido. Los ingresos por
transporte no devengados se reconocen en el estado de resultados integrales cuando se presta el servicio o
unaño después de realizada la venta del boleto,

Ingresos transporte de pasajeros y servicio de carga y correo y actividades conexas

La Compañía registra el ingreso por transporte de pasajeros y de servicios de carga y correo y actividades
conexas, cuando presta el servicio.

Ingreso programade viajero frecuente

La Compañía cuenta con el programa de viajero frecuente llamado “LifeMiles”. Este programa está
diseñado para retener y aumentarla lealtad de los viajeros al ofrecerles incentivos por su preferencia
continua. Con el programa, el viajero acumula millas al viajar por la Compañía.

El valor razonable estimado de otorgar premios de viajes gratuitos se acumula. El pasivo se ajusta
periódicamente con base en los cambios en los patrones de los premios canjeadoy, revisión mensual
sobre la base de la experiencia historia de las millas efectivas por redimiry por los pasajeros adheridos a
los programas de viajero frecuente.

Ingresos y Gastos Financieros

Los ingresos financieros consisten en ingresos porintereses en los fondos invertidos. Los ingresos por
intereses se reconocen enel estado de resultados integrales conforme se acumulan usando el método de
interés efectivo.

Loscostos financieros están compuestos porgastos por intereses en préstamos o financiamientos y
saneamiento de descuentos en las provisiones, Los costos por préstamos que no son directamente
atribuibles a la adquisición de unactivo que califica se reconocenen el estado de resultados integrales
usando el métodode interés efectivo.

Modificaciones a las NITF que están vigentes de manera obligatoria parael presente año:

La Compañía ha aplicado por primera vez algunos estándares y modificacionesa los estándares, que
fueronefectivos para los períodos que comienzanel Í de enero del 2018 o posteriormente. La Compañía
no ha aplicado anticipadamente ninguna norma,interpretación o modificación que haya sido emitida pero
que no sea efectiva todavía,



La Compañía aplicó por primera vez la NIF 15 Ingresos de Contratos con Clientes e NIIF 9 Instrumentos
Financieros,utilizando el método retroactivo modificado que no requiere la re-expresión, esta aplicación
generó una disminución enel patrimonio neto de $ 599,046 distribuidos de la siguiente manera: $ 549,840
para la aplicación de las NIF 15 y $49.206 por la NITF 9,

Reconocimiento de costos y gastos

El costo de ventas se registra cuando se entregan los bienes, de manera simultánea al reconocimiento de
los ingresos por la correspondiente venta.

Los otros costos y gastos se reconocen a medida que se devengan, independientemente del momento en
que se pagan, y se registran en los períodos con los cuales se relacionan.

Conversión de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional, al tipo de
cambio vigente al momento de realizar la transacción. Los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del reporte. Las diferencias se llevan
a ganancias o pérdidas. Los activos no monetarios que son valorizados al costo histórico en moneda
extranjera se convierten usando el tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccióninicial.

Eventos posteriores

Los eventos posteriores al cierre del ejercicio que provean información adicional sobre la estimación
financiera de la Compañía a la fecha del estado desituación financiera (eventos de ajuste) son incluidos
en los estados financieros. Los eventos posteriores importantes que no son eventos de ajuste son expuestos
en notas a los estados financieros.

Capital Accionario

Las acciones ordinarias (única clase de acciones emitida por la Compañía) son clasificadas como
patrimonio.

Reserva Legal

La Compañía está obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus utilidades netas anuales, hasta
que el saldo de la reserva sea equivalente como mínimo al 50% del capital suscrito. La reserva no es
distribuible antes de la liquidación de la Compañía, pero puede utilizarse para absorber o reducir pérdidas,

Basados en mi revisión y en el examen desarrollado por los auditores externos, los estados financieros de
AVIANCA ECUADORS.A porel año terminado el 31 de diciembre del 2018, están preparados en sus
aspectos importantes, de conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera (NITB).

Sofia Velasco
Comisario Principal
Marzo 28, 2019


