Alpahuasi 1680 Quito - Ecuador
Telf: 2613-131 / 2613-641 Fax. 2613-231
e-mai: grupo@taski.com.ec Web: www.taski.com.ec

RUC: 1790716147001

Quito, a 10 de Abril del 2009

Informe de Gerencia General a los Accionistas

Sefiores Accionistas, S N\

S5

jdo un afio de afirmacion de la estrategia
corporativa, la generacion de nuevos negocios}e\(porativo y la inversion en infraestructura que afianzara
fa posicion de TASKI hacia el futuro. Asi, entre\J\qs echos relevantes se pueden enunciar tres en
particular: En enero se firmo el contrato para el suministro de los sistemas SIR y SAE para el Corredor
Central Norte, proyecto por el cual se habia preparado y participado desde el afio 2005 y que durante el
2008 se empezo a implementar y al final del afio, empezar a operar. Otro proyecto significativo fue la
adjudicacion de la impresion, distribucion y actualizacion de los estados de cuenta de Andinatel, proyecto
que suministra un millon de facturas mensuales a los abonados de la empresa estatal de telefonia. En

Si el ano 2007 fue un ano de transicion, elj_"'aﬁo 20@

mayo los directivos de la empresa realizaron el viaje estratégico a la feria internacional Drupa 08 en la
cual se concretaron varias inversiones en maguinaria y equipos que significaran un salto tecnoldgico para
TASKI para el 2009 y en adelante. Finalmente, en el ultimo trimestre del afio se concret6 la compra de la
nueva planta industrial que albergaran las oficinas administrativas y de produccion de las distintas

dwvisiones del grupo. Esta inversion propone generar una produccion mas eficiente y homogénea en base

a los sistemas de gestion de calidad planteados asi como de las metas comerciales que TASKI se ha
propuesto.

Ambiente Externo

Et afo 2008 ha sido un afio peculiar para la economia del pais ya que el precio petrdleo, indicativo de la
liquidez y solvencia del pais, se redujo de 130 dodlares el barril a menos de 30 ddlares para finalmente
estabilizarse en 40. Esto ha traido consigo una recesion en la economia que se ha complementado con el
8,4% de inflacion y una tasa de desempleo creciente. Sin embargo, la economia nacional igual crecié en
un 4,2% superior al 2,49% del afio anterior. Esto se debid principalmente a la bonanza en los precios
petroleros de los primeros tres trimestres, lo cual deja dudas del comportamiento de la economia para el
ano 2009.

Por otro lado, naturalimente ha repercutido en la economia nacional [a crisis econédmica que se vive a nivel
internacional que ha generado entre otras cosas, iliquidez en el sistema nacional y hasta la restriccién en
el crédito local. Esto indudablemente afectara la ejecucion de los programas de expansion de los sectores

industriales de la economia para el ano 2009.
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Estrategia Corporativa

La estrategia corporativa definida el afio 2006 bajo el modelo de negocios en base a un disefio divisional y
departamental generaron seis divisiones entrelazadas entre si como: Impresion Offset, Formas Continuas,
formularios, Impresion Digital, Tarjetas/Documentos Seguridad e 1+D/Telematica. El primer paso ha sido
determinar los mecanismos procesales y mecanismos de accidn internas que permitan generar programas
programaticos dentro de la organizacion. El siguiente paso ha sigo invertir en tecnologia e infraestructura
para sustentar los planes de expansion a futuro de la organizacion.

Asi, en la division Offset, se decidid invertir en nueva tecnologia japonesa de marca Komori en tres
maguinarias: Una maquina de seis colores en formato 52 para reemplazar las operaciones de las tres
maquinas Heildelberg del mismo formato. Una maquina de seis colores de formato 74 para reemplazar las
operaciones de las dos maquinas Speedmaster que han cumplido su ciclo operacional. Adicionalmente,
hemos decidido invertir en una maquina de ocho colores para introducir a TASKI en el mercado de libros
para finales del 2009. Por otro lado, se ha decidido invertir en un equipo CTP para modernizar todo el
sistema de emision de placas a través de un sistema moderno y agil que permita generar placas

ahorrando todo el proceso arcaico de emision de pelicula.

Para la division formas continuas, se ha decidid invertir en una nueva maquina RK250 con mayores
capacidades que las das maquinas MP que tenemos actualmente. Esto nos va a permitir entrar con fuerza
en mercados nuevos como los de empaques y embalajes.

La division de impresion digital decidio invertir en dos nuevas maquinas 4590 asi como la compra de 15
equipos HPO para sustentar los proyectos de estados de cuenta como lo que la empresa cuenta con una
capacidad de impresion de mas de 1000 impresiones por minuto, lo cual nos pone en la vanguardia de la

industna

Para todo esto se ha generado inversiones en infraestructura IT y Telematica como la generacion de
nuevos servidores, cableado estructurado, mas de 50 nuevos PCs para las oficinas administrativas, una
red de fibra Optica que conecta las distintas oficinas administrativas con las operativas generando

mayores canales de comunicacion y seguridad informatica.

fstas decisiones de inversian han generado una plataforma firme para el desarrolio y avance de TASKI
para los proximos anos sin comprometer las estructuras actuales ni los compromisos comerciales ya
contraidos. Asi, TASKI sigue siendo rentable y sigue creciendo en sus operaciones comerciales. En
resumen, los resultados han sido importantes y esperamos que estos nos propulsen a mayores metas y

beneficios para el 2009.

Finalmente en octubre se adquirié en el norte de la ciudad lo que serd la planta de TASKI para los
proximos 10 afos. Una planta con 6 mil metros cuadrados de terreno y construccion con varios galpones

ya fabricados y listos para recibir a la planta con todas sus divisiones.

implementacion del Corredor Central Norte
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fn enero 12 de 2008 se firmo el contrato para la implementacion del Corredor Central Norte, lo mismo
que fue avalado posteriormente por el Alcalde de la ciudad el 14 de febrero en un acto publico de
inauguracion el proyecto. Se han invertido 8,5 millones de dolares en equipos y sistemas asi como
infraestructura. Asi se ha invertido en: 80 equipos de validacion y control de acceso para cada una de las
paradas, 410 equipos de validacion para cada uno de los buses alimentadores, 494 equipos para el control
operacional de cada uno de los buses que contemplan el corredor, tanto troncales y alimentadores.
Adicionalmente, se ha invertido en infraestructura como: 50 kildmetros de fibra dptica para el control en
tiempo real de cada una de las paradas del corredor, un datacenter con mas de 21 servidores
interactuando y controlando la telematica no solo de los sistemas aplicativos que controlan el sistemas
sino ademas, la fibra Optica, y telematica de todo el corredor.

Finalmente, se logro que la tarjeta MAS del Corredor Central Norte sea catalogado como carné estudiantil
inteligente para los estudiantes usuarios del corredor y con ello se suman a las 25 mil tarjetas que se han

vendido en la ciudad.

Esta proyectado iniciar las operaciones en enero de 2009 y con ello iniciar con el proyecto de 410 mil
usuarios dia que tiene el corredor para el primer proyecto ITS completamente integrado del pais.

Responsabilidad Social

Continuando con su politica de responsabilidad social, TASKI tiene varios programas de ayuda social que
se enmarcan dentro de politicas que fomentan la proteccién del medio ambiente y su apoyo a varios
programas de ayuda social, cabe destacar tres de ellos que se iniciaron en el afio 2007 y contindan en este

ano.

TASKI es orgullosamente catalogada como una empresa Solidaria por la Fundacidon Gestion Ecuador,
promotora del programa de apoyo a las personas discapacitadas que no tienen acceso a varios derechos,
entre ellos, el de poder acceder a los recintos de sufragio durante elecciones. Asi, durante las elecciones
del 2008, Taski apoy0 con sus recursos y tecnologia para identificar aquellas unidades que serviran para
transportar a los discapacitados a los recintos electorales.

laski, ademas, apoya los programas de capacitacion del Colegio José Chiriboga, de cuyo programa de
Bachillerato de Artes Graficas alberga mas de 50 estudiantes que cursan un programa dual de estudios en
donde una empresa, en este caso Taski, tutora al estudiante para que no solo estudie sino que pueda
trabajar y asi recibir instrucciéon en el mismo lugar de trabajo. Taski, durante este afo, incrementd su
auspicio de tres a ocho estudiantes generando empleo para uno de los graduados del colegio.

Por alimo, Taski financié y apoyo la organizacion de los programas del Buen Vecino que buscan
promocionar la disminucion de la delincuencia y generar la solidaridad entre los vecinos del barrio de
Chimbacalle, comunidad a [a que nos debemos.



Alpahuasi 1680 Quito - Ecuador
Telf: 2613-131 / 2613641 Fax. 2613-231

e-mai: grupo@taski.com.ec Web: www.taski.com.ec

RUC: 179071614700

Analisis de Resultados

tl ano 2007 fue extremadamente duro, las ventas disminuyeron en un 26% de un total de 2.191 millones
de dolares alcanzados en el afio 2006 a 1.162 millones de ddlares en el 2007. En el afio 2008, el nivel de
ventas se incremento en un 61% para sumar 2,588 millones de doélares. Este decremento se debid
fundamentalmente a tres motivos fundamentales: Se estabilizaron las ventas de formularios que se
venian reduciendo afo tras ano, se consiguieron nuevos contratos como la CNT generando frescos
recursos para la empresa y finalmente, se duplicaron las ventas divisionales distintas a la division

Formulanos.

Asi, la composicion de Taski contemplaba en anos anteriores contemplaba una alta concentracion de
ventas en la division Formularios, tanto asi que las ventas de las otras divisiones contemplaban una
participacion de 18% y 31% de las ventas corporativas. Sin embargo, la politica de diversificar las ventas
de la organizacion han conllevado que por primera vez las ventas de otras divisiones sobrepasen por
primera vez a la de la division Formularios. Asi, este afio la division formularios representé el 46% de las
ventas mientras que la totalidad de las ventas de las otras divisiones se han triplicado con relacion al afio

antenor.

Por otro lado, la empresa ha tenido que soportar un afio de implementaciéon de un proyecto de la
envergadura del Corredor Central Norte. A pesar de duplicar los puestos de trabajo en la empresa y de
incrementar los gastos operativos en un 66% de 1,5 millones a 2,5 millones para soportar el proyecto, la
empresa no ha perdido rentabilidad. Esto se ha debido basicamente a una optimizacion de recursos y
mejor seleccion de los proyectos en los que participa la empresa para generar mejores rentabilidades. Asi,
la empresa igual reporto utilidades por 10 mil délares generando suficiente flujo operativo para promover
fas inversiones de la empresa asi como para futuro incremento en rentabilidad. Adicionalmente, el exceso
de flujo de caja generado ha permitido fomentar las inversiones anteriormente detalladas.

Con ello, consideramos oportuna la politica de capitalizar la empresa y de generar activos que sostengan
las oportunidades de mercado que se vienen a futuro. Asi, la empresa incrementd su capital suscrito de
200 mil a 2,5 millones de dolares. Ademas, los activos de la empresa, han experimentado un importante
incremento en razon de 10 veces, de un activo que sumaba 1,7 millones en el 1007 a 12,2 millones
actuaimente. £l nivel de activos corrientes sin duda ha crecido por el desarrollo mismo del negocio en el
que varias adquisiciones se anticipan previo su activacion. Adicionalmente, este aiio se ha generado un
monto de rentabilidad por dolar de activo casi nulo, sin embargo, esto aspiramos que se revierta en los
anos que vienen con la operacion del Corredor Central Norte.

Perspectivas para el 2009

£1 2009, TASKI iniciara la operacion del Corredor Central Norte abriendo una nueva era en la organizacion.
Ademads, el enfoque de buscar nuevos retos y nuevos negocios trae perspectivas de crecimiento y
evolucion en TASKI. Las perspectivas no son solo alentadoras y positivas sino que representan el esfuerzo
de los afos anteriores. Sin embargo, hay que estar alertas a los efectos que devendran de la crisis
economica que sin duda golpeara el sector asi como el mercado nacional. Los proyectos y negocios a los
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que se ve inmerso Taski se veran afectados y la correcta aplicacion de las politicas empresariales
emprendidas en los ultimos afos y el apoyo de los elementos procesales generaran, sin duda, los

resultados que se han planificado.

rme, los balances auditados y declarados de TASKI para el 2008.
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