COMERCIAL DE ARTiCULOS DE INTEMPERIE $-
COINTEMPERIE S.A.

B SUPERINTENDENCIA
| oECOMPANIAS

g 415

Informe Anual
2008
Gerencia General

2 8 ABR. 2008
OPERADOR 3

Sefiores Accionistas:

Pongo a consideracién de ustedes el presente informe de actividades correspondiente al ejercicio
econémico 2008.

La empresa.-

Cointemperie S.A. es una empresa con 22 afios de vida, inicio sus operaciones en e} afio 1.986 con una
linea de produccién de muebles de jardin. En la actualidad dedicamos nuestra produccién a la carpinteria
especial, trabajando en proyectos exclusivos con los mas exigentes requerimientos de disefio y
detoracion.

Diversos proyectos realizados durante estos afios, nos permiten presentar una empresa con experiencia y
con sélidos conocimientos en la fabricacién de muebles, puertas, ventanas y otros productos relacionados
con la madera.

Entorno Actual.-

El afio termin6 con un crecimiento de la economia en un 5.3%, informado en forma preliminar por el
Gobierno, que significa un ligero crecimiento frente al afio 2007, con una inflacion del 8.83%, superior a
la registrada el afio anterior y la tasa de interés activa corporativa fue 12.83% promedio, superior a la
registrada en afios anteriores.

El pais desaprovecho la gran oportunidad de fortalecer la economia ecuatoriana, ya que tuvo un precio del
petrleo sumamente alto, como nunca en la historia, pero su afan populista hizo que una gran cantidad de
recursos sean gastados en subsidios, continuos procesos electorales y otros aspectos que no contribuyeron
a estabilizar la economia, sino mas bien a contraer el desarrollo y generar una inestabilidad socio-politica-
econémica, tanto en el &mbito interno como en el externo. Desmotivé la inversién extranjera y privada
nacional. A todo esto se agrega la crisis a nivel mundial, la cual se desata a mediados del mes de Octubre,
con la caida de la bolsa de los Estados Unidos, la cual arrastré también a las bolsas més importantes del
mundo. Hacia finales del 2008 ¢ inicios del 2009, ias expectativas generadas fueron muy negativas y
preocupantes pues los rumores de cambios en la politica monetaria del pais caus6 una gran incertidumbre
que afect6 inclusive al mercado nacional, lo que se vio reflejado en una importante baja en las ventas.

El Gobierno, a inicios del 2009, realizé el incremento de aranceles a una serie de productos, entre ellos
los textiles, lo que puede convertirse en una tabla de salvacién a las complicaciones del mercado local, ya
que los grandes importadores se verdn obligados a recurrir a proveedores locales.

Se estima que en el afio 2009 la economia ecuatoriana puede crecer un 3.2%, que la inflacién sea del 9%,
segun datos oficiales; y que las tasas de interés bajen a un 9%, en base a las continuas negociaciones en el
Gobierno y el sector financiero privado. El presente afio inici6 con una elevacién de los salarios para los
trabajadores y nuevas disposiciones legales aun no muy claras; ademds de una gran incertidumbre en el
aspecto monetario, lo que se ha reflejado en una baja de ventas y una lenta recuperacion de los créditos
otorgados

Administracion.-

Durante el afio 2008, 1a estructura administrativa de la empresa fue la misma de afios anteriores. En el
drea de produccibn, trabajamos conjuntamente con disefio para coordinar y controlar adecuadamente
procesos que nos permitan agilitar la produccién.

El cumplimiento con los proveedores, el fisco, y los trabajadores, se realizo sin mayores inconvenientes.
El manejo del flujo dando prioridad a la produccién, permitié que ésta se desarrolle en forma adecuada.




Nuestra relacién comercial con proveedores es satisfactoria asi como también con el personal de
administracién y trabajadores. Durante el 2.008 se procedié a pagar los fondos de reserva de ejercicios
anteriores que estaban retrasados, consiguiendo un objetivo planteado en el pasado y mejorando la
relaci6én con nuestros trabajadores.

Cabe indicar que la administracion de la compafiia ha cumplido con todas las disposiciones emitidas por
la Junta General de Accionistas de la Compaiifa.

Operaciones.-

Enfrentamos contratiempos con responsabilidad y dedicacién. Los esfuerzos realizados en la
comercializacion nos permitieron continuar con nuestras labores productivas en niveles aceptables. Sin
embargo, el depender de terceros en diversas obras de la construccién retrasa nuestro trabajo de
instalacién y acabados en obra lo cual influye directamente en la entrega final de nuestros contratos.

Durante el afio no tuvimos mayores contratiempos en cumplir con lo establecido en produccion.
Lamentablemente los esfuerzos realizados para contratar personal para las diferentes dreas de produccion
no han sido satisfactorios. La falta de mano de obra calificada en el entorno laboral afecta nuestras
labores limitando nuestro potencial de produccién; sin embargo, hemos logrado estabilizar nuestro
personal, lo que ha permitido mejor 1a calidad de l1a produccién.

Nuestras operaciones lo realizamos con personal de planta, sin embargo hemos realizado gestiones
importantes para apoyar nuestro proceso productivo con la contratacién de ciertos rubros con otras
empresas. El trabajo de ensamble, acabados e instalacién lo realizamos con personal propio lo cual nos
permite cumplir oportunamente con nuestros compromisos.

Tenemos la capacidad para enfrentar retos importantes como empresa, sin embargo las condiciones del
mercado y la dificil situacién por la que atraviesa el pais preocupan seriamente a la administracién por las
dificultades que estas representan.

Materia Prima y Materiales.-

Continuamos manteniendo stocks muy reducidos de materia prima y materiales, las compras de madera y
tableros decorativos la realizamos de acuerdo a los requerimientos especificos y nuestra programacion de
produccién. Herrajes y otros materiales de acabados los adquirimos con proveedores locales quienes
mantienen stocks adecuados

Comercializacién.-

El enfoque de la empresa, en la cual producimos muebles de carpinterfa especial, ventanas, puertas, y
otros muebles, esta orientada a las empresas de decoracién de interiores y arquitectos que requieren
acabados especiales en madera.

Mantenemos una cordial relacién comercial con AHDI Cia. Ltda., AH Corp. Ecuador Cia. Ltda. y
Cadenaserv S.A., empresas dedicadas al disefio y comercializacién de productos de madera especialmente
enfocados a proyectos de carpinteria especial, rubros en los cuales la empresa tiene mucho conocimiento
y experiencia.

Ventas.-

Los resultados de ventas fueron razonables, sin embargo, inconvenientes con los retrasos de terceras
personas en las obras contratadas no nos permitieron cumplir oportunamente de acuerdo a nuestras
expectativas. Esta limitacién nos obligo a tomar precauciones en la gestion de ventas por los plazos de
entrega requeridos en las obras cotizadas.

Las ventas del afio 2008 ascienden a la suma de US$. 330.203, que significa un incremento minimo con
relacién al afio anterior. Ademds continuamos manteniendo produccion en proceso por un valor
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Dificilmente puedo hablar de un promedio mensual de ventas ya que nuestra facturacién ha sido muy
irregular por la naturaleza de nuestra linea de productos. Cabe sefialar que nuestros proyectos involucran
un tiempo considerable en disefio y produccién por lo que en promedio nuestras entregas estdn

programadas entre 45 y 60 dias.

Resultados.-

Los Estados Financieros correspondientes al ejercicio econémico 2008 se encuentran adjuntos a este
informe. El total de ingresos ascienden US$ 330.203, el costo de ventas fue de US$ 251.833 lo que
permitié una utilidad bruta de US$ 78.456, lo que representa un margen de contribucién del 23.75% sobre
las ventas, superior al afio anterior. Los gastos de administracion ascienden a US$ 48254, que
representan el 14.61% de las ventas y los gastos de comercializacién ascienden a US$ 7.757, representan
un 2.35% de las ventas. Los gastos financieros fueron US$ 13.698, es decir 4.15% de las ventas.
Adicionalmente, la empresa obtuvo otros ingresos por un valor de US$ 132.

Las cifras informadas anteriormente determinaron que durante el ejercicio econémico 2008, la operacién
refleje una utilidad de US$ 8.880, cuya distribucion, de acuerdo a la Ley, la participacién de trabajadores
asciende a US$ 1.332; se determino un impuesto a la renta, luego de amortizar perdidas de afios anteriores
por US$ 1.900, por un monto de US$ 1.425 y una apropiacién para la reserva legal por US$ 103, queda
un valor a disposicién de los accionistas por US$ 6.021.

Es recomendacién de la administracién proceder a dejar el valor dentro del patrimonio de la empresa, lo
que permitird robustecer la situacién econémica de la empresa.

Conclusion.-

El afio 2008 ha sido un afio bastante positivo para la empresa, afectado por la incertidumbre politica que
generé la expectativa en la nueva Constitucién elaborada en el presente afio y afectada por la crisis
econémica mundial desatada en el \ltimo trimestre de afio, las decisiones tomadas en el 2007 y
fortalecidas durante el 2008, permitieron solucionar los problemas del dia a dia para poder cumplir con
todas las obligaciones financieras para con nuestros trabajadores, proveedores, y accionistas

Para finiquitar quiero expresar mi personal agradecimiento a los sefiores accionistas por la confianza y
apoyo a mi persona. Al personal administrativo y de planta agradezco por su incondicional apoyo y
compromiso con la empresa. El futuro es un reto para la administracién y sus colaboradores por lo que
con responsabilidad, sacrificio y dedicacién obtendremos resultados satisfactorios.

Atentamente,

Do 0

Gerente General




