
 

INFORME ANUAL DE LA ADMINISTRACIÓN Of ELASTO SA,
EIERODOECOMOM|CO 2017

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Colmpañías y según la Resolucion de la
Supermtendencia de Compañas ADM 92409 del 12A agosto de 199% publicada en el R.O No
44 de 13 de Octubre de 1992 y sus reformas, pre
ELASTOSA elinforme de actividades correspondient

ENTORNO DEL NEGOCIO.

to a la Junta General de Accionistas de
al ejercicio econórmco delaño 2017

El año 2017 en el Ecuador se dividió en dos partes[el periodo pre electoral y post electoral
hasta la posesión del nuevo presidemte y el penodo desde que Lenin Moreno comenzó a
liderar la función ejecutiva hasta elfinal del año Ef el primer periodo se tuvo un ambiente
palíto y económico de uncertidumbre a pesar de qe el Gobierno nacional gestiano un nivel
¿de pago a los acresdores los Imsmos que se encortfaban retrasadosy tambien provocó una
mayor liquidez temporal, través de una inyección pe deuda en la economa con el dbjetwo
de mejorar el ambiente en genera! y motivar a lps ciudadanos a votar por el candidato
afkialista Hasta el mes de Mayo inclusive se dvidenció una demanda muy similar al
cuatrimestre anterior donde exutia aun el temor db endeudarse privadamente y tambien el
reatizar cuevasinversionesde tipo personal as comojcocietario,
partir del mes de Jumo la demanda y la econorfia comenzó a encontrar cierto nivel de
confianza que provocó una mayor apertura de los afentes económicos tanto para demandar
bienes, as: como credito para compra de buenes durables,
La demanda satisfecha de vetuculos cerro en 105ml [unidadesen comparacion alaño amtenor
que solo fue de 63 evetnculos En cuanto al ensarfble nacional lascas pasaron de 24mi
vehiculos 3 40 millo cyal tambien permitió cimaduar las ventas y produccion del sector
utoparusta al que Elasto 5 A. 5e pertenece
Similaesituacion ocurrio en el sectar de ensamble de motocicletas y el sector de ventas
comerciales y de retail donde Elasto tene parucinción a través de sus productos de post
venta,
Esto provoco en la empresa un nivel de crecimientb en las ventasy por ende la respecta
utdidad delejercicio economico del año 2017

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Ajustar sus operacionesy poder recuperar el nivel operación que le permito terminar con
En el año 2017 porlas condiciones del entrono sE precedentemente Elasto consiguio

tuna utilidad después de impuestos de US$ 1 460.3
esarrollando su negocio y capitatizando varas objetf«os

¡54 mitenes Al mismo tiempo continuo.

En lo relacionado ala planta productia, el año 2017 ue uno de muchos retos ya que se debia
concretar mejoras en productividad este tema se dicanzó pasando de una productividad de
1 22 que termunó elaño 2016 a una de 1 10 para fal del 2017 es decir una mejora del 10%.
Esto persutló romper la inercia de años anteriores eb que la productividad se encontraba muy
estable
Asu mámo en el Costo Estructural ponderado la empresa paso de USD 10 por unidad
esuivatente a un nivelde USD 7,24 mejorando en 27|5%
Existen aún áreas de Ja empresa donde hay opartuludad de subirla productiedad aun más,
estas son Tagicera y Blexble en el pámer caso cen le opturuzación del diseño de da operación VA

 



 

prosas y enla segunda. gerardo más Cfanda de espomos paa complla
capacidad sobrante delalnea

En orelacorado ls comercatzacion de praducos|
2017 se ha consolidado sun masel portafalo de pl
linea dehogar La presencia delas marcas OUTHO y
el mercado y enla dsrivución de productos relacio
manejado mars privadas con algonos cientes
veculoscomo cara la Ins de almohadasMem
pestan de dera a vetas y el margen trav
mayor de cientes
Igualmente la concentración en ls acres en
motocicletas vestidura de furgonetas y merab
carrocería naconslesse hon intensificado par ina
también :
En temas de Calidad durante el año 207 af ¡gual
satsfactoriamente laz auditorías de seguimiento
especificación técnica 1SO/TS 16949:2009 garantizan
tadas nuestros procesosproductivos y generando col
De 1gual manera en el año 2017 Elasto se mantuvo e
para provisión de partes a nuestro mayor chente au
ensamblele otargacon ala empresa un 98 5% de sal
especificamente en lay auditaras diarias de GCA dele
Esimportante recalcar que encuanto se refiere a nal
empresa paso de 20,840 pPMs a 17 738 PPMS genes

En temasde seguridad el20 2017 transita con un
anterior en accidentes moderadosy primeros auxilios
accidentes graves y con dias de trabajo perdida Tode
pero los indicadores en este punto desmejararaa Est
vena teriendo y que hata alcanzado, un nelde 7
perdido. La empresa hz retorzado su gestión en este
buena gestion que se tuvo hasta el 2016

eresy no tradicionales durante el año
lurtos autombtneesas, comolos de la

[ERSIEEP son cada vez másaceptadas en
lados con su categoria. Ass también se ha
into en el area de cubre asientos para
ly Foam La empresa continua con su
de mercadosmas amplos y un numero

ductos tradivonales como asientos de
ses y productos para la industrias de
'ementarlas ventas en estos segmentos

que to ccurmdo en 2016,se ejecutacon
bre la recentificación de Hlasto en la
lola calidad compromsoy excelencia de
lanza en nuestrosclientes automotrices.

la certificacionBIOS,requisito específica
fmotriz, La calificacion delos clientesde
facción en un escenario mas exigente
lente principal
-adores de manejo de defectos la
do una mejora de 15,24%

el de Indicadoressimilares alaño
pero tuvo un menordesempeño con 3

ls ellos e resolvieron sin contratiempos.
evó a bajar el velque la empresa
días sn accitentes con díasde trabajo
»audo para 1ecuperar la tendencia y

En temasde ambiente ta empresa ya cuenta con el Rhgistro ambiental que le permite tener un
ahorrode aproximadamente USO 25 mudélares por
registro de generadorderesiduos que para fin de añ
implementó el proyecto de ciasifisación de residuos.
¡nIcoó el proyecto cero basura

Se concluyo con la campaña de vacunación de todoel
el Tetano.
Se reghzo convenio con Centro de Atención Ambul

ño, nlamosel proceso de solicitud del
se encontraba en un 80% de avance $e

la todas las áreas de la empresa y se

personal de virus HINI y para preven

lora 1ESS el Batán para la realzación de
exdmenes medicos ocupacionales generando un ahohro importante ce presupuesto

Se realizó gestión conel proveedor dealimentación
la empresa en mejoras nutricionales y atención
sobrepeso y patologuscronico merabelicas (dabas

laala capacitación los colaboradoresde.
Il personal con problemas de obesidad

hipertensión arterial, hiperuricemia), se A

 



 

estableció citas personalizadas con Muticionstd
cesultados, proceso reahzado xn costo para Empresa

Se continuó con el programa de calstens y pausas]
admnistrativas En general, el departamento edic
manera eficiente y satisfactoria entodoslas casos,

Durante 2017 se continuo gestionando un trabajo en]
logistica que permitio volver mas efícenteslos costos
controla La empresa optimizoen USD 24 mil lares
insumos. La empresa tambien establecio un esquem
arto para poderaprovechar los escenarios spot
optimizareste rubro estosresultadosse veran refe

En cuento a desarrollo de nuevos productos, de mars
departareentosde Ingeriería delosclientes ensambl
produetos princupalmente en la Inea de forros y cub
Kia y Mazda Se desarrollaron nuevas esponjas para
cartas conel desarrode productos garael en.
introducción al mercado de la almohada GELy la alme

Se trabayó más de cerca con GMOBB parael estudio

Y seguimiento. obteniendo. buenas.

[actas en todaslas áreasproductivasy
atendiolas necesidades del personade

al área de compras, abastecimiento y
dela mater puma que la empresa
el costa de sus materias primas e
¡de contratación alema de transporte
le Notes bajos ds manera de poder
(dasen el jercico del 2018

la incividual y con tas definciones de los
fgores, la empresa desarrollo 15 nuevos
asientos para las marcas GM, Hyunda,
modela JAC y VW Amaroky se
lose retail en ts fea de Hogar coa la
hada para cams King Sue

proyectos de manufactura de sub
«ensamble y fabricación de praduetos automotrices cop el objeto de Implementarestos
proyectos en el año 2018

Respecto del área de Tecnologia se regularzaron tod:
y e ceglit un proceso de asignación más efectiva de]
unsofware de para la plamficación de enateraspi

ls las licencias de software del sistema Ax
Jas mismas, Se completo la ejecucion de
las y la optimizaciondesu

abastecimiento En temasde Datacenter CPUs y equiposde computación en genera! se
continuo con el proceso de mejora de los mismos.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO Y DEMAS
NORMATIVA VISENTE

Elasto SA a traves de sus administradores funcion
cumplimiento con las normas legales, y reglamentar
también con el estatuto y con las esolucionesde la

HECHOS EXTRAORDINARIOS.

En el mesde Juli del año 2017 se realizó restructura|
empresa con la finalidad de ajustar el el de opera!
cecurso humano necesario Los valores por concepto!
incorporados en elejercicio 2017 con un equivalente
Elasto un ahorro de USD 124 mit lares cada año,

Afinales del mesde Diciembre del 2017 se realizó u
Banco Internacional por un valor de USO 483 rl do
dólares por concepto de intereses,este préstamo t

ros, empleados y trabajadoresha dado
las que rigen a esta Compañía asícomo
nte General de Acelonistasy Directorio

sones de personal en algunas áreas dela
lón y demanda de ta empresa conel
le esta restructyracion están
(¿USD 72 mil dólares Esto generará a

préstamo de corte plazo (30 us) al
con Un costode USO 2 800 mil

o como objetivo pagar a proveedoresdel N

y  



 

exterior y poderalargar el plazode pago de estascu
cumplimiento de pagos los mismos Con Esto) 108
nivelconfirmado para fn de año

En el año 2017 tambien se gestono la devolucionde

1 Ayditoriadel 2014 en la que se determinó unagl
la empresa impugno elacta y recibio un valor de res
representa un 98,02% derecuperación

2, Enta solicitud de devolución de Impuesto 3 la Ren]
cantidad de USD 559 midolares como pago en exces

as por pagar sinafectarel
tadorde Hujo de Caja Libre termino en el

rbutos

la ala empresa por LSO 101 mul dólares,
¡UCom total de USO99 ml dólares, que

la delaño 2013 la empresa solicito la
yla agmimstración tribotara reconacio

el valorde USD-557 mil, con un nivelde recuperación|del.99,6%.

CUMPLIMIENTO CON NORMAS SOBRE PROPIEDADl|

De acuerdo con la Resolución NO 04 0.4001 del
Supertendencia de Compañas, publicada en el Rel
2004 informo que la Compañva mantiene en suest
controles adecuados para garamtzar el cumplo
Intelectualy Derechos de Autor

CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES GENERAL]
RELACIONADAS

INTELECTUALY DERECHOS DE AUTOR.

27 de Febrero de 2004 emtida por la
ystro Oftral No.289 del 10 de marzo del
¡tura de controlinterno las cevsionesy
lento de las mamas sobre Propiedad 

ES DEL CODIGO BE TRABAJO, Y NORMAS

ELASTO SA actua en apego a las normas establecidas y hace segumento permanente al
cumplimiento de las disposicianes que rigen la cc
laboralesy lasdisposiciones y resoluciones de lasor

intratacion de personal y las relaciones
mismos de contro! relacionados

le racnas cn Soga de Tests y Tracorde Ela (STE) roo de
permanente colaboración entre las partes, foment
sindical, esto es,la búsqueda del bienestar general
conforman
Durante los ultmos meses del 2017 se desarrolló la
Sinalcato de Trabajadoresy Trabaradoras de Elsto 5
con los más altos cangnes de respeto buenas re
empresa y sus funcionaros en un esquema di
empresarial Para el Cierre del 2017 la negociación
Junta Generalde Accionistas, donde se presenta este
en proceso de registro en el aimsterio del Trabajo s

ndo la real razón de una organizacion
[se la empresa y de los miembros que la

legociación del Contrato Cotectwo con el
YSTTE) dicha megoraciónse ha llevado,

laciones, foco en las necesidades de la
priorización de la actwidad colectiva
gula en curso pero para la fecha de la

'intorme ta Negociación está termanada y
gn acrecit y obliga la ley  



 

COMPARACIONES DE LA SITUACION FINANCIE
COMPAÑÍA

Al cserre delejercicio eltotal de acuvos alcanza los|
millones corresponden a artos comentes que sn
temporales por US$7 £:milOneS

La sohdez patrimonial se mantiene en niveles
consderando que durante el año se efectuo la ist
valorde US$63ml dólares,equivalente al100% de

El nwel de ventasdel ejercicio 2017 fue de US$23,3|
implica ua incremento de 39 896 [ay que comparar
lantas para ensamble ) esta provoco que se gene!
Impuestosde (U5$1 46 millones)

PROPUESTA SOBREEl DESTINO DE LAS UTILIDADES.

Con base en el nivel de Wblidades eispombles par
Junta General de Accionistas es que por este año
ejercivo delaño 2017 Y también se distribuya el ve
retenidasde ejereiaiosantenores,

RECOMENDACIONES 2018

Alcierre de 2017 e inicios de 2018, se ve una tendel
las aweles de venta de vetucalos han alcanzadous

fines de 280 La tarea de mantener una participac

lA Y RESULTADOS ANUALES DE LA

|U5s23.9 enitones de los cuales US$167
lsyen, efectuo en Bancos e Inversiones

jdecuados, US$I7 3 milones al cierre
fíbución de utilidades del ejerccio por el
utilidades obtenidas duranteel 2016

Jrs que comparado so2016
las ventas en lesdos años con elvalor de
fe una utilidad del ejercicio despues de

dstribur nuestra recomendación a la
distribuya el SON de las utiidades del

lor de USO 2.8 milones de las utilidades

wa favorable en el mercado automotriz
promedio de 10,500 undades para los

de mercado por parte del ensambie
meses de enero y febrero del 2018, porlo que se mE un mercado de 110 milvehculoshasta

aciorel del 40% será de vital importancia para una|
nivel de 24 mil vehiculos suación que debe es

industria nacional que podra alcanzar un
ar apoyada por el sector autoparmsta

Esperamos que en el sectorse den las condiciones para aste objeto.

El enfoque de la administración para el año 2018,
costos y mejora de la productividad al mima +
capialiacion de nuevas oportunidades de negacia|
negocio de postventa como enel mercado de reta 

les continuar con la optimización de sus
mpo de continuar con la busqueda y

[tanto en ensamble nacional como en el

Asi mismo, en el año 2013 se tiene como objetho prepararse para estar en ameles de
cenificacion de calidad BIXG asísomo tombien,
reemplarara ala certlcación I59/T5 16949

tongue /

 

  MARTIN DJÉSUpIE
GERENTE GENERAL
MARZO DEC2018.

rtiicar en el nuevo esquema IATE que 


