INFRME AMUAL DE LA ADMINIST
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De acuerda con o dispuesta en la Ley de Ca

CIGN OF ELASTO 5.4,
O 2007

mpafilas ¥ segln la Resolucion de la

Superintendencia de Compariias ADM 92409 dal 11
44 ge 13 de Octubre de 1992 v sus reformas, pre
ELASTO 5.4, &l informe de agividades correspondien

EMTORND DEL MEGOH]Q. -

El afio 2017 an el Ecyadar se dividid en dos partes,

agosto de 1992 publicada en el RO No,
ta a la lunta General de Accignistas de
al ejercicia econdmica del afo 2017,

el periodo pre electoral y past electaral,

hasta |a poseadn del pueyo presidente y el penodo desde que  Lenin Morenp comenzd 3
liderar la funcidn efecutiva hasta el final del afo. B &l pimer periodg se tuvp un ambiente
politice y ecordimico de incertldumbre a pesar de qge el Hobierne nacignal gestiong un nivel
de pago a las acresdores las mismos que se encontfaban retrasados y tambign provecd una
mayor ljuidez temparal, 3 través de una inyeccidn fe deuda en la ecenomia, can el gbjetive
de mejorar el ambiente en genaral y motivar a 1ps ciudadanos a votar por el candidate
afigialista. Hasta el mes de Mayo inclusive, se dvidendid una demanda muy similar al
cuatrimestre anterior, dardae axistta aun el temor de endeudarse privadamente v tambign el

realizar nuevas inversipnes de tipo personal asi camo
A partir del mes de Junig la demarda v I3 econo
confiania que provech una mayor apertura de |os
bienes, asi comp Crédito para campra de bierss dora
La demanda satisfecha de wehiculos cerro an 105 mil

socketaria,

A comenid a encontrar cierto nfval de
entes eContmOs, tante para demangdar
les.

unldades en comparacion al ano anterigr

gue sobo fue de 63 mil vehiculos. En cuanto al ensargble nackonal, 1as cifras pasaron de 24 mit

vehicukps 3 40 mil, I cual también permitid dinan
autopartista al que Elastp 5.A. se pertenace.

Similar situaciin ocumio en el sectar de ensamb
comercigles ¥ de retail donde Elastp tiene particip
venta,

Esto provoco en ld empresa un nivel de crecimisnt
utilidad del ejercicio eggngmicg del afw 2017.

CUMPLIMIENTO DE QRJIETIVOS.-

nizar las wventas y produccidn del sector

de motocicletas v el sector de ventas
cidn a través de cus productos de paost

b oen 23 ventas y por ende |3 respectiva

En el afig 1017, por las cendicianes del entrane degeritas precedentements, Elasto consiguis

ajustar sus operaciongs y poder recuperar el nivel
una utllidad despuds de imguestos de US55 1.460.9
dasarrollandoe su negocio y capitalizando varios objet

En lo relacionado a la planta productiva, el aflo 2017
concrgtar mejoras en productividad |, este tema se
1,22 que termind el afia 2016, a una de 1,10 para fi
Este permitld romper la inercia de afos anteripres e
estable.

Asi mismo en el Costo Estructural ponderado la
equivalente a um nivel de USD 7,14 mejorendo &n 27
Exlsten adn dreas de la empresa donde hay oport
estas st Tagicera v Flewible, €n € prinrer casz &8

operacidn que |@ permite terminar con
6] millones. Al mlsmo tiempo continae
.

fue ung de muchgs retas ya que se dabia

al del 2017, es decir vna mejora del 10%.
gue la productividad se encontraba mury

Tu:anzﬁ pasandg de una productividad de

EmMpresa paso e UWSD 10 por unidad
B%_

uﬂidad de subir la productividad adn mds,

SpHeN2aciin dal gisefin de iz operacn

A



productiva  y en la sepunda, generando mas demanda de espinjas para completar la
capacidad sobrante de Ia linea.

En lo relacionado a la comerciatizacion de productos puevos v e radicionales, durante el afo
2017 w2 ha consolidado aun mds el portafolic de prpductos automotrices asi coma os de La
linea de hogar, La presencia de las marcas QUTHO y BYERSLEEF son tads vaz mis aceptadas en
el marcado y én la distribucién de productos relacienados con su catagoria. Asd tambidn & ha
manejatds marcas privadas con algonos clientes tdnto €n el drfa de cubre asientos para
wehiculos como para |2 linea da almohadas Memdry Foar, La empresa continda con su
gestian de diversiticar las wantas y el margen a través de mercados mgs amplios ¥ un ndmera
mayor de clientes.
Igualmente I3 cancentracidn en las accignes en preductos tradicknales como asientos de
motocicletas . vestidura de furganetas y microbygses y productos para la industrias de
carrocenias nacionales se han intensificadg para incfementar [2s ventas an attos segmentos
tarm bidn. L

En temas da Calfidad, gurante ef afie Z0L7, ai igualjque o ocurridp en 2716, 28 ejacudamn
satisfactoriamente lay auditorfas de seguimiento fobre la recertificaciin de Elasts en la
especificacidn téenica |SO/TS 169492000, garantizando 12 calidad, comprgmiso y excelencia de
todos nuestros procesos praductlvos y generando confianza en nuesings cligntes autometrices.
De igual manera, ¢n &l afn 2017 Elasto se mantuve cgn certificacion BIQ3, requisita especifica
para provision de partes a noestro mayor chiente autdemotriz, La calificacion de lgs clientes de
ensamble le atorgaran a la empresa un 93 5% de satkfaccidn en un escenario mas exigente,
especificamanta en tag auditaras diarlas de GCA del cliente principal.

Es importante recalcar que en cuanto se reflere a Indkadares de manejo de defectos la
empresa pase de 20,90 PPMs a 17,748 PPMs ganerdndo ona mejora de 15,24%.

En temas de seguridad ef afip 2017 transita con un nivel de Indicadares similares al afo
anterior en accidentes moderados y primenos auxiliad, para tuva un Menor desempene con 3
accidentes graves ¥ con dias de trabajo perdida. Todds #llos se resglvieron sin contratiempos
pero b5 indicadores €n este punto desmejararan. Esfe levd a bajar el nivel que |12 empresa
wenid teniends ¥ que hakia alcanzado, un nivel de 734 dias sin accktentes con dias de trabajo
perdide . L3 emprest b roforzade su gestidn en ostosenkide pared FRCUpErar |2 tendencia ¥
buena gestidn que s& tyvp hasta el 2016.

En temas de ambiente la empresa ya cuenta con el Registro ambientdl que |2 permite tener un
aharro de aproximadamente S0 25 mil dédlares parpflo. Iniclamos el proceso de salicitud del
regfstro de generador de residuns que para fin da afig s& encontraba en un 30% de avance. 5
implementd €1 proyeco de clasificacidn de residucs 4n todas las 4reas de la empresa y se
inlckd el proyecto Cerg basura.

Sa cohCluyd con la campana de vacunacidn de todo of personal de virus H1M1 v para prevenir
el Tetano,
S reglizd convenio ton Cantre de Atencidn Ambuldtoria 1E55 el Batan para la realizacion ge

exdmenes medicos ocupacianales generando un ahoyro importante de presuepossto.

5¢ reallzd gestidn con el prgveedar de alimantacidn gara la capacitaciin a los colabaradonas de
[a empresa n mejeras ntricipnales y atencidn 31 personal con problemas de obesidad,
sobrepeso ¥ patobogizs cronico-metabalicas [diabe hipertensidn arterial, hiperuricemial, se




establecwd  citas personalizadas con Mutrcignistd vy seguimeentg, gbteniende  buenos
resiHtados, preceso realizade sin coste para Empresa)

5e continud con el programa de calistenia y pausas|activas en todas las dreas productivas y
adminlstrativas. En general, el departamento medicd atendid las negesidades del persanal de
manera eficiente y satisfactoria en todos l0s casos.

(rurante 2017, 58 contingg gestionanda un trabajo enfel drea de compeas, abastecimiento y
logistica que permitse vplver mis eficientes bos costad de la mabeda prima que la empresa
controld, La empresa ¢ptimize en USD 24 mil détares |el costa de sus matarias primas e
insUmMos. La empresa también establecio un esquemy de cantratacidn alterna d# transporte
maritimo para poder aprovechar los escenarios spat Je fletes bapos de marera de podar
aptimizar este rubro, estos resultades se veran reflejddos en el ejercicig dat 2013,

En coento 3 desarrollo de nuevos productos, de mandr individual y con las definiciones de los
departamentos de [ngeniera de 1os clientes ensamblddores, [2 empreza desarrollo 15 fusyos
productaes principalmente en la linea de forros y cubng asientas para las mancas GM, Hyondai,
Kla y Mazda. 3e desarrollaren nuevas esponjas para ¢l modelo JAC y VW Amarok y s
cartimud corl ef SeLan i de productos gard ef mencos o retail @n dg fireea de Hogdr aon 12
introduccidn al mercads de |a almohada GEL y 13 almghads pars cama King Size.

Se trabajd mds de carca con GMOBE para el estudio
enzamble y fabricacion de prodwctos automotrices ¢
proyectas en el afia 2015,

prayectas de manufactura de sub
€| objetivg de imglementar estos

Respecto det drea de Tecnolagia se ragularizaron bodas |as licencias de sofrware del sisterma AX
y se realizg wn proceso de asignacidn mas efectiva deflas mismas, 58 complets 13 ejecucion de
un software de para 13 planificacidn de materlas prinjas ¥ la optimizagién de su
abastecimients. En tamas de Datacenter, CPUS ¥ equipos de computacidn en general se
continud con el procest de majora de [os mlsmaos.

CUMPLIMIENTD DE LAS DISPOSCIONES DE LA IUNTA GENERAL ¥ DMRECTORID ¥ DEMAS
MORMATIVA VIGENTE.--

Elasto 5.4 a trawves 02 sus administradores, funcianjrios, empleados v rrabajadores ha dada
turnplimiento con [35 Romnas legales, ¥ reglamentagias que rigen a aska Compafia, asi comao
tambiér can el ES13EY v con las reseluciones de |3 Jenta Genera| de Acclanlstas y Directorio,

HECHGQS EXTRACRDINARIOS.-

En &l mes de Iulio del afig 2017 se realitd restructuragiones de personal en algunas dreas da la
empresa, con la finalidad de ajustar el nivel de aperaglén y demanda de la empresa con el
recurss humang necesarip. Los valoras par concepto ge esta restructyracian astan
incorporados en el ejercicio 2017, can un equlvalentd 3 USD 72 mil ddlares . Esko genarard a
Elasto un ahorro de US0D 124 mid ddlares cada afa,

A finales del mes de Diciembre del 2317, se realizd ur] préstamg de carta plazo [ 30 dias } al
Banco Internacienal por un valor de USD 4E4 mill dolares con un Cosic de USD 2800 mil
dblares por concepte de intereses, este préstamo tyo como ohpetiva pagar a prowveadores de \

k)




exteriar y poder alargar e| ptazo de pago de estas cus;
cumplimigntp de pagns 8 bos mismps, Con gsto el ind
nivel confirmado para fin de afio.

En el afle 2017 tambien se gestiong la devolucidn de

1.- Auditoria del 2014, en la que se determind una glg

(tas por pagar sin afectar el
ador de Flupe de Caja Libre termine n gl

ributas:

52 3 la empresa por US0D 101 mil délares,

la empresa impugne & 2cta y recibid un valor de restifucion tetal de USD 99 mil délares, que

representa un 38,02% de recoperackin.

2.- En iz solicitud de devolucidn de Impuests 3 |3 Ren
cantidad de U3D 5359 mil dglares como pagd an sxce
el vabor de USD 557 mil, con un nivel de recuperacidn

4 del afo 2013 ka empresa solictto la
v {a administracidn tributaria reconacio
dal 99, 6%

CUMPLIMIENTO CON MORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR.-

O acuerdo con 2 Fesalucidn Mo, 04 0,0,001 del

27 de Febrero de 2004 emitlda por |3

Superintendencia de Compadias, publicada en el
2004, informa que |3 Compania mantiene en su #st
controles adecuades para garantizar el cumph
Intebactudl y Derechos de Autor.

CUMPUMIENTD COM LAS DISPOSIQONES GEMERAL
RELACIOMNALAS .-

ELASTD 9.4 actia &n apego a fat normas establ

ctura de control interng las revisiones y
ento de las normas spbre Propiedad

R::Fstru Oficial No. 329 del 10 de marzn dal

ES DEL CODIGO DE TRABAMS, ¥ NORMAS

cumplimiento de las dispgsiciones qua rigen la contratacion de personal y las relaciones

labarales v las disposiciones y respluciones de las ar

Las relaciones con el Sindicato de Trabajadores y T
permanente calaboracidn entre las partes, fomen
sindical, esto es, 1a bisqueda del bienestar general
conforman.

Durante bos 1/timos meses del 2017 se desarrolld la
Sindlcate de Trabajadores y Trabajadoras de Elsto 5.4
coh ks méds altos cangnes de raspeto, buenas ral
ampresa ¥ sus FUNCionarps en un esquema deg
empresarclal. Para el cierre del 2017 Ia negaciaclon

L

hlsmnos de controt relacipnagdas.

eidas ¥y hace seguimiento perrmanente al

thaj.adn ras de Elasto { 5TTE ] ham side de

ndo I3 real razdn de una organizaciin

de la empresa y de (o5 miembros que la

Negocizridn del Cantrato Colectivo con &1

| 5TTE }, dicha nepacacidn e ha llevado
acignes, fooo en |25 necesldades de la
priorizacion de la actividad colectiva

Legula en cursg, pero para la fecha de la

Junta General de Actignistas, dande s& presenta estj;nﬁ}rme, 8 Negociacidn estd terminada v

En proceso de registro en el Ministeria del Trabajo s

un acredita y obliga |a ey,




COMFARACIONES DE LA STUACION FIMANCIERA Y RESULTADOS AMUALES DE LA

COMPARIA, -

Al ciarre del ejerciciao, el total de activos aleansa [os

millanas corresponden 3 activos comientes que ing

temporalas nar L5724 millones.

La solider patrimomial $2 mantiene en niveles

5523 2 millones, de bos cuales LSS 167
uyen, #fertivo en Bancos e Inversipnes

cansiderando que durante &) afig se efectuo [a distdibocidn de utilidades del ejercicic per el

valor de USSE3 mil délares, equivalente al 100% de |

El nival dea ventas del ejercicio 2017 fue de US523,3
implica un increments de 34 8% [ hay que comparar
Hantas para ensamble | asta provoco que se gene
Impuestos de [USS1.46 millonas).

PROPLUESTA SDBRE EL DESTING OF LAS UTIUGADES.
Junta General dé Accionistas es que por este afio

ejercicio del afio 2017, ¥ también se distribuya el v
retenidas de ejercicios anténores,

Con base en el nivel de utilidades disponibles pard distribuir,
}I.

RECOMENDACIONES 2018

Al cierra da 2017 e inicios de 2018, e ve una tende

Ilecuadns. Us517.1 millanes al cierre,

utilidades obtenidas durante el 2016.

milleres qua comparado con el del 2016
fas ventas gn las dos afos con el valor de
re una utilidad del ejerciclo despues de

npestra recomendackin a |3
distribuya el 0% de las vtilidades del
tr de USE 2.8 millones de las wtilidades

ricia favorable en gl mercads automotriz,

los fivelss da venta de vehiculgs han alcanzade u
meses de anero y febrero de| 2018, par o que e p
fings de afo. La tarea de mantener una participa

promedio de 10,500 unidades para kas
un mercado de TI0milweficufos hasia
t de mercado par parte del ensambhe

nacional del 40% serd de vital impertancia para una gndustria nacional que pedria alcanzar Un
nivel de 44 mil vehiculas, situacidon que debe estar apoyada por el sector aubopartistd.

Esperamos que en & sector e den las condiciones p

El enfoque de la administracién para el afig 2018,

aste objetiva ,

et cohtinuar con la pptimizacidn da sus

costos y mejora de la productividad, al misma tigmpe de continuar con la bosgueda y

capitalizacipn de nuavas opartunidades de negocia
negocio de pastyenta como en el mercado de retail.

Asl misma, en el afie 201% se tiene como nbjetxo

certificacion de calidad BIQ4, as[4omo tambign,
reemplazara a la certeaclén 153775 16949,

&
MARTIN UM,

GERENTE GE L
MARZC DEL 2018

Atentamente,

tanto &n &nsamble nacignal como &n el

prepararse para estar en niveles de
rtificar &n &l nuevg esquema IATF que




