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Serfiores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ELASTO S.A.
Presente.-

En cumplimiento con el Art. 279 de la Ley de Compafiias y la designacion de Comisario
Principal por parte de la Junta General de Accionistas en sesion realizada el 23 de marzo
2013, he revisado el Balance General al 31 de diciembre de 2013, el Estado de
Resultado Integral y Estado de Evolucion de Patrimonio de ELASTO S.A. por el afio
terminado en esa fecha.

La revisién del Comisario fue efectuada y practicada para obtener certeza razonable, no
absoluta, a fin de determinar si los Estados Financieros no contienen errores importantes
o de caracter significativo. Revisidén que incluye un examen, sobre la base de muestreo y
pruebas selectivas que sustenten los importes e informacién contenida en los Estados
Financieros.

En mi calidad de Comisario Principal de ELASTO S.A. climpleme informarles lo siguiente:

1. INFORMACION GENERAL

La comparia ELASTO S.A. es subsidiaria de OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A. cuyas
actividades principales son la fabricacién y comercializacion de piezas de poliuretano,
asi como la comercializacion de partes y piezas para el sector automotriz, su principal
cliente es GM-OBB, a quien orienta aproximadamente el 78% de su produccién.

En el afio 2013, la empresa reduce significativamente su nivel de ventas, (US$ 25,8 mm),
debido principalmente que a partir del mes de junio se dio por terminado el contrato de
prestacion de servicios de entrega JIT de material de consolidacién, por la disminucién de
los volimenes de produccién de las ensambladoras, y por la reduccién de las
exportaciones a Venezuela.

II. REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGULATORIOS

Las cifras presentadas en los estados financieros concuerdan con los libros de
contabilidad de la compafiia. Los respectivos registros contables se mantienen
debidamente conciliados, no he identificado diferencias significativas que deban ser
reveladas.
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Se revisé las resoluciones adoptadas por [a Junta General de Accionistas y de Directorio,
en mi opinién considero que la Administracion ha dado cumplimiento a las obligaciones
legales, estatutarias y reglamentarias, asi como las resoluciones respectivas.

Los libros de actas de Juntas de Accionistas y del Directorio, han sido llevados y se
conservan de conformidad con disposiciones legales.

Los Estados Financieros de ELASTO S.A. han sido preparados, por tercer afio
consecutivo, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera {NIIF's)
due han sido adoptadas en Ecuador y representan la incorporacion integral, explicita y
sin reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme al
gjercicio que se presenta, dando de esta manera cumplimiento a las resoluciones de la
Superintendencia de Compariias.

La empresa cumple con las obligaciones legales vigentes establecidas por: Ministerio de
Ambiente, SRI, IESS, Gobierno Municipal, y Superintendencia de Compariias, entre
ofras.

En lo que es materia de mi competencia, fos resultados de las pruebas efectuadas no
revelan situaciones que se consideren incumplimientos a normas legales, estatutarias y

reglamentarias y de las resoluciones de la Junta General de Accionistas, por parte de la
administracion.

Ill. ANALISIS DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS

La Administracion de Elasto S.A. es responsable de la preparacion de los estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de informacion Financiera y del
Control Interno necesario para garantizar que los balances estén libres de distorsiones
significativas.

- Si bien en el ejercicio econémico 2013 se redujo su nivel de ventas, la Gerencia,
atendiendo las resoluciones de la Junta General de Accionistas, mantiene hasta la
fecha, la factibilidad de desarrollo del proyecto de fabricacion de radiadores,
donde participaré conjuntamente con socios extranjeros. Dicho proyecto se
encuentra ain en proceso de licitacion y su ejecucion depende de |la aceptacion de
la oferta presentada por parte del cliente GM-OBB.

- Como parte de la estrategia gerencial, Elasto S.A. esta iniciando el desarrollo de
nuevos modelos de asientos para busetas entre los cuales se encuentran Toyota,
Citroen, Hyundai y Volkswagen, en adicién, como parte importante para el
desarrollo de la industria nacional Elasto S.A., ha ejecutado el proyecto de
asientos para bicicletas y motos, entre los principales.

Mario Marin Aguinaga --- Ejercicio Econémico 2013 Pagina 4




ELASTO S.A.

- A la presente fecha se encuentra en proceso de ejecuciéon el proyecte de
fabricacion de varilleria y estructuras de asientos, lo cual permitira incrementar el
margen de contribucién de la Compafiia.

- El margen bruto se redujo en este ejercicio en US$ 1,5 mm respecto al
registrado en el ano 2012, en el cual se mantuvo la relacién porcentual del costo
de ventas respecto a los ingresos netos. Esta disminucién del margen fue diferente
a la cobertura de gastos fijos en relacion al afio 2012. A nivel general, los Gastos
de Administracién y Ventas se redujeron en un 17,4% en el afio 2013.

2013 BUDGET 2013 2012
| VENTAS NETAS 67,315 81,111 93,116
| COSTO DE VENTAS 62,825 93% 75,669 93% 87,075 94%
- MARGEN BRUTO 4,480 6.7% 5.442" 6.7% 6.041 6.6%

Las principales lineas de productos y/o servicios son: Poliuretanos (ukg),
Enllantaje (u/kit), Tanques (u/kits), Asientos, (u/kits), Insonorizantes (u/kits),
Radiadores y Consolidacion (hasta mayo 2013).

Las ventas de los productos Poliuretanos y Asientos representaron el 33% de las
ventas totales en el afio 2013 (28% -en el 2012), sin embargo estos productos
representan una concentracion de la utilidad total antes de impuestos y
participacién empleados (UAIP) del 89% en el afio 2013 (98% en el afio 2012)
respectivamente.

Es decir que las ventas de los otros productos en su conjunto representaron el
67% de las ventas totales mientras gue su aporte a la UAIP fue del 11% en el afio
2013, 2% en el 2012.
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s consoidacio m

2012 2013 2012 2013 2012 2013
Ventas 27.523 23.718 65.592 43.597 93.116 67.315
Costo de Ventas 21.801 19.819 64.333 42.300 86.133 62,119
Utilidad Operativa 5.723 3.898 1.260 1.297 6.983 5.195
Gastos Administrativos 518 365 1.230 1.017 1.748 1.382
Utilidad antes de impuestos 5.204 3.534 30 280 5.234 3.813

Fuente y Elaboracién Elasto S.A.

El contrato de Consolidacién concluido en el mes de Junio 2013, contribuyé a la
UAI con US$ 236 m (en el afio 2012 obtuvo una pérdida de US$ -32 m) y
contribuyd a una absorcion de los gastos fijos por un valor de US$ 838 m cantidad
similar fue la del afic 2012.

El aporte marginal que este negocio generd en el 2013, suspendido ya en el mes
de Junio 2013, debe ser atendido por la administracion ya que el simple hecho de
reducir los costos fijos asociados a su actividad podria no ser suficiente para
compensar esta reduccion en el margen de contribucion. La administracion
deberia procurar la integracion de lineas de productos adicionales a efectos de
recuperar el nivel de ventas y rentabilidad ya alcanzado en los afios anteriores.

Considero que la administracién debe realizar un analisis de la conveniencia de
manfener lineas de negocios que podrian no representan desde el punto de vista
financiero, margenes de rentabilidad y de retorno de la inversién adecuados;
mejorarlos incrementando sus ingresos o productividad, o justificar el mantener
este nivel de actividad por razones estratégicas o de negocio que puedan existir.

En el afo 2013 la UAI considera un ingreso extraordinario de US$ 370 m
originado por la reversién de la provisién por pasivo contingente producto de la
revision fiscal relacionada al afio 2007.

Con esta consideracién, la utilidad neta registrada en el afio 2013 fue de US$
2,892 m mientras que en el afio 2012 de US$ 3.673 m, es decir menor en un 26%
y menor también en un 19% al pronosticado en el Budget 2013.
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ESTUCTURA DE CAPITAL E INDICADORES DE DESEMPENO

El Balance General, asi como los indices financieros mas representativos, evidencian
una buena salud financiera, lo que permite que el negocio se mantenga en marcha y

pueda hacer frente a necesidades de caja ante la ocurrencia de eventos adversos no
deseados.

Los indicadores financieros en su conjunto dan un entendimiento de su estructura,
actividad y desemperio financiero:

- La Compafia mantiene indices de liquidez suficientes que garantizan su solvencia
financiera, liquidez que estratégicamente podria utilizarse para el desarrollo de
nuevos proyectos.

- La estructura de los activos de la Compafila evidencia una concentraciéon de su
inversion en el activo corriente, el cual representa el 69% respecto al activo total.

- Los indicadores de rentabilidad dan cuenta del desempeiio financiero que tuvo la
compafiia en el afio 2013, debiendo resaltar el ROA (Rendimiento sobre Activos
Totales) de 11.1% (11,2% en el 2012) no tuvo un deterioro pese a la reduccidn
nominal de la utilidad neta. Ei ROE (Rendimiento sobre el Patrimonio) se redujo en
5,2 puntos porcentuales respecto al afo anterior, pasando de 23,2% en el 2012 al
17% en el afio 2013.

- Sin embargo, la utilidad por accion fue US$ 0,9 por cada accion de US$ 1 lo que
equivale al 90% mientras que en el afio 2012 la utilidad por accion fue de US$
1.15 es decir del 115%.
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INDICADORES FINANCIEROS Y DE DESEMPENO

2013 2012
Liquidez
Razén Comriante veces 22 1.6
Prueba Acida veces 1.41 0.87
Apalancamiento
Endeudamiento veces 0.52 1.06
Apalancamiento Total % 34% - 52%
Muitipiicador del Capltal veces 1.52 2.06
Actividad
Rotacién de inventarios veces 118 67
Dias de Inventario dias 3 5
Rotacitn de Cuentas por Cobrar veces ~ 15 g 12
Dias de Cuentas por Cobrar dias 25 30
Rotacion del Activo Total veces 26 28
Rentabilidad
Margen Neto % 4.3% 3.9%
Rentabilidad sobre Activos % 11.1% 11.2%
Rentabilidad sobre Patrimonio % 17.0% 23.2%
Utilidad por Accion uss 0.90 1.15
Rentabilidad Por Accion % 90% 115%
Estructura de Capital
Activos Corrientes 69% 76%
Activas no Corrientes 31% 24%
Deuda Corto y Largo Plazo 34% 52%
Patrimonio 66% 48%
Capital de Trabajo us$ 9,637 8,959

La generacion interna de recursos (flujo de caja operativo) ha permitido a la empresa
atender sus necesidades de capital de trabajo, realizar nuevas inversiones por un valor
de US$ 1,3 millones (US$ 2,45 millones en el afo 2012) y pagar los dividendos a sus
accionistas.
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- El movimiento de efectivo que la compafia ha realizado durante los tltimos afos
lo podemos resumir de la siguiente manera:

EVOLUCION DEL FLUJO DE EFECTIVO

Expresado en miles de USS 2013 2012
Flujo Operativo 3.408 3.849
Fiujo Aplicado a Inversiones (1.329) (2,451)
Flujo proveniente de Financiamiento {1.637) {1.663)
Incremento {disminucion) neto de Efectivo 442 (265)
Saldo inicial de Efectivo o Equivaientes 4,880 5,145

Saldo de Efectivo o Equivalentes al
final del periodo 5,322 4,880

Inversiones de realizacion inmediata

registradas al final del periodo 857 %
Disponibilidad Total de Efectivo o
Equivalentes de Efectivo al final del 5,879 4,935

periodo

Las principales transacciones que incidieron en el efectivo fueron:

Principales transacciones que
Incidieron en el Efectivo

2013 2012
Impuestos {1.3) (1.5)
Variacion en Inv. Activos Financieros (525} (78)
Adgquisicion de Propiedades Planta y Equip (804) (2,373)
Pago de Dividendos {1,637) (1,663)
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- El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos por 1a organizacién al
31 de dic. 2013 asciende a US$ 5,87 millones el cual incluye una porcion corriente

de US$ 557 m en inversiones financieras en certificados de inversiones de
ernisiones locales.

ASPECTOS TRIBUTARIOS

Respecto a la declaracién de impuestos del afio 2007, el Servicio de Rentas Internas,
determint glosas de impuesto a la renta, por un valor de US$ 227.630,84 seglin acta de
Determinacion Nro. 1720110100196, valor que devenga intereses desde la fecha de su

exigibilidad, esto es desde el 22 de abril de 2007. Esta determinacién fue impugnada por
la organizacion.

En base a esta determinacidn tributaria, en el afio 2012, ia compafiia registré un pasivo
contingente con cargo a resultados para cubrir eventuales pérdidas que pueden derivarse
de esta determinacion de glosas, por un valor de US$ 371 m.

Del proceso de impugnacion, a criterio del asesor fributario de la compaiiia Dr.
Santiago E. Muitoz O, "en base a los avances del proceso y a las pruebas actuadas en

juicio”, se esperaria un resultado favorable en un porcentaje del 80% en relacién a la
cuantia del juicio.

La administracién de la compafiia en base a este criterio y en base a su interpretacion de
ia CCL (Politica Corporativa), reversé la provision generando ingresos exiraordinarios en
el afio 2013 por este mismo valor.

RECOMENDACION Y COMENTARIO

La administracién en base a los mismos criterios sefialados para la reversién de la
provisién, generd en el afio 2012 el pasivo contingente, es decir, asigndé mas probabilidad
de ocurrencia a un evento adverso. Probabilidad que representaba en su momento un
porcentaje igual o mayor al 50%.

Un afic mas tarde, 2013 y fundamentaimente a criterio del asesor tributario, reversa la
provision. Es decir que existe la probabilidad del 20% que las glosas se gjecuten con los
intereses correspondientes.

Si el pasivo estuvo registrado con los argumentos que en su momento respaldaron su
registro, en mi criterio, miro innecesario y apresurado su reverso contable con la
afectacion a resultados en el afio 2013, potencialmente (20% de probabilidad) éste
pasivo contingente podria realizarse o confirmarse dependiendo de Ia
interpretacion y fallo final de las autoridades competentes.
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El registro a resultados en el afio 2013 por un valor de US$ 371 m, derivado de la
reversion del pasivo contingente ha sido considerado por la administracién como un
ingreso no gravable o imputable tributariamente.

La posicién tributaria de la compafiia se sustenta, en elementos técnicos y juridicos que
a su criterio se puede proveer para la defensa de su posicién ante una eventual revision
de parte del SRI. Elementos fundamentales al respecto constituyen lo ilégico de
proponer una doble tributacién sobre una misma partida, soportados en el principio de
equidad del régimen fributario establecido en la Constitucién Ecuatoriana, el cual llama a
evitar una carga exagerada, en este caso doble imposicién sobre una misma partida.

Vi. OPINION

Con las recomendaciones realizadas a la administracién, en mi opinidén, los estados
financieros expuestos por la Comparifa, presentan razonablemente la informacion
financiera en todos los rubros mas importantes y representatives, las operaciones
financieras han sido registradas conforme a las Leyes, y a Normas Internacionales de

MARIO MARIN A.
COMISARIO
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ANEXO 1

ELASTO S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en miles de U.S. dblares}

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y equivalentes de caja
Cuentas por cobrar comerciales
Inventarios

Oftros activos Financieros
Activos por impuestos corrientes

Total activos corriemes

Propledades, planta y equipo, nejo
Qfros activos financieros

Activos por knpuesto Diferido

Total activos no corrientes

TOTAL

PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar
Impuestos

Obligaciones acumuladas
Total pasives comrientes

Obligaciones por beneficics definidos
Provisiones
Total pasivos no corrientes

PATRIMONIO :
Capital social
Reserva legal
Utilidades retenidas
Utilidad del periodo

Patrimonio de los accionistas

TOTAL

2013 2042
5322  30% 4,880 20%
5110 28% B.666  35%
6,244 35% 10,982 44%
557 3% 55 0%
763 4% 357 1%
17,996 69% 24,940 T76%
7.877  98% 7611  98%
46 1% 23 0%
82 1% 120 2%
8,005 31% 7,754 24%
26,001 32,604
~
7071 85% 14,314 O0%
430 5% 612 4%
868 10% 1,056 7%
8,359 32% 15,981 49%
582 499
371
582 2% 870 3%
3,198 3,198
1,627 1,263
9,343 7,702
2892 3,673
17,060 g6% 15,843 48%
26,001 32,694
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ANEXO 2

ELASTO S.A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DICIEMERE DE 2013

(Exprosado en miles de U.S. délares)

VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO

VENTAS

Gasto de Administracién y Ventas
Total

UTILIDAD DE OPERACIONES

OTROS INGRESOS (GASTOS):
Ingreso por Inversionas

Otras Ganancias y Pérdidas
Gastos Financisros

Otros Ingresos Neto

Total Ingreso Neto

RENTA

renta:

Corriente

Diferido

Total Impuestos
UTILIDAD ARO

Otro Resultado integral
Pérdidas Actuariales

TOTAL RESULTADO INTEGRAL

Variacién 2013 vs Budget y 2012

2013 BUDGET 2013 2012
$7,315 81,111 93,116
62,825 9% 75,669 93% 87,075 94%
4,480 6.7% 5442 g.7% 6,041 6.5%
1,315 1,110 1,592
1,315 1,110 1,592
3,475 4.7% 4,333" 5.3% 4,448 4.8%
26 31 28
442 40 202
487 74 - 230
3,642  54% 4,404 5.4% 4,679 50%
712 11% 1,073 1.3% 1127 1.2%
38 {120) (121)
750 954 1,006
2,892" 4.3, 3,450 4.3% 3,673 3.9%
28 35
2,854 3,450 3,638
-“17% -22%

Mario Marin Aguinaga --- Ejercicio Econdmico 2013

Pégina 13




ELASTO S.A.
INFORME DE COMISARIO

ANEXO 3
CLL

Adjunto te envio CCL relacionada a Contingentes.

Dear all,

See attached the CCL draft that replaces APM Section 48/54 V1. | in its entirety. The revisions to APM
Section 48/54.V1.i provide quantitative guidance to assist in assessing the likelihood of occurrence of a loss
as probable, reasonably possible, or remote, as follows:

Classification Likelihood of Occurrence
Probable 70% or greater
Reasonably Possible Between probabile and remote
Remote Less than 20%
In addition:
. The policy was clarified to indicate this APM section does not apply to certain contingency-

related items such as vehicle buybacks, commercial settlements, guarantees and environmental
liabilities.” References to other APM sections that address the accounting for these items were
added.

. APM Section 48/54.V1.1.5 was added to clarify that units must accrue the amount of the full
exposure when recording a liability for a loss contingency. To the extent that stop loss coverage is
purchased (i.e., policies to cover catastrophic claims), such coverage should be recorded
separately as a receivable subject to an ongoing assessment of collectability. [t is not appropriate
for units to record a liability for a loss contingency net of an associated anticipated recovery.

. APM Section 48/54.V1.1.6 on self-insured loss contingencies related to products liability,
general liability, and auto liability was updated to reflect current practice used to determine the
appropriate balance sheet reserves based on how GM manages its liability exposure.

~ The expected approval date for this draft CCL is December 13, 2013, and the proposed implementation
pericd is December 2013,

Please review the CCL draft, evaluate if these changes affect your Business Unit and send to us your
comments by December 12.

Thanks and regards,

Verenice Diaz C.
Accounting Analyst
GM OBB del Ecuador
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ANEXO 4

CRITERIO ABOGADOS TRIBUTARIOS

Quite, 23 de septiembre del 2013
No. M{G-M.098-2013

Sefores:
ELASTO S.A.
Ciudad..

De mis consideraciones:

En atencidn a su comunicacion de fecha 18 de septiembre del afio en curso, me permito
pongr en 3su consideracion el Informe Aclualizado de ies Procesos Judiciales que
mantenemos a nuestro cargo conforme los requerinientos de fa mencionada comunicacion,
bajo el siguiente detaite:

De la revision a nuestros archivos se desprande Ia siguiente informactén:

1.- Existencla de tramites administrativos y judiciales, su estado aciual, sumontc yla
opinién respeto at litigio.

Proceso 1 Juicio delmpugnaden o, 17507-2011-0111-0.P _ que se sustancla
en la Primera S3ia del Trihunal Distrital de t¢ Fisca No. 1.

Inicio de | Ta demanda se ingreso el 28 de Ocubre del 201 1.

Tramite

Maieria Tributaria

Actor ELCASTO S5.A.

Demandado | Difeccion Reglondl Nore del Semnvicio e Rermas nlernas.

Tuanta USD 5 227 630.83
Shicsacion ET 25 de julig def ano 2012 preseniamos 1as observacionss a 0%
procesal Informes Periclates, el 30 de Agosto fuimos notificados con ia

providencia queé notifica tas observacioness de las dos partes
procesales. Finalmenta e! 30 de imayo del afio 2013 ingresamos un

aescrito sefialando casklero y corrgo elactrénico conformeio requirieron
kas autocridades judiciales.

Porspectvas | Fositivas

ANALISIS DEL CASO:
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Juicio de Impugnacdion ante el Tribunal Distrital de [o Fiscal No. 1, por concepto de Impuesto
a la Renta del afio 2007,

b, Cuantia

La cuantia de acclén as de $ 227.630,84 que corresponde al total del impuesto a la renta
; determinado.

€. Situacién Procesal
El dia 10 de abril del afio 2012 se desarrolld 1a diligencia de Inspeccién Contable en las

oficinas de ELASTO $5.A.. en dicha diligencia se posesiocnaron a peritos contables para que
absueivan jos pliagos de preguntas presentados por las partes.

El 10 de julio del aiflo en curse fuimos notificados cen lag Infarmes Periciales de fos
Ingenieros Diego Gavilanas Alencastro vy Pablo Guenra Jaya, concediéndonos el término de
20 diaa para presgntar 1as observacicnas perinentes.

Antes de que termine el plazo concedids para presentar las observaciones el 25 de julio del
aiio 2012 procedimas a ingresarfas observaciones alos dos Informes Periclales ylinalmante
confecha 30 de Agosto del mismo afto fulmos notificados cen fa providenctamediante fa cual
se dispone se agreguen al proceso las observaciones presemtacas porlas partes procesales.

El 30 de mayo del afio 2013 ingresamos un escrito sefalando casillero ¥ correo alectronico
confarme lo requirieron fas autoridades judiciales, ¥ en providencia de fecha 3t de mayo
fuaron aceptadas los casilleros sefialados.

2.- Probabliidad de éxito.

Durante el proceso judicial se ha desarroflando toda la argumentacidén contable y legal
encaminadaa desvirtuar las gtosas levantadas por 1a Administracidn Tribwtaria, por eito en
base a los avances del proceso ¥ a las pruebas acluadas en Juicio esperamos un resultado
favorable en un porcentaje del 80% en retacion a la cuantia del juicio.

El proceso detallado se encuantran a cargo del D, santlado Muiioz Orellana y el equipo de
Abogados ¥ Auditores de la firma MUNOZ { GUERRA, [a situacion respecto del proceso
judicial detallado se encuentra revisada hasta dia 22 de septiembre dei afic 2013.

Atentamente.

Dr. Santiagoe E. Mufioz O,
MUNOZ| GUERRA
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