INFORME DE COMISARIO
ELASTO §.A. 2012

Scfiores miembros de Ja Junta General de Accionistas de la Compadiia FELASTO S.A,

LEn cumplimiente al Art. 274 v 279 de ln Ley de Companias v a la designacion de
Corusano Principal por la Junia General Ordinara de Accionistas. he procedido a
realizar el andlisis a Jos procesos de manufactura. de comercializacidn. adminisirativo v
financiero de la Compaiiia ELASTO S.A, en sujecién a la Ley de Compantias. Ley de
Régimen Tributario, Codige de Trabajo, Estanttos y Resoluciones de la Jumia de
Accionisias: asi como a las Normas [nternacionales de informacion Financieras.

l.as operaciones administrativas y fimancieras ejecutadas por la Empresa v las cifras
expresadas en los estados financieros cortados al 31 de diciembre del 2012, son de
respensabilidad de los admmistradores de ELASTO; mientras que la del Comusario e
de expresar una opinidn sobre la razonabilidad de les hechos ¥ datos que se consignan
en los estados lnanciceros, archivos v decumentos de respaldo que han servido de base
para el andlisis. de una manera sclectiva. vvidenciada ¢ imparcial,

IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

La administracion de la empresa ha realizado mversiones, ejecutando vanos de los
principales provectos como son de amphacion de instalactones. seceion de confeccidn
de forros de asientos, adquisicion de maguinans para la elaboracon de radiadores,
rcnovacion de equipos, cntre ofros; inviniendo alrededor de USD 2,26 millones.

En lo que tiene que ver a cdificios ¢ instalaciones USD 1.7 millones. magquinaria y
equipes USD 320 mal, terrenos LISD 90 mil, entre otros.

GESTION ADMINISTRATIVA

¢« Cumplimzento de la Resolucion de Juma General de Accionistas.- Se realizo la
apropiacion de la reserva legal, las utilidades a los Sefiores Accionistas se
distribuyeron en un 100% en el mes de Juliv v las ublidades no distribuidas se
contabilizaron en utilidades retenidas,

+ Laempresa cumple con las normas de propiedad intelectual, en jo gue ticne que ver
con mantenimiento de 1as liceneias del software.

+ La administracion de la Empresa, se cncuentra observando la Ley reformatoria al
Codigo de Trabujo. en el Art 42 reformado, en relacidn a la contratacibn de
personas con capacidades vspeciales, que sean calificadas por ¢l CONADIS,
alcanvando pama el presente afio el 4% del nlbmero de trabajaderes v que se
encuentran realizando actividades en las dreas productivas,



¢ Ademas. cumple con fas obligaciones ante los organismos de control, seccionales y
Inhularios. como son gl Mintsiernio de Trabajo, LESS. SR]. Ministerio de Ambienie,
Municipio v Superintendencia de Companias,

= [.a empresa para gestionar la responsabilidad social v ambiental cuema con los
permisos de funcienamiento por el Municipio ¥ ¢l Cuerpo de Bomberos quién ha
aprobado la red hidnea para el sistema contra incendios: cuenta ¢on la licencia
smbienfal, para lo cual se realiza audnorias v el seguimiento al plan de manejo
ambiental.

* En lo gque tiene que yver ¢on la responsabilidad social la empresa realiza actividades
ante la comumidad que le permiten avodar a personas que neccsitan.

= En ¢l ane 201! implemento fas NilF's en cumphmiento a las Resolucionss de
Superintendencia de Companiias, realizando los ajustes contables correspondienses,

* [a empresa se encuentra certificada con las normas [SOTS  16949:2009
(Centificacitn Automotriz) v por pate de GM-OBB QSB (Certificacidn Del Sistema
Basico de Calidad). v uuiliza el Modelo de Gestion de la Competitividad, lo cual le
permile opiimizar proceses v la politica de calidad del mejoramiento continuo en los
procesos cstratégicos de produccion, logistica, RR.HH. v de costos.

« Pa ¢mpresa ha defimde sus objetivos estrmégicos a los cuales realiza un
sepuimicnto permanenle de cumplimiento en base a indicadores de gestion. donde
se observa que los indicadores de: mejora de contribucidn v reducciin de costos
ebtuve resultade amarillo, lo cual represenia una variacion no significativa v que
evidencia gue el objetivo no se alcanzd de acuerde a o plamificado.

e El 8 de febrero de 2013 |a empresa ha preseniado un tramite legal ante el Tribunal
de lo Contencioso Tributario; a fin de desvinuar la glosa por concepto de ajuste de
precivs de transferencias presentado por el SRI en agta No. 1720130100011 del 11
de ¢nero de 2013 por ¢l valer de USD 456.862.38 inchudao e] 20% de recarco: La
Admnistracion de la compania comuntamente con sus asesorces inbutangs han
presentado los reparos correspondientes  la glosa establecida.

GESTION DE  LOS PROCESOS DE MANUFACTURA Y
COMERCIALIZACION

La industria automotriz ecudtoriana en el ano 2012 ensamblo 56.611 unidades: esta
produccidn la generd OBB en un 61%, (33.037 unidades) Maresa 11% {9,720
unidades) vy Avmesa 28% (23833 unidades), cnsambladoras gue constiuven el
principal ponatolia de clientes de ELASTO.

En ¢l afo 2012 ELASTO produpo ¥ vendid principaimente a ORB. Los ingresos
provenientes de esta compaiia, representan aproximadamente ¢l 81% del total Jo cual
supone un clemento 2 lomar en cuenta por 1a adminstracion 2 fin de diversificar su
portafolio de clientes ¥ mitigar el nesgo asociado a concentrar mayoritariamentc su
operacion en un solo cliente,



Los principales productos vendidos en el afio 2012 son:

COhrd PRODUCTO Ejeefl) | Pres’'12 | Ejecf12 | Valor$ | % cump.
{(miles) | Presup.
I Poliuretanos  sisterna 1402 2456 5.680 L3 1319
Integral (kps). e
i Poliuretanos export, V' | 225429 | 549654 | 206.652 3609 3804
3 Pohiuretane Flexible ¥ I.115 Gix() 1.086 Tar2d | |45
doble densidad {mil) -
4 Tangues de | 43341 | 28435 19724 575
combustible {umd) %
5 Asicntos 27185 24.691 31.809 8.359 129%
6 | Ensamblaje de Hamtas | 34263 | 525931 3538361 30612 104% |
7 | lnsonorizames juegos | 1501 156401 139201 568 89% |
8 | insonorizantesunid | 67414 19324 30.71! 643 211% |
g Pastas v Resimas m2. | 348878 | 317.030 | 303.700 | 449 06%
| Ju sistemna pre | 166,630 | 154,190 | 159,752 711 -
tratammiento (k) il
11 [ Bumpers | 28048 14.886 9,420 628 63%
12 | Tubos de escape | Eél6 1217 5.760 | 040 8%
13 Plurmilas | 62,142 ] 48272 30,449 | A28 10595
14 | Radiadores | 162901 167301 21.6587 | 1.026 | 129% |
15 | Condensadores I 941 | B.5RO| 3.685 | 3271 419% |
I Jit Arnés eléctricos 634,527 ) 576808 | 634.832 20.038 | 114% |
17 | InVidrios 61953 | 54890 | 30.763 1.325 | 92%
18 | Aires acondicionadaos 5243 7.143 14,547 4.012 | 204%
16 | Jit Alfombras 750200 | 46518 50.326 664 105%
20 | Tuberias de frenos 211,056 | 1566491 126.814 250 E1%
21 (atos mecanicos IT053 | 31.737 47,280 208 145%
22 | Manpueras 63673 | 45807 37.504 146 82%
23 | Cable de frenos 30,607 1461 10.213 111 125%
14 | Protector de calor 57171 19638 16264 4§ 2%

Observando Jas cantidades producidas v las ventas det afio 2012, vemos que uene
cumplimiento al presupuesio de produceidn satistectorio con porcentajes superiores
al S0%, excepto en cuatro  producios gue en muchos casas son compensados con el
precic por lo que tienen un cumplimiento mayor en las ventas de estos productos.
Siendo similares a los obtenidos en el ane 2011 debido a que existi un incremento
aproximado de 10.000 vehiculos a nivel nacional.

El primer rubro en ventas se encucntran ca ¢l ensamblaje de llamas. alcanzando =
cnsamblar 54.836 juegos de llantas, con un cumplimiento de} 104% en relacion al



presupuesto v del 101% comparado com el afo 2041, Las ventas valoradas
alcanzaron a USD 5306 milloncs,

El segundo rubro le corresponde a los Jit de arnés eléctnice con 634.832 unidades, v
con venlas valoradas de USD 820 miliones. comparado con las unidades producidas
v vendidas en el ano 2011, alcanza un cumplimiento del 103% v en relacién al
presupuesto cumphd ¢! 114%.

El tercer lugar le corresponde a 1a produccion v venta de asicntos, con una venta de
USD $5.36 millones, de haber facturado 31.809 unmidades. Comparado con cl
presupuesto vemos que aleanzd un cumplimiento del 129 % de lo presupuestado v
realizd el 117% en relacion al afio 2011,

En cuarto lugar se encuenira la produccion de poliuretano tiexible v doble densidad,
que superd el millém Kgrs. por un valor de venta de USD $7.7 millones: con un
cumplimiento del 98%s en relacion al afio 2011 ¥ del 114945 del presupucsto.

En gquinte lugar tenemos la provisian de aires acondicionados, con 14,547 umdades.
facturando un fotal de USD 54 millones; cumpliendo el 204% de lo presupuestado v
cl 174% en relacion a lu produccidn del ano 2011,

En sexto lugar se encuentra la exportacion de polivretanos a Vienezuela, con 206.652
Kgs. con una facturacién de USD $3.6 millones. con un cumplimiento del
presupuesto del 38%. Ademas. se observa que ha bajado el velumen de ventas en
alrededor del B% comparado con ¢l ano 2011 sin embargo. el precio promedio ha
mejerade. lo que le ha permitido a la empresa mantener ¢l valor de ventas por esle
rubro.

Seguido por los otros rubros que representan facturaciones menores i 1.5 millohes de
daélares, que sumados alcanzan a la cantidad de USD 518.7 millones, que representa
el 20% del total de ventas.

Chservamas que en ¢l ano 2012 hubo un incremento de la produceion de vehiculos
de aproximadamente el 13%. incidiendo en la operacion de la empresa en produccian
v ensamblaje. Conociendo gue para el presente afo se dismumnuird el nmimero de
vehiculos 3 ensamblur. |3 administracion analizard estrategias a fin de integrar a su
portafolio de productos, produccion adicional de piezas y partes de yvehiculos a fin de
miligar los efectos de la reduccion de cupos a las empresas ensambladoras.

De la informacion de presupuesto para el afho 2013, presentada por la administracion
se observa que la mayoria de los productos tendrian una haja cn el myvel producido
respecto al afio 2012, La administracion de Ja compania deberia amicipar el efecto
financiero que tendrd esta reduccién v anticipar acciones estratégicas a fin de evitar
un deterioro del nivel de ventas y por tanto de sus wilidades,



PROCESD FINANCIERO

De jas ventas fotales, los componentes JIT represcntan el $0%, segiudo por el
proceso de consolidacion con ¢l 33% v productos manutacturados ¢l 27%: donde el
margen de coninbucion de JIT es del 3%, consolidacidn 4%% v manufactura ¢l 36%.
La admmistracidn se encuenira analizando nuevas lineas de negocios, con el fin de
fortalecer el segmento de manufactura,

Ademds podemos observar que el margen de manufactura se incrementa en
relacion al afio 2011 debido principalmente a la implementacion de nuevas lineas
de negocios como  insonorizantes.  confeccidn  de forres para la seccion  de
Tapiceria v asienios para Fisum, mientras gue en componentes JiT v consehidacion
el margen disminuye en relacidn al afio 2011 debido a! incremcento del impuesto a
la salida de divisas del 2% al 3595 v reduecion de precios de pintura en bumpers.

El'activo comente alcanza a USD24.96 millones. viendose dismmuido en alrededor
de USD413 mullones en welaciom al ane 2011 ¥ so oencuentra distribuido
primcipalmente en invenianies con USD 11 millenes. cuentas por cobrar en USDS .67
millones. donde su principal cliente es OBB y en efectivo y equivalente de efective
USD 4.96 millones,

La rotacion de cartera es de 33.3 dias, inferior & la polilica de pagos, lo cual es
saludable para la empresa va gue le permite mantener su capital de trabajo sin
meonyenentes.

E] active fijo neto dleanza o USD 87,7 millones, se ha visto myrementado en un
33% en relacion al ano 2011, debido principalmente a la adguisicion del temeno,
construccionss ¥ adecuacion de instalaciones, compra de equipes ¥ maquinaria para
los nuevos proyeclos de inversion.

El pasivo comente alcanza a USD 515,95 millones, de Jos cuales el 89.6% se
encuentra en cuentas por pagar a proveedores locales y del exterior, inferier en
LISD4 millones en relacion al afdo 2011,

El apalancamiente de la empresa es del 32%:; sus pasivos represenlan devdas
comigntes a provesdores nacionales v extranjeros,
El patnimonio neto es de USD 515584 millones, que representa el 48% del total de

aclivos,

E! capital de trabajo gue obtiene la empresa es de USI 58,98 millones. superior en
2. 1% al obtensdo en el ano 2011,

En ¢l ano 201 2. lz empresa genero flujo de efective operarito de USE 385 millones,
de los cuales se destinaron para imversiones de capital USS 237 millones. pago



dividendos a los accionistas por un valor de USS 1.66 millones gencrando una
disminucion neta de USS - 0,18 que sumado 2l salde inicial de caja representa un
salde de caja v equivalentes de efectivo de USS 4,96 millences

e Los ingresos por ventas alcanzan a USDY312 millones, mavor en USD7.66
millones que represenia un incremente del 9% al obtenido en el afio 2011 y un
cumplimiente del 113% cn relacion al presupuesto: esto debido al incremento en la
produccion de preductos locales v ¢l emprendimienio de la empresa por diversificar
productos ¥ servicios para las ensambladaoras.

* El coste de ventas premedio representa el 93.5% de lus venlas, porcentaje similar al
obtenido en el afio 2011; por lo que la administracidén continuard implementando
estrategias de optimizacién de costos; a fin de reducir este porcentaje.

» La uthdad neta del gjercicio econdmico s USD3.64 millones, inferior en USDSS
mil a} obtenido en el ato 2011. alcanzando el 109% de lo presupuesiado. Esto
representa un margen nele de 3.91% menor en 0.4 puntos porcentuales al obtenido
el ano anterior. El ROE (Rendimiento sobre €] patnimonio) fue del 23% v el ROA
{Rendimienio sobre Activas) del 11%.

¢« Elindice de iqudez es de 1.56 veves, superior en 0,13 puntes al ebtenide en ¢l afio
2011, indicador razonable por la naturaleza de la Empresa, que se dedica a mantencr
itventario para atender a sus clientes justo a tiempo.

La gestién empresarial realizada por los admmistradores de la compania durante ¢l
giercicio ecomormico 2012 se han onientade a la consecucion de sus objetivos,
adminmistrando de manera adecuada el riesgo inherente a su acuividad v atendiendo los
principios v valores corporativos.

Las operaciones financieras son realizadas conforme 2 las Leves. Normas Ecuatorianas

de Contalidad ¥ NHFs. En calidad de Comisarlo, mi opinion ¢s que la Empresa
presenta razonablemente la informacion financiera en los rubros mas importantes.

Ouyto. 21 de mareo del 2013

MARIC MARET AL
COMISARIO PRINCIPAL



