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Sefiores Accionistas:

De conformidad con los articulos 20, 23 y 231 de la Ley de Compaiilas, pongo a
consideracion  de la Junta General Ordinaria, e informe de Gerencia de
LATINOAMERICANA DE VEHICULOS C.A , “LAVCA” ¥ los resultados de la gestion
administrativa ¥ financiera, correspondiente al Ejercicio Econémico 2019,

1.1. Enterno pelitice del pais

La presidn social, por un lado, la grave deuda ecuatoriana y las medidas que impulsa el
FMI, por el otro, tienen al gobierno de Moreno en una encrucijada que podria ser irresoluble
para un pals que esta en crisis social y econdmica constants,

1.2. Entorno econémico dal pais

El Ecuador en marzo del 2019 tenfa una deuda poblica de mas de 51 mil millones de
défaras y una externa de 37 mil millonas de dolares. Come reportan las datos oficiales, en
diez afios la deuda se multiplicéd cinco veces y fas institucionas financieras internacionales
tenian reparos para facilitar mas préstamos al pals andino. Con este antecedente el pals
ha formulado un nuevo plan econdmico, que liene como objetive colocar 1a deuda en unz
firme trayectoria descendente, generar empleo, proteger 2 Ios pobres y a [0s grupos mas
vilingrables y apuntalar a lucha contra la corrupcidn.

El plan, que esta respaldado por un acuerde de USD 4.200 millones en el marco del
Servicio Ampliado del FMI y otros recursos financieros provenientes de la comunidad
internacional, darg a Ecuador e! impulsc necesanio para restablecer un crecimiento
sostenible que beneficte a todos los ecuatorianos.

El programa, que réspalda decididamente el plan de prosperidad del gebierno, se asienta
sobre cuairo pilares basicos:

« Apuntalar los cimientos institucionales de la dolarizacion en Ecuador.

¢ Promover la competitividad y crear emplso.

+« Fomentar ta prosperidad compartida y proteger a los pobres y los mds vulnerables.
+ Mejorar |a transparencia y reforzar fa lucha contra la corrupeidn.

Se trata de un programa de reformas de amplio alcance, pero que son necesarias para
afianzar la econemia y las instituciones en Ecuadar.



A finales de septiembre, el Fondo Monetario Internacional aprobé un préstamo de 4 mil 200
millones de ddlares, siempre y cuando el gobierno de Lenin Moreno ejecutara una serie de
medidas de austeridad para garantizar el pago.

El 2019 ha sido un afio complicado para la regién, Si analizamos Gnicamente América del
Sur la situacion tampoco es muy favorable, en promedio este bloque de paises registra un
decrecimiento de 0,1%. Ecuador, Argentina y Venezuela son los paises que registran una
variacién negativa. Sin embargo, nuestros vecinos registran un panorama diferente,
Colombia crecio 2,3% y Pera 3,2%; el crecimiento difiere de los demas paises por la
importante entrada de ingresos debido a la inversion exiranjera directa que tienen estos
paises.

1.2.1.BALANZA COMERCIAL

La Balanza Comercial Total, en el periodo enero — noviembre de 2019, registré un superavit
de USD 341.7 millones, USD 856.5 millones mas que el resultado comercial obtenido en
enero — noviembre de 2018, periodo que cerré con un déficit de USD -514.8 millones. La
Balanza Comercial Petrolera presenté un superavit de USD 3,981 millones, lo que significd
un 5% menos que el superavit de USD 4,192.7 millones registrados entre enero y
noviembre de 2018; mientras que la Balanza Comercial No Petrolera disminuyé su déficit
en 22.7% al pasar de USD -4,707.5 millones a USD -3,639.3 millones,
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1.2.2 PRECIO DEL PETROLEO

La Producciéon Nacional de Petréleo de enero a diciembre de 2019 aumenté en 2.7% con
relacién al mismo periodo de 2018. En parte, este incremento se debe a la mejora en la
produccién de los campos Tambococha y Auca. En igual periodo, el analisis por empresas



evidencia que Pelroamazonas EP incrementd su produccién anual en 4.4%, mientras que
las Companias Privadas disminuyeron en 3.5% anual.

En diciembre de 2019, las exportaciones de crudo se ubicaron en 12.6 millones de barriles,
15.4% mas que el mismo mes de 2018, de las cuales el Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables exporté 1.2 millones de barriles, equivalente a la tarifa pagada
en especies a las Comparilas Privadas por la prestacion del servicio de explotacion
petrolera; la diferencia, 11.4 millones de barriles fueron exportados por EP Petroecuador,

Desde agosto del 2014, los precios internacionales del petrdleo han presentado una
tendencia a la baja determinada principalmente por un exceso de oferta en el mercado
internacional. En los afios 2017 y 2018, se registré una recuperacién en los precios del
crudo, volviendo a caer durante 2019.
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1.2.3 INFLACION

En diciembre de 2019 la variaciéon anual de precios fue negativa en 0.07%; por divisiones
de bienes y servicios, 5 agrupaciones que ponderan el 50.60% presentaron variaciones
negativas, siendo Prendas de vestir y calzado; y, Muebles y articulos para el hogar y Ia
conservacion ordinaria del hogar las de mayor porcentaje. En otras 5 agrupaciones que en
conjunto ponderan el 49.40% se registré resultados positivos, siendo Educacion y Salud

las de mayor porcentaje.
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Esta caida en la variacion de los precios se la vivié también en el afio 2017. Uno de los
factores que mas ha influido en los precios el afio pasado fue la caida de la demanda
agregada, al tener menor consumo los precios tienden a bajar y muestran que la economia

esta estancada.

Mantener una inflacién controlada es importante para una economia pues esto da
estabilidad y mantiene el poder adquisitivo de sus ciudadanos el momento de comprar. Sin
embargo, cuando la inflacion alcanza niveles negativos muestran que la economia no esta
creciendo y que los precios de los productos caen por la falta de consumo en la mayoria

de los casos.

1.24 EMPLEOC

Segun informacidn del Gobierno de Ecuador el desempleo en el pais en diciembre de
2019, cerrd en 4,9 %. Ademas, el empleo adecuado (personas con empleo que perciben
ingresos iguales o superiores al salario minimo, que se sitda en los 400 délares al mes) se

ubicé en el 48 por ciento al cierre de 2019.

Las cifras de empleo presentada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)
al final del 2019 son el reflejo de la actual situacién econdmica que esté atravesando el
Ecuador. Desde el afio 2017 se han perdido -aproximadamente- 270 000 empleos de
calidad tanto en el sector privado como en el publico por la reduccién del gasto

gubernamental.
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La tasa de pobreza a nivel nacional se ubicé en 25.0% en diciembre de 2019, cambio
estadisticamente no significativo respecto de la tasa de diciembre 2018. Latasa de extrema
pobreza nacional se ubicé en 8.9% en diciembre de 2019.

1.2.5 PRODUCTO INTERNO BRUTO

Los acontecimientos de octubre, ocasionaron pérdidas por entre $700 millones y $800
millones y este fue el factor que determino el decrecimiento. Antes de octubre se esperaba
que la economia ecuatoriana que pasa por un periodo dificil, termine en 0,2.

El crecimiento leve de 0,1 % de la economia responde al aumento del gasto de consumo
final de los hogares y al buen desempefio de las exportaciones. El Producto Interno Bruto
(PIB) de Ecuador alcanzéd USD 107.436 millones el afio 2019, El crecimiento leve de la
economia responde al aumento de 1,5% en el gasto de consumo final de los hogares y al
incremento de las exportaciones en 5.2 %.
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El afio anterior, el consumo de los hogares presentd este marginal crecimiento por: El
incremento del 11,6% del crédito concedido a empresas y hogares, que se ubicé en USD
41.551 millones. El aumento de 6,7% de las remesas, que significaron USD 3.234.7
millones el afio anterior. El crecimiento del salario real en 2,1%. El buen rendimiento de las
exportaciones, seguin el BCE, se debe al desempefio positivo de las ventas externas
anuales de petréleo crudo, camardn elaborado y pescado y otros productos acuaticos. En
cuanto a las importaciones, su dinamismo, en general, fue menor que el de las
exportaciones, con un incremento de 1,6% en comparacion con 2018. En 2019, los gastos
de consumo que realiza el Gobierno experimentaron una baja de 2,4%.

1.3 VARIABLES MACROECONOMICAS

Variables Macroeconédmicas
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2. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

La venta de vehiculos en Ecuador cayd alrededor de un 3.93% en 2019. Las tres
ensambladoras asentadas en el pals fueron las mas perjudicadas.

Con la eliminacion de las cuotas para la importaciéon de vehiculos, en 2017, la industria
automotriz se restablecié, pero por la via del crecimiento de las importaciones. Mientras
que la produccion nacional ha seguido reduciéndose, a tal punto que en los Ultimos tres
afios se han perdido 2.500 empleos en el sector.

En 2018 se vendieron aproximadamente 37.000 vehiculos ensamblados en Ecuador,
mientras que en 2019 ese numero llegd a 27.000, la baja es de 27%. Entre 2010 y 2016
la produccién local representd entre el 40% y el 50% del mercado automotor de Ecuador.
Mientras que entre 2017 y 2019 esta participacién bajé a 25%, segin cifras de la Aeade.

VENTAS POR MARCA 2019
Enero Diciembre

B Chavrolel

39.387; 30%

| Hyundal
u Kia

m Marda

0 Nksan
7.305; 5%

1821 6% 17 n Toyota

3026 o Great Wall
2018 = 137.615 UNIDADES

.', AN

B Otras

Segin la Asociacibn de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE), las
proyecciones eran 9% menos de desempefio en la comercializacién de vehiculos nuevos
en el Ecuador, el resultado fue de un 4% menos. Esto se debié a varios factores, pero el
principal fue en que la demanda se sostuvo en la mayor disponibilidad de oferta.

El Presidente del Gremio sefialo “La comercializacién de vehiculos esta muy asociada al
desempefio econdmico general de la economia ecuatoriana, si es que hay liquidez, si hay
acceso al crédito y financiamiento, si hay empleo, habra una buena comercializacion de
vehiculos nuevos. Una persona que tiene empleo podra comprometerse a acceder a un
crédito y adquirir un auto”

Otros factores que influyeron en el desempefio aceptable del sector automotriz, en el 2019,
fueron:

* La Liquidez del sistema financiero



» Accese al Financiamiento para la adquisicion de vehiculos,

3. RESULTADOS ECONOMICOS DE LA EMPRESA

Los estados financieros de "Latincamericana de Vehicules ©. A", fueron elaborados de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIF's, al cierre de!
gjercicio 201¢, registran razonablemente, la sitvacidn financiera de la empresa.

3.1. Balance General



2500001

%9099
%BE'D
BIFTI
WLT'G
%EG'T
%ir'sy

%S60E
%S5°0
48580

%02'T
HLE'D
S%IE'0

%0Z'6L
%O0TT
2%06'0
SFE'ST
YE'T

TS TEL'vRL 9T

69E' TSI TL
99219
1076581
TR
ZTE9Ew
000 00F £

ES0°EVD'S
ivs’es
Lve'es

E0E'S6T
FEG09
SOEFET

BIZBSL Y
9LEE08T
L80°4ST
CI07I8SC
e LT

asn

ot

OINOWIHIYd A OAISYd

QINOWIHLYd TWLOL

s2|RIE31U1 S0PRI|NSa SO0

IUD1LI03 J Joualue 0mnalE tpuad [/ N
zan exawnd 1od s 4N wodopy
SEAIDSEY

[eRos eudey

OINOWIHLYd

OAISYd TVWL0L
SOAISYd SOHLO TYL1OL
sopuagip soysanduw

SOAISYd SOHL0

FLNIIHEOD ON OAISYd TYLOL
ornyesag Jod Ugisingg
|eudsied uQI2E g

AINIIEHOD ON OAISYd

JLNIIHHOD OAISYd TYLOL
Jeded jod sejuand senin

S3IUBI2 ap sodinnuy
SI|EUCIZEU S2I0PIIN0IG
S3|BIO0R| SDI0DIDIDY
ALNIIHHOD OAISYd
OAISYd

QINOWIYLYd A OAISYA

%00'00T

%I6'T
%06'T
%100

%ZS'TE
60"L-
%T9T
%OT'D
SZt'0
%L20
%09'0
%LT0
WEE'TE
%5601

%8S E9
%ZIT'8T
HLE'T
%ET'T
%600
%I00
%S2'TT
%OT'E
%926

)

6L0T 12P 21qualoiq ap LE IV

|El8Uac) asuejeg

T9"TEE 6L 9T

Iriote
Si0e0E
S9E'T

SL'68T'PZY'S
8T9'rsT'T-
SLE'T9C
E0L9E
6720
LELPY
TL9°46
SeT'er
ZIEELVE
389°C9L°

LT'TO9'65E70T
EQECESF

LY IBE

868 959E
LT

G6EF'T
65L0E6'T
6S9ZENT
LLS5P09T

asn

OALLDY IV LOL

SOALLDY SOHL0IVLIOL
oze|d odie] BsauRID
OpLU=Jiq oAIDY
SOALLDY SOYLO

013N 04 OALLDY TVLOL
EpEIMWnay ugenaadag (-)
osazotd ua sou QI2ONJISU0D
e eunyo ap odinby
sozuoJiaa)e sodinby
sasasua A sajgan|y
SO[NYIN

sejuanweday A odinb3
SOIP3

soualiag

Orld OALLDY

JLNIEEOD OALLDY TWLOL
2qezije=sy oY

sopediznuy sojsanduw)
s0Ja24a) Jeiqo?) Jod sejuand
SBIOpaaADId B sodiuy
sopeajdwa Jesqo) Jod sepuand
sEualD Jeqod Jod sewuand
sajesodwa] saudisianu)
sooueg - elen

ALNIIHYEOD OALLDY

OALLY

APARTA EE wiesp b AT S YRR e

VoAV L



ACTIVO

De acuerdo al Balance General, bajo NIIF's adjunto, el total del Activo de LATINOAMERICANA
DE VEHICULOS C. A al 31 de diciembre de 2019 es U$D 16°294.332, con relacién al 2018,
USD 16°792.724, la disminucién es el 2.96 %.

La composicion del activo es la siguiente:

CUENTA usop %6
10.359.601 64%

Activo corriente

Activo fijo

5.624.290 35%

Otros activos

310.441

TOTAL ACTIVO

16.294.332

En comparacion al 2.018, el activo corriente se redujo en el 3,67 %. La estructura del activo
corriente es la siguiente:

CUENTA usp Yo
Caja bancos 1.604.577 15%
Inversiones Temporales 1.482.659 14%
Cuentas por cobrar clientes 1,930,759 19%

Cuentas por cobrar empleados 1.439 0%
Otras cuentas por cobrar 15.292 875
Anticipos a proveedores 355.898 3%
Impuestos anticipados 386.674 4%
Activo realizable 4.582.303 44%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 10.359.601 1005

El activo fijo suma U3SD 5'624.290, en comparacion con el afio anterior existe una diferencia
de USD 104,664 y esta distribuido de la siguiente manera:

CUENTA usoD i

Terrenos 2.762.688 49%%
Edificios 3.473.312 62%%
Equipo y herramientas 43.185 1%
Vehiculos 897.671 2%
Muebles y enseres 44,732 1%
Equipos electrénicos 68.792 1%
Equipo de oficina Matriz 26.703 0%
Construcciones en proceso 261.825 5%
{-) Depreciacién Acumulada -1.154.618 -21%

TOTAL ACTIVO FIJO NETO 5.624.290 100%

11



La cifra de otros aclivos es equivalente a USD 310.441

PASIVO

El pasivo total al 31 de diciembre de 2019 es USD 5'043.063, con relacién al 2018, USD
5'700.061, la disminucion es el 11.52 %. La estructura del Pasivo es la siguiente:

CUENTA uspD %
Pasivo corriente 4,758.218| 94,35%
Pasivo No corriente 195.303 3.87%
Otras pasivos 89.542 1.78%
TOTAL PASIVO 5.043.063| 100,00%

El pasivo corriente esta compuesto de la siguiente forma:

CUENTA usD %
Acreedores laboralas 217.844 4,58%
Prowedores nacionales 2.581.012] 54.24%
Anticipos de clientes 157.087| 3,30%
Otras cuentas por pagar 1.802.276] 37.88%

TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.758.218 100%

El monto de olros aclivos es equivalente a U$D 89.542

PATRIMONIO

El patrimonio neto de la empresa al 31 de diciembre de 2019 es U$D 11°251.269, con relacién
al 2018, USD 11°092.663, se incrementa el 1.43 %, y su composicion es la siguiente:

CUENTA usD %
Capital social 7.4000000 6577%
Resenas 436,332 3,88%
Adopeion NIIF's Primera vez 1.494 470 13,28%
Utilidad afos anteriores 1.859.101| 16,52%
Otros resullados integrales 61,366 0,55%
TOTAL PATRIMONIO 11.251.269| 100,00%

12



3.2. Estado de Resultados

Eslado de Pérdidas y Ganancias

Del 1ro. de Enero al 31 de Diciambre del 2019

CUENTAS TOTAL %
VENTAS BRUTAS 39.637.348 90,28%
Venta de Vehiculos 36027469  82,06%
Venla de Repuestos 3.609.879 8,22%
(-) DEVOLUCIONES ATTL23 8,89%
Dewluciones vehiculos 3.530.408  8,06%
Dewoluciones Repuestos 232.815 0,53%
{-) DESCUBNTOS 2283.374 6,16%
Descuentos whiculos 1.816.139 4, 14%
Descuentos Repuestos 447.235 1,02%
OTRAS VENTAS NETAS 1.968.280 5,16%
Otras Ventas Vehiculos 1.872.928 4,91%
Otras Ventas Repuestos 05,352 0,25%
VENTAS NETAS 33.601.761 88,17%
Venta Metas Vehlculos 30.671.922  80,48%
Venla Netas Repuestos 2.926.829 7,69%
COSTO DE VENTAS 31.860.232 83,60%
Coslo Venta de Vehiculos 20.508.36T T7.43%
Coslo de Venta de Repuestos 2.351.865 6,17%
UTILIDAD BRUTA 3.709.799 9,73%
GASTOS OPERATIVOS 3.434.477,8 9,01%
Gastos administrativos 367.978 0,97%
Gastos de ventas wehiculos 2.474.476 6,49%
Gaslos de ventas repueslos 592.025 1,55%
UTILIDAD OPERATIVA Z76.31 0,72%
OTROS INGS./JEGRS. NO OPERACIONALES (144.876) -0,38%
Ingresos no operacionales 48 387 0,13%
Egresos no operacionales 103.242 0,51%
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 130.445 0,34%

Las ventas brutas en el 2018 fueron U$D 39°'637.348 de las cuales USD 36°027.469
corresponden a 1.640 vehiculos livianos y camiones vendidos y USD 3'609.879 a la venta de
repuestos. En el ejercicio econdmico 2018 las ventas brulas fueron USD 47'085.990, la

reduccion de las ventas brutas fue el 15.81 %.
i3



Las ventas netas de vehiculos, fueron USD 30°661.922, ¥ su costo de ventas  fue USD
29°508.367 es decir e 96,42 % de las ventas netas de vehiculos, el margen de contribugién
fue UED 37026 483, equivalente al 9.87%, de las vantas netas de vehiculos, en esta cifra estan
incluidos U$D 17872.928 de incentivos.

Las ventas netas de repuestos, fuercn USD 2°929 829 y su coste de ventas UED 2°351.865,
equivalentz al 80,27 % de las ventas netas, ¢l margen de contribucion de repuestes U$D
677.964, equivalente al 19.73 % de las ventas netas, se incluyan en esta cifra U$D 95.352 de
incentives.

Los gastos administrativos por un valor de USD 367 978 corresponden al 0.97 % de las ventas
netas totales y U$D 3°0686.501 son gastos de ventas {vehiculos y repuestos), iqual al 8,04 %

de la ventas netas.

SeqUn el estado de pérdidas y ganancias la sumatcria de los ingresos y egresos no operativos
tiene un resultado de USD -144.875, similar al -0.38 % de |as ventas netas.

La utiidad netz del ejarcicio, descontando el 15% de pardicipacidn de trabajaderes v la
liguidacion del impuesto a [a renta fue USD 130.446, equivalents al 0.34 % de 1as ventas netas.

3.3. INDICES DE GESTION POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Los principales indices de gestidn mensuales, por segmente de negocio de "LAVCA', ze
rasumen en los siguientes cuadres:
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Agradezco a ustedes sefiores accionistas por la confianza depositada y al personal de
la empresa por su entrega y dedicacién.

Atentamente

Ledo. Angel Guarderas
GERENTE GENERAL
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Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdémico

La Gerencia General recomienda que, una vez realizadas las reservas de Ley, las
utilidades generadas en el Ejercicio Economico 2019, se trasladen a la cuenta de

Resultados Acumulados,
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4. PROYECCIONES 2020

4.1. Enterno Econdmilco

El FMI dijo que el crecimianto global alcanzaria un 3,3% en 2020, frente al 2,.9% de
2019, que fue el menor ritmo desde lz ¢risis financiera de hace una década. Las
estimaciones para armbos afios fueron recortadas en 0,1 puntos porcentuales respecto
a las realizadas en octubre.

Las reducciones reflejan las nuevas evaluaciones del FMI al panorama econdmico de
varios imporiantes mercados emergentes, espacialmente Indiz, donde la demanda local
s¢ ha desacelerado con mas fuerza que lo esperado debide a una contraccion del
cradito y el estrés en ef sector no bancario.

Para &l 2020, sequn 8! prondstico de la Organizacion Mundial de Comercio, las
exportaciones de América de! Sur y América Central tendran menor crecimiento frente
a las demas regiones.

Se estima que para el 2020, la economia ecuatoriana crezca solamente un 0.2 %,
derivado precisamente de un aumento a las exporiacionss mineras que representan un
gran porcentaje del PIB del pais. Otros sectores importantes son la industria
agropecuaria ¥ de la construccidon. Segun un Gltimo informe sobre Perspectivas
Econdmicas Mundiales, difundide, por &l FMI

Al 31 de diciembre de 2019, el riesgo pais en Ecuador cerré en 826 puntos, Los ingresos
petroleres son una fuente principal de ingresos por exportaciones para Ecuadeor, Por
tanto, una sefial d& menores ingresos ante un escenario de endeudamiento externo

elevado, hacen que el riesgo pals se vea afectado.

4.2. El Sactor automotrlz

Los datos macroecondmicos ne son muy optimistas, 12 caja fiscal sequird afectada. Y
es muy probable que todas las marcas que vendieron a costo de liquidacidn y promocién
en el 2018 definitivamente sean mas prudentes.

De acuerdo a la proyescién de las cifras macroeconémicas del Ecuador para el 2020,
se proyecia que las ventas de |a industria autometriz se ubiguen entre 125.000 y
128.000 unidades.
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