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Sefiores Accionistas:

De conformidad con los articulos 20, 23 y 231 de la Ley de Compafiias, pongo a
consideracion de la Junta General Ordinaria, el informe de Gerencia de
LATINOAMERICANA DE VEHICULOS C.A., “LAVCA” y los resultados de la gestidn

administrativa y financiera, correspondiente al Ejercicio Econémico 2018.

1.1. Entorno politico del pais

Ecuador no ha sido ajeno a la pérdida de dinamismo econémico de la regidn. Ahora,
Ecuador tendra que seguir el camino de austeridad gue ya otros paises de la regién han

adoptado, recortando gasto y buscando unidad politica para evitar una nueva crisis fiscal.

Con la consulta popular y referendo constitucional del 4 de febrero, el pals recuperc su
institucionalidad democratica. El 82,1% asistié a las urnas y otorgd la victoria al si en las
siete preguntas elaboradas por el Gobierno de Lenin Moreno Garcés. La victoria de las
tesis del Gobierno marcd el camino politico en este arfio. A raiz de la aprobacién, el pais
entrd en un proceso de reinstitucionalizacién encabezado por el Consejo de Participacion

Ciudadana y Control Social Transitorio.

De acuerdo al sondeo de opinidn, en materia politica, el 13,8 % considera que ia corrupcion
fue el hecho mas importante, seguido con 13,2 % por el juicio y prisidn del ex vicepresidente
Jorge Glas sentenciado en primera instancia a 6 afios de prisién en el caso Odebrecht.

Otros hechos importantes que marcaron en el 2018, e influyeron en el entorno politico
fueron la ola de violencia protagonizada por los disidentes de las FARC, grupo guerrillero

colombiano y la migracion de extranjeros.

1.2. Entorno econémico del pais

El Banco Central del Ecuador establecié una desaceleracién econémica en el 2018 y para
el 2019 el escenario no tiene muchas mejoras. Por tanto, la interpretacién de este recorte
de gasto no es lo Unico que necesita el pais para salir de su situacién econdmica en declive.
La realidad nacional indica claramente una necesidad de ingresar fondos a la economia,
dado que los recortes lo que haran es reducir el déficit (lo cual es bueno) pero no
solucionara la iliquidez que se empieza a generar. Por ello, este recorte debera venir
acompafiado de un proceso de inyeccion de capital, €l mismo que deberia ser via inversién
extranjera y no mas deuda, ya que eso incrementard el gasto corriente (porcién financiera)

de los afios venideros.



E! Gobierno quiere imprimir un cambio en el manejo de la economia. La punta de lanza de
esta estrategia es la apertura al comercio y la atraccién de inversiones, para que el sector
productivo -a diferencia de afos pasados, donde el Estado jugaba un rol preponderante-

se convierta en el principal motor de la economia.

La puesta en marcha de esta politica de apertura también ha supuesto cambios en materia
normativa. En agosto pasado se aprobé la Ley de Fomento productivo, que introdujo
fuertes incentivos -como exoneraciones de impuestos- para las nuevas inversiones.
Con estos esfuerzos se espera que la inversion privada y extranjera aumente. Aunque los
cambios generan expectativas, inversionistas y empresarios reclaman temas como

mejoras en la competitividad, tratados bilaterales de inversion y menos rigidez laboral.

1.2.1.BALANZA COMERCIAL

Ecuador cerrd el 2018 con un crecimiento del 16 por ciento en su balanza comercial,
aunque son aun mayores las importaciones que las exportaciones, segun un informe de la
Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor). El saldo negativo de U3$D 515
millones de ddlares gue en cifras absolutas alcanzé los USD 43.725 millones. De esa suma,
unos USD 21.606 millones (49%) corresponde a exportaciones, en tanto que las
importaciones ascendieron a USD 22.119 millones (51%). Como parte de la politica
comercial el Ecuador suscribié un acuerdo con el bloque del EFTA, el Consejo Bilateral de
Comercio e Inversién con Estados Unidos, un foro que permanecié congelado durante
nueve afios, se reactivd en noviembre pasado y marcara la ruta para un acuerdo comercial
con su principal socio. En la misma linea de apertura, Ecuador anuncié en julio gque iniciara
el proceso para ser miembro asociado de la Alianza del Pacifico, un proceso largo que

pudiera empezar en el 2019

Los principales productos de exportacion de Ecuador fueron, por este orden, camarén,
banano, enlatados de pescado, flores y cacao. Por destinos, la Unién Europea, con USD 2
981 millones, se ha posicionado como el principal destino de los productos no petroliferos
ecuatorianos, seguido de Estados Unidos, con USD 2 343 millones, Vietnam USD 1 141
millones, China, USD 908 millones y Rusia, USD 766 millones.

Las exportaciones petroliferas se beneficiaron de un incremento del 30%, llegando a un
monto de USD 8.801 miliones. Por el contrario, las no petroliferas, crecieron apenas un 5%
hasta los USD 12.804 millones.

En cuanto a las importaciones petroliferas, la cifra fue de U$D 4.341 millones, y las

importaciones no petroliferas U$D 17.778 millones.
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1.2.2 PRECIO DEL PETROLEO

Entre enero de 2013 y diciembre de 2018, el precio promedio del barril de petréleo
facturado fue de USD 60.6; alcanzando sus mejores niveles en febrero y julio de 2013 (USD
100.1 y USD 101.1, respectivamente); y, en junio de 2014, con una pequefia reduccion
(USD 98.9). A partir de julio de 2014 se observa una tendencia a la baja, llegando a USD
21.6 en enero de 2016. A partir de febrero de 2016 el precio se recupera manteniendo un
comportamiento volatil hasta junio de 2017, desde julio de 2017 el precio muestra una
recuperacion. Entre enero de 2017 y diciembre de 2018, se registra un promedio de USD
53.1, en noviembre y diciembre de 2018 cae el precio, llegando al tiltimo mes del afio 2018
a USD 46.5 por harril. La variacién de los precios del barril de petréleo registrado en
diciembre de 2017 y diciembre de 2018, fue de 17.6%.
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En diciembre el precio medio de!l barril de crudo de la OPEP fue de U$D 56,94, frente a los
U$D 65,36 del mes de noviembre, lo que supone un 12,84 % de reduccion. En los Ultimos
doce meses el precio del barril de petréleo ha descendido un 8,25 %.

4



1.2.3 INFLACION

La inflacién anual del 2018 cerrd en 0,27%, de acuerdo con el informe publicado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Mientras que, el indicador de diciembre
pasado fue del 0,10%. Los rubros como bienes y servicios, transporte, salud, alojamiento
y servicios basicos y bebidas alcohdlicas fueron los que mas aportaron a la inflacién anual.
Por su parte, las prendas de vestir y calzado, bebidas no alcohdlicas, alimentos y
restaurantes y hoteles tuvieron una variacién negativa durante el 2018. La Canasta Basica
Familiar se ubico en los USD 715,16 y la Canasta Vital en 499,59, segun la investigacion
del INEC. Las ciudades de Loja, Cuenca y Manta son las mas caras del Ecuador. En esas
urbes se requieren USD 742,13; 740,54 y 730,49 para adquirir la Canasta Basica,
respectivamente. En cambio, las mas econdmicas son Ambato, Machala y Santo Domingo
con USD 698,39; 683,35 y 663,35, respectivamente.
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1.2.4 EMPLEO

Segun informacion del Gobierno de Ecuador el desempleo en el pais en diciembre de
2018, cerré en un 3,7 %, la cifra mas baja de los Ultimos cuatro afics. Ademas, el empleo
adecuado (personas con empleo que perciben ingresos iguales ¢ superiores al salario
minimo, que se situa en los 394 doélares al mes) se ubicd en el 40,6 por ciento al cierre de
2018, segun un comunicado de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(Senplades).

La Secretaria de Estado también destacé que el sector servicios es el que mas empleo
aporta en el area urbana del pais, con mas de 2,3 millones de puestos de trabajo, y que, a

nivel nacional, mas del 80 por ciento de la ciudadania activa trabaja para el sector privado
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o realiza un emprendimiento. En ese sentido, «a diciembre de 2018, por cada cien empleos,

92 los genera el sector privado y solo ocho el sector publico».

Por su parte, las cifras oficiales del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC) mostraron que la pobreza extrema en Ecuador se situé en 2018 en el 8,4 por ciento,
mientras que la pobreza estructural {la tasa de pobreza por necesidades basicas
insatisfechas) se quedd en el 33,5 %.

La reduccion del desempleo se debe a los efectos de «las politicas activas de empleo que
instrumentd el Gabierno Nacional, especialmente en lo relacionado a la insercion laboral
de jévenes sin experiencia, mujeres y personas con discapacidad y al apoyo financiero a
los emprendimientos productivos por parte de la banca publica».

En cuanto a la evolucién del emplec adecuado, afirmé que se debe al «repunte de otras
modalidades de empleo que estuvieron enfocadas a formalizar los trabajos precarios

existentes, es decir, proporcionar a las personas seguridad laboral».
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1.2.5 PRODUCTO INTERNO BRUTO

Durante 2018 el crecimiento de la economia del Ecuador se desacelero: fue de un 1,3%
en el primer semestre a un 1,4% para el aflo completo, frente a un 2,4% en 2017. Esto

ocurre en buena medida como efecto de la consolidacion fiscal en curso, que se tradujo en



una disminucion del gasto publico en capital hasta lograr una reduccion del 2,3% del gasto

total del sector publico no financiero.

La actividad econdmica también se desacelerd, con relacion al afio anterior, como
consecuencia de una contraccion moderada de la produccion petrolera (-3,1%), un
contexto internacional adverso, con mayor volatilidad financiera y aumentos de tasas por
parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos y un tipo de cambio real que no logré

depreciarse.

El crecimiento de 1,4% del PIB se explica por: i} mayor gasto de consumo final de gobierno
general (2,9%); i), aumento de 2,7% en el gasto de consumo final de los hogares; i} mayor
formacién bruta de capital fijo (FBKF) (2,1%);, y iv) incremento del 0,9% de las
exportaciones de bienes y servicios. Por su parte, las importaciones de bienes y servicios
en 2018 fueron mayores en 5,8% respecto a las registradas en 2017. Esto no se reflejo en
el mercado laboral ni en {a inflacién: el desemplec permanecid bajo, con una leve
disminucién, y los precios al consumidor comenzaron a salir del periodo deflacionario. El
indicador de riesgo pais, que mide las probabilidades de que un pais cumpla sus
obligaciones crediticias, se disparé de un promedio de 400 puntos que habia tenido hasta

junio, a 816 puntos hasta el 26 de diciembre.
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1.3 VARIABLES MACROECONOMICAS

Praducto interno Bruto - Anualf 2015 2016 2007 2008 [prev)*

EIB Mo ! ©5130 1WE1LTEE a9 T30 £9933 104 395 0% 454
FIG eal &71.546 7055 70175 69314 TOHES F1LI05
Tzca de coxarnente anual del FIS resl 49545 IYeN [ (531 A28 355 IRl N

Praducto Interna Bruto - Trimastraj? 2007-0 20170
210 Mearnra! Trirmestia! 26000 25904 25380 26341 22072 27034
PIB Real Trimestral 17.428 17686 12.B19 17.952 17782 17.843
Taza decrecrmiente anaaldel PIS real’ 17C% 2574 23 ZT6H TB2% G325
Varlacién
Indicadores menetarios® dlc-15 dle-16 die-17
Mensual (%)
fesara Inieinadicnal 2ABED £ERE 24511 274 23822 128
Menedast 86,3 88,2 853 3.0 832 0,1%
Cepcies Monatanas en Jirtulainn Nniz37 132202 14 BERY 153159 IBET [eR §
CapAsites del SANE en el BCES 26337 32478 47132 56345 5343 576
oupaatce Tenales® 22529 349530 IFHSE I3 L85 I E 0,4%
Crédito interna® 28104 323061 74345 654 40.562.8 6%
Indicadores monetarlos externocs ; vy 2007-l
MR rSide E:tT.raﬂ_;Efa Twralla TET 4 £18.4 1483 251 =G 2550
Invession Extranjzra Directa Jeonmo % del FIS) 0775 0.5 O37% O26% 1,20% 0,76%
Rermezas E02.0 23602 7522 TEIL 7155 TR
Bemi2cac (como % del #iB) 26055 275 280% 250% 264% 284%
. Variaclén
X !
Oparacionss GC Anual %)
Ingresos 23364 18550 1B170 13757 14 604 AR
INgresos Feiroiercs 2264 2003 1675 1226 1543 191%
Igrests Mo Parenlars 18oaE te o2 14 cad 1357 12250 GT%
Gastos 2219 403 2:32 15163 W4T 157
GastoCarients 14.484 14514 15629 10937 1z0ga 10.6%
CagtoCapial IEES 2560 83 2246 4379 T8 5%
Rasutada Globaf -3805 5548 -6142 2366 14573

2. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

El mercado automotor del Ecuador, en los dos ultimos afios, ha sido uno de los que mas
ha crecido, a pesar de la dificil situacién del pais. En el 2017 se vendieron 105.077
unidades y en el 2018 el nivel de ventas alcanzo las 137.615 unidades, el crecimiento fue
del 30.96 %. La cifra alcanzada se aproxima al total de ventas que logré el sector

automotriz en el 2011, ademas se ubica por encima del promedio de los ultimos diez afios.

La importancia del sector automotor en el desarrollo del pais es reconocida por su influencia
en varios entornos; el sector automotriz (importadoras y ensambladoras) contribuye, segin
cifras del SRI y el SENAE en el 2018, con U$D 1.633 millones, en tributos y aranceles,

estos valores ayudan al Estado ecuatoriano a incrementar sus ingresos.

Segun la AEADE, los factores que apalancaron la recuperacién y del crecimiento del sector

automotriz en el 2018, son:



Derogatoria de algunos sistemas regulatorios y medidas restrictivas, esto origino e!
arribo de nuevas marcas, aumentando una gran oferta de nuevos modelos, con
ello el consumidor es el principal beneficiario de esta competencia, no solo por una
amplia variedad de oferta, con nuevas innovaciones, sino también por el precio, que
se ha reducido en un 8 %, en comparacion con el afo 2016

El acuerdo comercial con la Unién Europea

l.a demanda represada de afios anteriores.

Mayor apertura de las instituciones financieras para la concesién de crédito.
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2.1. PARTICIPACION POR ORIGEN

Si bien Ecuador incrementd su participacién de mercados en vehiculos ensamblados
localmente, 31.738 unidades vendidas en el 2016 a 36.818 en el 2018, es incremento no

es representativo si comparamos con la participacion que han tenido fos vehiculos

procedentes de Corea, China, Colombia y de la Unién Europea. Por esta razén la

participacién por origen de Ecuador en 2018 bajé a 26,8 % en comparacion al 49,9 %

registrado en el 2016.

Las marcas que han ganadc participacién de mercado con relacion al 2017, Hyundai
(0.87%), Toyota (1,2%), Nissan (0.21%), Chery (0.88%) mientras que las marcas que han
perdido participacion son Chevrolet (-5,98%), Kia (-0.52%), Great Wall (-0.37%)} y Ford (-

0,11%)

a4,



VENTAS POR MARCA 2018
31.178: 23% Enero Diciembre
= Chevrolet
B Hyundai
8.380; 6% (.- Kia
7947; 6% m Mazda
4.969; 4 m Nissan
2.737; 2% Toyota
2017 = 104.889 :1Great Wall
UNIDADES
3.157; 9% 4 31,20% & Otras

Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico materia del

informe
VENTAS PROYECTADAS 2018
0 a a 0 0 0 D a

Camionglas 25 22 25 28 27 26 25 25 25 28 29 25 313
Suvd x4 27 23 27 30 29 28 26 28 27 30 kLl 28 a3
Pasajeros a0 78 a0 99 95 93 57 87 90 59 102 93 1.104
Van 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32
Camiones 9 3 i0 10 i0 10 10 i 10 12 1 H 120
LAVCAPROYEC 164 - 133 155 - 170 - 165 160 C 150 . 149. 155 172. 176 161 1800
VENTAS REALES 2018

eq e era ebrero c Ah O Ag 0 eptia hre » = 0 1] Dicie ota
Camionetas 3 29 32 9 31 18 16 24 19 18 25 24 276
Suvd x4 35 15 16 27 18 a0 25 20 31 36 23 20 299
Pasajeros 86 101 81 73 83 92 75 a0 % 100 97 75 1.042
Van 2 2 2 1 4 1 2 1 1 3 4 2 25
Camiones 4 11 12 10 9 10 15 17 15 14 12 14 144
LAVCAREAL 158 ° 161 153 120 . 145 151 134 152 . 145 171 161 135 1.786

Unidades Abril Junin Julio Agosto Sepliembre  Octubre Moviembre  Biciembre Total

Livianos
Camicnes 4 11 12 10 ] 10 16 17 15 14 12 14 144
LAVCA 158 164 153 120 45 161 134 182 145 LI 161 135 1786

La relacién del cumplimiento de los objetivos de vehiculos (livianos y camiones),
planteados en el inicio de afio, con el numero de unidades reales vendidas, equivale al
93.61%

FEBRERD SEMTIEMGRE NOVIEMERE TOTAL

El cumplimiento de los objetivos de repuestos, planteados en el inicio de afo, en

comparacién con las ventas reales de repuesto es igual al 73%
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Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

La Gerencia Comercial, la Gerencia Financiera y los administradores de Latinoamericana
de Vehiculos C. A. "LAVCA” han cumplido en forma satisfactoria las disposiciones y las
normas legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, asi como con las resoluciones de

la Junta general de Accionistas y del Directorio.

Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
ambito administrativo, laboral y legal
s Mejoras en el software KAIROS
¢ Reporte de Operaciones inusuales a la Unidad de Activos Financieros
» Regularizacion del sistema de Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional
» Pago de Jubilaciones patronales en el marco de laley

» Cambio de la fachada de Talleres, de acuerdo a los estandares de G.M.

Situacion financiera de la compaiia al cierre del ejercicio y de los resultados
anuales, comparados con los del ejercicio precedente

Los estados financieros de “Latinoamericana de Vehiculos C. A.”, fueron elaborados de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF's, al cierre del

gjercicio 2018, registran razonablemente, la situacidn financiera de la empresa.

2.2. Balance General
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ACTIVO

De acuerdo al Balance General, bajo NIiF's adjunto, el total def Activo de LATINOAMERICANA
DE VEHICULOS C. A. al 31 de diciembre de 2018 es U3$D 16'792.724, con relacién al 2017,
USD 15'669.022, el incremento es el 7.17 %.

La composicidon del activo es [a siguiente:

CUENTA usp %
Activo corriente 10.754.952 84%
Activo fijo 5.728.954 34%
Otros activos 308.818 2%
TOTAL ACTIVO 16.792.724 100%

Con relacion al 2.017, el activo corriente se incremento en el 15,45 %. La estructura del activo
corriente es la siguiente:;

CUENTA usp %
Caja bancos 1.598.103 15%
Inversiones Temporales 1.020.364 9%
Cuentas por cobrar clientes 2.472.954 23%
Cuentas por cobrar empleados 3.694 0%
Otras cuentas por cobrar 353.364 3%
Anticipos a proveedores 9.336 0%
Impuestos anticipados 214.154 2%
Activo realizable 5.082.985 47%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 10.754.952 100%

El activo fijo suma U$D 6°086.117, en comparacion con el afio anterior existe una diferencia
de U$D 357.163 y esté distribuido de la siguiente manera:

CUENTA us$D %
Terrenos ) 2.762.688 48%
Edificios 3.442.529 60%
Equipo vy herramientas 31.431 1%
Vehiculos 77.665 1%
Muebles y enseres 44 292 1%
Equipos electrénicos 57.825 1%
Equipo de oficina Matriz 26.283 0%
Construcciones en proceso 261.825 5%
(-) Depreciacién Acumulada -975.583 -17%

TOTAL ACTIVO FIJO NETO 5.728.954]  100% @
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La cifra de otros activos es equivalente a U$D 308.818

PASIVO

El pasivo total al 31 de diciembre de 2018 es U$D 5'700.061, con relacion al 2017, U$D
4°798.081, el incremento es el 18.80 %. La estructura del Pasivo es la siguiente:

CUENTA usD %
Pasivo corriente 5422819 9513%
Pasivo No corriente 174.658 3,06%
Otras pasivas 102.783 1,80%
TOTAL PASIVO 5.700.061| 100,00%

El pasivo corriente esta compuesto de la siguiente forma:

CUENTA U$D %
Acreedores laborales 260.548| 4,80%
Acreedores financieros 123.099] 2.27%
Proveedores 3.118.110] 57,47%
Anticipos 125.861 2,32%
Otras cuentas por pagar 1.797.001| 33,14%

TOTAL PAS. CORRIENTE 5.422.619( 100,00%

El monto de otros activos es equivalente a USD 102.783

PATRIMONIO

E! patrimonio neto de la empresa al 31 de diciembre de 2018 es U$D 11°092.663, con relacién
al 2017, U3D 10°870.940, se incrementa el 2.04 %, y su composicién es la siguiente;

CUENTA UsD %
Capital social 7.400.000| 66,71%
Reservas 418.912 3,78%
Adopcion NIIF's Primera vez 1.494.470] 13,47%
Utilidad afios anteriores / corriente 1.746.076] 15,74%
Otros resultados integrales 33.205 0,30%
TOTAL PATRIMONIO 11.092.663| 100,00%
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2.3. Estado de Resultados
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Estado de Pérdidas y Ganancias

Del 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2018

CUENTAS TOTAL %
VENTAS BRUTAS 47.085.990 107,25%
Venta de Vehiculos 42.564. 227 96,95%
Venta de Repuestos 4.521.763 10,30%
(-} DEVOLUCIONES 4.871.429 11,10%
Devoluciones vehiculos 4.621,562 10,53%
Dewoluciones Repuestos 249.927 0,57%
{-} DESCUENTOS 2.618.687 5,96%
Descuentos vehiculos 2.141.815 4,88%
Descuentos Repuestos 476.872 1,09%
OTRAS VENTAS NETAS 1.551.876 4,07%
Otras Ventas Vehiculcs 1.521.873 3,99%
Otras Ventas Repuestos 30.004 0,08%
VENTAS NETAS 39.595.814 103,89%
Venta Netas Vehiculos 35.800.850 93,94%
Venta Netas Repuestos 3.794.964 9,96%
COSTO DE VENTAS 37.261.961 97,77%
Costo Venta de Vehiculos 34.329.310 90,08%
Costo de Venta de Repusstos 2.932.651 7,69%
UTILIDAD BRUTA 3.885.729 10,20%
GASTOS OPERATIVOS 3.918.058,0 10,28%
Gastos administrativos 632.052 1,66%
Gastos de ventas vehiculos 2.640.555 6,93%
Gastos de ventas repuestos 645.451 1,69%
UTILIDAD OPERATIVA {32.329) -0,08%
OTROS INGS./EGRS. NO OPERACIONALES 206.526 0,54%
Ingresos no operacionales 288.947 0,76%
Egresos no operacionales 82.421 0,22%
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 174.198 0,46%

Las ventas brutas en el 2018 fueron U$D 47°085.990 de las cuales U$D 42°564.227
corresponden a 1.786 vehiculos livianos y camiones vendidos y U$D 4'521.763 por la venta
de repuestos. En el ejercicio econdmico 2018 fas ventas brutas fueron U$D 43°904.574, el

incremento de ventas brutas fue el 7.25 %.



Las ventas netas de vehiculos, fueron U$D 35'800.850, vy su costo de ventas fue U$D
34°329.310 es decir el 95,88 % de las ventas netas de vehiculos, el margen de contribucion
fue U$D 2°993.413, equivalente al 8.36%, de las ventas netas de vehiculos, en esta cifra estan
incluidos U$D 17521.873 de incentivos.

Las ventas netas de repuestos, fueron U$D 3°794.964 y su costo de ventas U$D 2'932.651,
equivalente al 77,27 % de las ventas netas, el margen de contribucién de repuestos U$SD
892.316, equivalente al 23.51 % de las ventas netas, se incluyen en esta cifra U$D 30.004 de

incentivos.

Los gastos administrativos por un valor de U$D 632.011 corresponden al 1.59 % de las ventas
netas totales y U$D 3°286.047 son gastos de ventas (vehiculos y repuestos), igual al 8,30 %
de la ventas netas.

Segun el estado de pérdidas y ganancias existen la sumatoria de los ingresos y egresos no
operativos dan como resultado un valor de U$D 206.526, similar al 0.52 % de las ventas netas.

La utilidad neta del ejercicio, descontando el 15% de participacién de trabajadores vy la
liquidacion del impuesto a la renta fue USD 174.198, equivalente al 0.44 % de las ventas netas.

2.4. INDICES FINANCIEROS E INDICADORES POR SEGMENTO

Los principales indices financieros mensuales de liquidez, rentabilidad y por segmento de

negocio de “LAVCA”, se resumen en los siguientes cuadros:
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INDICADORES VEHICULOS LIVIANOS

KPI's LIVIANOS DICIEMBRE | ACUM
UTILIDAD BRUTA 6,55% 3,29%
GT. OPERATIVO * VEHICULO 1585 1485
UTILIDAD OPERATIVA -1,99% 0,57%
ROS VENTAS 2,01% 2,20%
UTILIDAD DEL PERIODO -0,27% 0,94%
UTILIDAD * VEHICULO 0 182
ACCESORIOS VENDIDOS
VEHICULOS VENDIDOS 121 1642

INDICADORES VEHICULOS PESADOS

KPI's CAMIONES DICIEMBRE] ACUM
UTILIDAD BRUTA 4,06% 8,88%
GAST OPERATIVO * CAMION 1373 1452
UTILIDAD QPERATIVA -2,03% | 3,92%
ROS VENTAS 1,16% 0,91%
UTILIDAD DEL PERIODO -0,41% | 3,84%
UTILIDAD * CAMION -93 1126
VEHICULOS VENDIDOS 14 144

INDICADORES DE REPUESTOS

INDICADOR 2018

ENERG | FEBRERO | MARZOD | ABRIL | MAYD ! JUNIO JUUO | AGOSTO [SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICEMBRE | TOTAL
Ventas Netas 5281 9T BSIBL) AT 7763 265062  M0NSS| M7667( 258040 06352  2dle| 2054|1157
A% Variatidn Vantas Netas M| RS | 0% | 7% | -462% | -387% | 86N | 08w | 1048 | Lo | -RAeM | 313M -43%
Uifidad del periodo 4103 113% 16380 06| Au3IB| (549 {106) Bl (1608 10702 3313 (3.00) 144818
A % Variacion Utilidad Hh | 750 | M5 | B8 | 106 [ 1257% | 9306% | 317,30% | -795.75% | Se5S56% | -LUTE%% | -6330% | -350%
% Utlidad f Ventas Netas 1041% 307 48%%) 53 66EE -0 G085 0,08 -062%) 3,4%% 305  -1d46%]  B1B
Costo gel Inventario 106062 [ 1132276 | 1185014 | LO78.38[ 1039307 | 11189301} 1112036 | L145.288| 1131834 | L200.035( 11604310 L269693| 1145299
A% Variacidn Inventarip S | L% 440% | 99 | AMe | 1% | -06d% | 1% | -154% 5,684 4% | 1005% ,38%
Costo de ventas 5563 [ 288981 259410 3028%| 279829 XA9G| 24298 N3610| 0168  A3006|  NB5%6| 159384 14388
Rotacidn de Inventaria 33 30 457 3.5 31 546 436 514 560 515 5,56 309 469
ObsolescenciaE F G H 09057 2064551 7680( 184254 174604 30534T| 306905 3153630 315059  31BS563[ 30063400( 388784 L1619
% Obsolescendia 182% | W00% B37% | 05% | 1680% | 8% | US| UM% | B 6,55% % 5,50% 25
Dias de Inventarle 103 10 42 107 115 169 154 158 F] 160 m 51 n
Cartera Vigente ALYS| 162239 7| 143054 IaA067| 16IM 117006 W798| 139311 128401 U] 8428 151113
% Cartera Vigente 6936% | S764% | 6LP% [ SS6% | S84 | 4897% | 493% | 7% | 4% | SM% 108% | 4930 57,05%
CarteraVencidz 9608 119207 91893 [ 113579 1164551 B3LA0)  117540) 102.8%| 1731 9L301| 101460 91953 1.7
% Cartera Yencida 06d% | dL36% | B | WML | 4150% | SLOB% [ SGil% | W28k | 47n | 4156k 3070% | 0% 405%
Cafera Total 30550 | 8146 M0 673 | 280552 75| 134566 0812) eekel! 2973 1247 181381 04887
Dias de Cartera por cobrar ! ] u i b ] i 7 i 1 i bij il
Cuentas por pagar {repuestos) 30339 M06%| 20518 361876| M3885| MS816|  298181 38| 29313 93290 0| 3mam %8325
Dizs da Cartera por pagar 3B il 4 5 ) ol i 5 Hi 1 193 100 3
101G DE EFECTIVO (1) 91 107 13 5] 116 1M 151 161 m 166 -3 179 i
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Agradezco a ustedes sefiores accionistas por la confianza depositada y al personal de

la empresa por su entrega y degjcacion.

Atentamente

N

Lcdo: Angel Guard/e;as"’/ /

GERENTE GENERAL
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Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdmico

La Gerencia General recomienda que, una vez realizadas las reservas de Ley, las
utilidades generadas en el Ejercicio Econémico 2018, se trasladen a la cuenta de

Resultados Acumulados.
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Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicic econdémico

3. PLAN DE TRABAJO Y PROYECCIONES 2019
3.1. Entorno Econémico

El Fondo Monetario internacional (FMI) redujo para Ecuador las perspectivas de crecimiento
y prevé que este 2019 el PIB Real del pais cierre en -0,5 %, mientras que para 2020 estima
que sera del 0,2 %, segun un ultimo informe sobre Perspectivas Econdmicas Mundiales. Las
bajas estimaciones se dan a pesar de que el Gobierno ecuatoriano suscribié recientemente
un acuerdo crediticio por 4.200 millones de dolares con el FMI, para recomponer la
estabilidad financiera del pais. Ese crédito también abrio la llave de otros organismos
multilaterafes que prevén abonar a Ecuador ayudas financieras por un total de 10.000
millones de ddlares para los proximos tres afios. "Ecuador se encuentra en una transicién
histérica para modernizar la economia y fortalecer el crecimiento econdmico y la generacin
de empleo para las generaciones futuras", y por ello aplicara un programa de transicidon que
pondra especial importancia en la atencién "a los ciudadanos mas vulnerables” del pais,
afirmd el Gobierno de Ecuador en la carta de intenciones con el FMI. La ayuda financiera
internacional prevé apuntalar, entre otros temas, el llamado "Plan de Prosperidad” que busca
cimentar el desarrollo del pais, con sujecidon a los Objetivos de Desarrollo Sustentable de
Naciones Unidas. En el informe del FMI difundido se advierte que los precios al consumidor
(inflacion) en Ecuador este 2019 rondaran el 0,6 por ciento en términos anuales y que para
2020 podrian alcanzarel 1.2 %

INDICADORES UNIDAD PROF. 2018 PROF. 2019

PRECIO DEL BARRIL DE PETROLEO usD 41,82 58,29|
PRODUCCION DE PETROLEQ MLLS. DE BARRILES 196,5 206,1
NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO  |MLLS. USD 8466 8166
PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO  |MLLS. USD 34818 31318
TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB % 2,04% 1,43%
PIB NOMINAL MLLS.USD 104.021 113.097

INFLACION % 1,38% 1,07%
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Presupuesto General del
Estado
Cifras en millones de ddlares

36 800

24 818

i5
10
5
el

2017 2018 Proforma 2019
Fuenta: Ministerio de Economia y Finanzas

4.2. El Sector automotriz

Las condiciones econémicas del Ecuador para el 2019 no vislumbran un dinamismo

similar al que mantuvo el sector automotriz en el 2018, segun avizora G. Baldedn,

presidente ejecutivo de la Aeade. Por lo que la proyeccion de ventas para el 2019

se sitia en 125.293 unidades, lo que representaria un decrecimiento de 9%

comparado con el 2018. Ei sector automotor estima que durante el 2019 continuara

la buena racha en la venta de vehiculos del segmento SUV.

PROYECCIONES DEL SECTOR AUTOMOTOR 2019
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Tasa de crecimiento anual
2019/2018:

-9%

4.3 Plan de Trabajo

El Plan Comercial para el 2019 se sustenta en las siguientes premisas:

OBJETIVOS

+ Incremento en [a venta de vehiculos del 5.7%, hasta alcanzar las 1.918 unidades

22
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s Incremento de las solicitudes de crédito aprobadas en un 36 %, el objetivo es 4.100
solicitudes de crédito aprobadas.

» Incremento en el nimero de cotizaciones del 7 %, llegar a las 17.000 cotizaciones

ESTRATEGIAS

» Equipo comercial de excelencia.
e Expansiéon de mercado
¢ Rentabilidad Bruta del 8 %.

4.4. Proyeccién de ventas por Unidades (Segmento y canal)

. ' ' B _ _ PROYECCION DE VENTAS i S ' o
SEMESTRE ) SEMESTRE {I TOTAL
VENTAS 901 1.016 1.918
TRIMESTRE( . TRIMESTRE Il TRIMESTRE 1l TRIMESTRE IV TOTAL
VENTAS 442 460 457 559 1918
ene-18 febr38 . mar-18 - abr-18 may-18 f jun-18 jul-18 ago-13 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 TOTAL

VENTAS

LIVIANOS 136 136 136 142 142 142 141 u1 141 172 172 m 1.775
RETAIL 98 98 98 102 102 102 102 102 102 124 14 124 1.278
FLOTAS 18 38 38 10 40 LI 40 40 40 48 48 48 497
PESADOS 1 1 1 11 1 1 i1 1 11 14 14 14 143
RETAIL & 6 6 7 7 7 8 7 7 8 8 8 85
FLOTAS 5 5 5 5 5 5 4 5 5 [ [ 6 59

4.5. Proyeccién de ventas de Repuestos

|— DISTRIBUCION PORCENTUAL DE VENTAS SEGUN LINEA Y CANAL
CANALES
6 PLATAFORM EXTERNO EXTERNO

LINEA DISTRIBUCION | MONTO VENTA | MOSTRADOR AS TALLER QuIo PROV CARC TOTAL

REP VEH LIVIANOS 50% $ 300.000 19% 14% 42% 10% 10% 5% 100%

REP VEH PESADOS 20% $ 120.000 21% 5% 35% 16% 22% 1% 100%

LINEA DE |ACCESOR!IOS 10% $ 60.000 60% 0% 30% 0% 0% 10% 100%
REPLIESTOS |CHEVYSTAR 8% S 48.000 80% 20% 0% 100%
ALTERNO 5% ] 30,000 20% 10% 40% 10% 20% 0% 100%
LUBRICANTES 7% 5 42.000 1% 99% 100%

TOTAL 100% 3 600.000 100%

A
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