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INFORME DE GERENCIA

ENERO - DICIEMBRE 2009

Sefiores Accionistas de Latinoamericana de Vehiculos C. A.:

Me permito poner a su consideracion el Informe de Gerencia correspondiente a la gestion

realizada en el Ejercicio enero — diciembre del afio 2009:

SECTOR EXTERNO

La Reserva Monetaria de Libre Disponibilidad a diciembre del 2009 fue 3.792 , en el 2008 fue
4.472.8 millones de dolares, en el 2007 3.520.8, enel 2006 2.023,30 millones.

La Balanza Comercial total en el 2009 registré -300.89 millones, en el 2008 1.829.4 millones
de dolares, contra 1.268.39 millones logrados en el 2007 y 1.448.79 millones en el 2006.
Las exportaciones fueron US$ 13.796.66 millones y las importaciones US$ 14.097.55

En el sector petrolero las exportaciones ascendieron a 6.964.59. millones

La Balanza Comercial Petrolera a diciembre det 2009, fue de $.4630.79 . millones.

INFLACION

A diciembre de 2009 la Inflacion fue 4.31%, en el 2008 8.83%, es decir se reduce en el 51%.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

El indice de crecimiento del Producto Interno Bruto fue 1.00% , en el 2008 el 6.5% y en 2007

del 2.5%.



TASAS DE INTERES

En el 2008 las tasas de interés mantuvieron relativamente estables:

DIC. /08 ENE./09 DIC./09
TASA ACTIVA REFERENC. 914% |  921%| = 9.10%
TASA PASIVA REFERENC. 5.91% 5.19% 5.16%

DESEMPLEO

La tasa de desempleo a Diciembre 2009 fue del 9%, en el 2008 9.82%, en el 2007 fue el
6.10%, y en 2008 7.3%.

SECTOR FINANCIERO

Los depositos del sistema financiero mantuvieron su tendencia de crecimiento:

DEPOSITOS EN EL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL
(millones de délares)
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ENTORNO POLITICO DEL PAIS

El primer semestre del afo 2009 fue un periodo de caracteristicas politicas. El Gobiereno logro
la reeleccion del Presidente Correa y gandé un buen numero de Alcadias y Prefecturas. En la
Asamblea Nacional el partido gobiernista obtuvo mayoria, pero requiere alianzas importantes
que le permitan la aprobacién de leyes.

Para financiar el presupuesto planteado para el Ejercicio 2009 se dispuso en buena parte de la
Reserva Internacional y se obligd al IESS a invertir en la banca publica.

La crisis financiera mundial afectd a las exportaciones ecuatorianas y complico su Balanza
Comercial, lo que obligé al Gobierno a mantener restricciones a las importaciones con cupos y
recargos arancelarios.

La actitud poco definida del Gobierno con el sector empresarial genera desconfianza y aleja la

inversion.
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SECTOR AUTOMOTOR

Hasta el afio 2008 el Sector mantuvo un crecimiento sostenido. El 2009 cerré con 92.764, es

decir una caida del 14.67% respecto al 2008.

Ventas de Vehiculos (unidades)
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Pichincha ocupa el primer lugar en la participacion de ventas con el 42.48%, Guayas registra el

24.78%, seguido de Tungurahua con el 7.26%

Participacidn por Provincia 2008
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La participacion de las marcas en el mercado en el 2009 fue la siguiente:

2009

# CHEVROLET
# HYUNDAI
% MAZDA
# TOYOTA
#w KIA
NISSAN
HINO
FORD
OTRAS
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VENTAS CHEVROLET

El aporte de Chevrolet en la industria durante el afio 2008 fue de 40.185 unidades, con una

participacion del 43.32%,

registrando un decrecimiento del 15% respecto a las

unidades vendidas en el 2008.

Participacionde Mercado 2005- 2009

% 46,75%
& 4450% 43.32%
E 3
&
42.17%
® 139417
2005 2006 2007 2008 2009
CHEVROLET
ANO  TOTAL
2005  37.594
2006 39.855
2007 36174
2008 47519
2009 40.185

47.519



COMPARATIVO VENTAS NACIONAL 2009-2008

FEBRER AGOST | SEPTIE {OCTUBR| NOVIE | DICIEM
ERO A

VENTAS POR DEALER

DEALER
ANGLO AUTOMOTRIZ 2780
AUTOLANDIA 1548
AUTOCONSA GYE 1920
AUTOCONSA IO 3369
ASSA 3637
AUTOLASA - 2410
CENTRALCAR 286
EMAULME 1386
EMAULME MACHALA 952
ECUA-AUTO - 1370
IMBAUTO = 2061
INDUAUTO 2025
LAVCA 1777
METROCAR QUITO 2090
METROCAR

BABAHOYO 171
| METROCAR CUENC 800
METROCAR MANTA 835
MIRASOL 2723
PROAUTO 2628
VALLEJO GYE 1264
VALLEJO UIO 1320
TOTAL 37352




BALANCE DE SITUACION

Conforme consta en los Balances adjuntos el Activo Total de la Empresa son US$ 6.436.732.
En el 2008 fueron US$ 7.261.093. El decrecimiento son US$ 824.361 que equivalen al 11%.
El Activo Corriente son US$ 6.044.043.31, en relacién al Activo Total es el 94%

El Activo Fijo US$ 254.033.35, el 3.7%; el Activo Diferido US$ 228.067, 4% y Otros Activos
US$ 18.107.73.

Del Activo Corriente US$ 2.229.428.68 esta en bancos, en clientes US$ 1.328.222, de los
cuales 1.1 millones se los recupera dentro de los 30 dias, la diferencia tiene un plazo maximo de
12 meses en créditos que se otorgan con Reserva de Dominio y con el 50% del valor del
vehiculo como Cuota Inicial.

Inventarios totalizan US$ 2.413.851 de los cuales vehiculos son US$ 1.879.217.52 y repuestos
US$ 534.633.48 equivalentes a 2.5 meses de venta.

El Pasivo Total al 31 de diciembre de 2008 fue US$ 3.358.364. En el 2009 son US$ 2.516.217,
el decrecimiento son US$ 842.147.00, es decir el 25%.

El 97.6% del Pasivo es a corto plazo, el 2.4% es a largo plazo. Ninguna de las cuentas del
pasivo generan costo financiero.

Al relacionar el Activo Corriente con el Pasivo Corriente se obtiene una relacion de 2.50 a 1.
En el ejercicio anterior fue 2.06 a 1.

Al relacionar el total de Activo con el Patrimonio el indice es 0.60 a 1, en el 2008 fue 0.54 a 1.
El Pasivo con relacidon al Patrimonio es 0.64 a 1 y en el 2008 fue 0.86 a 1.

El Patrimonio Neto a diciembre 20089 son US$ 3.920.455. En el 2008 fueron US$ 3902.729,

en la variacion deben considerarse las utilidades netas del presente Ejercicio.
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BALANCE DE RESULTADOS

En el 2009 las Ventas Netas son US$ 31.422.188.25, comparadas a las ventas del 2008 US$
34.539.224 se observa una reduccion de de US$ 3.117.035.75, el 9.028%. Los montos
mencionados corresponden a 1.777 unidades y 2.252 unidades respectivamente, la reduccion
son 475 unidades, es decir el 21% respecto al 2008.

Las ventas netas de vehiculos en el 2009 fueron US$ 27.738.818.96, el precio promedio de
venta por unidad es US$ 15.600, en el 2008 US$ 13.722

La venta de repuestos en el 2009 son US$ 3.683.369.29, en el 2008 fueron US$ 3.636.526,
hay un incremento de US$ 46.843.19 que equivale al 1.2%.

El costo de ventas de vehiculos son US$ 25.253.244.93, en relacion a las ventas es el 91%.

Los gastos operacionales son US$ 2.154.900.05 y representan el 6.85% de las ventas. En el
ejercicio anterior el monto del gasto fue US$ 22.335.966 vy porcentualmente fue el 6.7%.

Los gastos administrativos en relacién a las ventas es el 0.62%, los gastos de venta el 6.23%.
La utilidad operacional son US$ 1.228.130 y equivale al 3.90% de las ventas. En el 2008 fue
US$ 1.233.343 y equivale al 3.573%.

Dividiendo la Utilidad Operacional para las 1.777 unidades vendidas se obtiene US$ 691 por
vehiculo, en el Ejercicio Anterior fue US$ 548

Otros Ingresos totalizan US$ 238.199, la Utilidad antes de impuestos y participacion de
trabajadores son US$ 1.466.329 vy la utilidad neta, antes de realizar la Reserva Legal es US$
961.337 que equivale al 3.052% de las ventas vy el 24.52% del Patrimonio. En el ejercicio

anterior la Utilidad Neta fue el 3.57% sobre ventas y el 35% del Patrimonio.



Los Gastos Operacionales se incrementan el 6.76 al 6.8%, el Costo de Ventas
porcentualmente se incrementa en 1.3 y los Gastos Administrativos se reducen en 0.02% con

lo cual se alcanza una utilidad del 3.9 sobre ventas.

-
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Agradezco a ustedes Sefiores AC/Z|/ istas por la confianza y respaldo bridando y al personal de

LAVCA por su trabajo y dedicaé/i an.

A Ggé;rderas o
GERENTE GENERAL




RECOMENDACION DE LA GERENCIA

RESPECTO AL DESTINO DE LAS

UTILIDADES
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RECOMENDACION DE LA GERENCIA RESPECTO AL DESTINO DE LAS UTILIDADES

De acuerdo a las previsiones del mercado, a las proyecciones y planes de trabajo formulados se
establecié como objetivo 2.000 unidades, esto es un incremento del 12.5% respecto al ano
2009.

El monto aproximado de ventas total seria US$ 35.900.000.

Para alcanzar el objetivo se requiere:

Inventario minimo 30 dias (158 unid.) US$ 2.291.000

Cartera Corto Plazo 550.000
Inventario de Repuestos 500.000

Gastos Operacionales mes 250.000 0.7%
Saldo Disponible 400.000
Requerimiento minimo US$ 3.623.802

Considerando que los objetivos previstos para el Ejercicio 2010 pueden alcanzarse con el
actual Patrimonio de la Compania, la Gerencia General recomienda que, una vez realizadas

las Reservas de Ley, se distribuya la totalidad de las utilidades generadas en el Ejercicio 2009.
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PROYECCIONES

2010




PROYECCIONES EJERCICIO 2.010

PREMISAS
El entorno econdémico, politico y social es incierto, y los resultados que obtenga la Empresa

dependen de una cantidad de variables externas e internas como las sefaladas a continuacion:

Poblacion

Pargue automotor
Crecimiento del PIB
Inflacion

Exportacion de petréleo
Precio barril de petréleo
Tasa Activa Consumo
Tasa Pasiva
Exportaciones
Importaciones
Remesas migrantes

Proyeccion Mercado

Proyeccion General Motors (45%)

14'200.000
1.300.000 unidades
3%

3.8%

US$ 6.000 millones
US$ 45

13% a 15%

5% a 5.5%
US$ 9.900°

Us$ 7.200°

Us$ 1.800°

90.000 Unid.

39.000 Unid.

Ventas Estimadas Lavca (2.24% / Ind) 1.954 Unid.

Precio promedio * unidad

Costo Promedio

Margen bruto promedio

(5% | GM)

US$ 14.000
905%

9%



- Ventas Primer Semestre

- Ventas Segundo Semestre

Ventas:

POR FORMA DE PAGO

Contado 50%
Crédito Financiero 45%
Crédito Interno 5%

Detal 70%
Flotas 30%

- Utilidad Neta sobre Ventas

- Utilidad Neta sobre Patrimonio

55% (1.075unid)

45% (879 unid)

POR SEGMENTO

Camionetas 9% (176 unid)
S. Utilites 45% (898 unid)
Pasajeros 43% (866 unid)
Camiones 3%  (60unid)

100% (2.000 unid)

2.08%

19%




PROYECCION 2010
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ENE

FEB MAR ABR BAY

PROYECCION 2010

JUN

JUL - AGO - SEP - OCT  HOV

ACTIVO
ANEQACTIVO L6052 A/C 3 3 2 2 2 2 2 2 2 i Y 2 24
AVID ACTIVO L.5L 57 57D 7 7 6 & 5 6 5 5 & 4 4 4 67
AVIOACTIVO L5L4P AJC 8 8 7 7 7 7 7 7 2 5 5 81
AVEQACTIVO LELE2 STD 39 37 32 31 31 31 32 23 34 22 2z h: 362
132 A/C L0 ACTIVE GL o 5 o c ¢ C e c a ¢ | o 1]
3 S2ETD 100 ACTIVD i3 12 11 i1 ig i1 i ig iz 7 7 2 123
STARY 37 AT 1.0. ACTIVO 1 : i 1 i 1 1 1 1 1 L B 12
TOTALACTIVOS| 72 63 59 58 57 58 59 54 63 40 40 a2 669
CAMIONES | |
WNHE C=ASIS CABINADO 3 3 3 i 2 2 3 2 3 2 2 2 9
NORESL i z i 1 i G i i i i L 10
NKR HCHASS CABINADO L b i 1 1 1 1 1 H G 2 i 10
NORZILCHASIS CABINADO 1 b i 1 1 i 1 1 i i 1 ¢ 1
& b G0 86 0 60 90 0 Do
EXONERADOS
TOTAL EXONERADOS
TOTALL 216 190 | 180 | 173 | 171 | 173 | 180 | 160 | 190 | 126 | 124 | 125 2,000




BALANCE PROYECTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

VEHICULOS
VENTAS NETAS 32.000.000,00
COSTO DE VENTAS - 28.800.000,00
MARGEN BRUTO 3.200.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE VENTAS Y OTROS
GASTO TOTAL
SUBTOTAL

OTROS INGRESOS y EGRESOS

2010

REPUESTOS Y OTROS

3.900.000,00
- 3.365.700,00

534.300,00

UTILIDAD ANTES DE PART. E IMPUESTOS

UTILIDAD DESPUES DE PARTICIPACION TRABAJADORES

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO A LA RENTA

TOTAL
35.900.000,00
32.165.700,00

3.734.300,00
287.200,00
2.584.800,00
2.872.000,00
862.300,00
287.200,00
1.149.500,00

977.075,00

732.806,25




BALANCES

1l



2.1

2.1.1.01.

2.1.1.02.

2.1.1.05.

2.1.1.06.

2.1.1.08.

2.2,

2.2.1.01
2.21.02

3.1.

3.1.1.

3.2,
3.21.01

3.4,

LATINOAMERICANA DE VEHICULOS C.A.
BALANCE GENERAL AL 31 DICIEMBRE 2009

PASIVO Y PATRIMONIO 6.436.732,40
PASIVO : -2.516.277,32
CORRIENTE -2.411.160,44
ACREEDORES LABORALES -287.847,81
ACREEDORES FISCALES -123.546,87
PROVEEDORES -1.816.941,86
ANTICIPOS DE CLIENTES -92.339,30
CUENTAS POR PAGAR VARIAS -90.484,60
NO CORRIENTE -105.116,88
JUBILACION PATRONAL -89.541,23
Bonificacin desahucio -15.575,65
PATRIMONIO -3.920.455,09
CAPITAL SOCIAL -2.849.784,00
ACCIONES O PARTICIPACIONES -2.849.784,00
RESERVAS -237.330,51
Reserva Legal -237.330,51
RESULTADOS -833.340,58
8 CUENTAS DE ORDEN 4]
8,8 Garantia Bancaria (ACT!VO) ) 150.000,00
8,9 Garantia Bancaria (PASIVO)// -150.000,00
-
(il it .
- ___________17_’/___‘» - "::
Ing. Alexandra Aguilar
CONADOR




1.1.

1.1.1.04.
1.1.1.05.

1.1.2.
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1.1.2.02.
1.1.2.05.

1.1.3.

1.1.4.01.
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LATINOAMERICANA DE VEHICULOS C.A.
BALANCE GENERAL AL 31 DICIEMBRE 2009

ACTIVO

CORRIENTE

BANCOS NACIONALES
BANCOS EN EL EXTERIOR
FONDO ROTATIVO
EXIGIBLE

CLIENTES
CUENTAS X COBRAR EMPLEADOS
CUENTAS X COBRAR VARIAS

REALIZABLE
INVENTARIOS

DIFERIDOS

ANTICIPOS A PROVEEDORES
CREDITO TRIBUTARIO IVA

DOCUMENTOS NEGOCIABLES

FUO

NO DEPRECIABLE (TERRENOS)
DEPRECIABLE

LARGO PLAZO

ACTIVO DIFERIDO

6.436.732,40

6.044.043,31

2.146.987,45 2.229.428,68
80.861,23
1580,00

1.310.404,93
1.231.550,59
5.751,88
73.102,46
2.413.850,90

72.587,70
22.000,00
50.587,70

17.771,10

254.033,35
157.249,42
96.783,93

18.107,73

120.548,01

/ .
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TINOAMERICANA DE VEHICULOS C.A
BALANCE DE PERub1wr.” ¥ GANANCIAS AL 31 DICIEMBRE 2009

OPERACIONALES -31.422.188,25
VENTAS -33.450.149,81

VENTAS VEHICULOS 28.999.043,66

VENTAS REPUESTOS 4.451.106,15

33.450.149,81

DEVOLUCIONES 627.934,11
DEVOLUCION VEHICULOS 471.194,71
DEVOLUCION REPUESTOS 156.739,40
627.934,11
DESCUENTOS 1.400.027,45
DESCUENTOS VEHICULOS 789.029,99
DESCUENTOS REPUESTOS 610.997,46
1.400.027,45
EGRESOS 30.194.058,19
COSTO VENTAS 28.039.158,14
COSTO VENTAS VEHICULOS 25.253.244,93
COSTO VENTAS REPUESTOS 2.785.913,21
28.039.158,14
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 3.383.030,11
GASTOS ADMINS./VENTAS 2.154.900,05
UTILIDAD OPERACIONAL 1.228.130,06
OTROS ING./EGR. NO OPERACIONALES -238.198,85
UTILIDAD NETA ANTES IMP 1.466.328,91
UTILIDAD BRUTA PERIODO -1.466.328,91
() 15% TRABAJADORES 219949,34
(-) 25% IMPUESTO RENTA 320.445,59
(-) 10% APROPIACION RESERVA LEGAL 92593,40

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS ~ -833.340,58

///( 7 A ’ oy . C s ELEE TN
e Py ; S AR gty AR .,

Lcdo Aﬁgel Guarderas g Alexandra Aguilar ) e

GERENTE GENERAL CONTADORA \




