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Quiio, 22 de Marzo oda 2018

Senores Accionistas
CORDICARGAS ECUADOR 5.A.
Presente

Asunto: INFORME DE GERENCIA CORDICARGAS DE ECUADOR 5.A. GESTION
2007

Senor Presidente y sefores Accionistas:

Dando cumplimienic con los disposiciones legales v a los estatutos que
fgen o nuesira Empreso, presento e informe de labores gerenciales
desamoilodas y de ko marcha adminisirative de lo Empresa durcnie &l
ejercicio fiscol 2017,

1. ASUNTOS LEGALES

1.1 Nombramiento Apoderada:

Se nombrd a lo Drg. Calalina VYasconez como apoderada [nueve
representante) de Ferkar en Ecuador. Se realizo registro en la Super Cias.

1.2, Solicitud de PP3

« Se radicd solicilud de PPS de Ferkar en la Agencic Nacional de
Trénsilo [ANT)

= Se rodicd solicilud de desvinculocion de la flofo habilitada
colombiana la cual igurobo en el PPS de Cordicargas S.A. EM.A.

« Se radico oficio en la ANT de vinculocion de flola para que figuren el
PPS de Ferkar 5.A. Se lramilo la ocluaizocion de la informocion en ka
aduang ecualoriana SENAE, para que Ferkor pueda operar en
transporte terresire internacional hocia Ecuador incluyendo la
modalidad de DTAIL

1.3. Actualizacién informacion en la Supercompafias

La Supercompanias emile cedificado el 25 de Abnl donde informan que
Cerdicargas de Ecuadar 5.A. se encuentra ol dia, S8 presenta oficio donde
se argumenta qgue los activas no superan los USD 500.000 v que yva no se
fiene vinculo con lo compania Trueca, de esta manam exoneran a o
empresa de contratar auditoria exiermna pam presentar Estados Fincncieros




Audilados, por ende no se conlrata la auditona o cual fenio valor de USD
1500

1.5. Aspectos Juridicos

« Pora asuntos generales juridicos se continug con el apoyo de geshion
de la Dra. Calaling Vasconeez.

« Se efectuaron las ociuglizaciones respectivas de gerenie anfe el
Registro Mercontil, SRl Super Inlendencia de Cias y Agencia
Nacional de Transito,

« Anfe La Agencia nacional de Transito se realzaron los siguientes
tramites:

- Incremenio de cupo: 5

-  Deshabillitaociones: 5

-  Cambio de unidad: 2

- Cambio de socio: 2

- Haobiiitocikon en el C.l. ? cabezales.

- Habilitacion PPS Ferkar SAS: Unidades 70 cabezales 129

2. GESTION COMERCIAL

2.1. Gestidn

« En el afno 2017 se movilizaron 17.218 toneladas, con un promedio
mes de 1.493. lo cual representa uno disminucidn del 3% % frente ol
volumen del anfo onterior de 45.628 — P/M 3.802.

e La focturacion fofol general del 2017 ascendid a USS § 652.474,
Frente a unas ventas en 2.016 por valor de USS $ 1.598.317 lo cual
repretenta una disminucion del -59% respecto al afo antenor.

o Se facturd por cuenta comiente a Ferkar SAS USS 134,103 frente a USE
517.57% generando una variacion del -74% respecto cl oo anlerior.

« El servicio de transporie internacional generd o 69.82%, del iotal
ventas v el servicio nacional el 30,18%.

« En 2017 ingresarcn como nuevos 7 Clientes con unas ventas de USH
11.514 v una ulilidad de US$ 4735.28 enfre ellos tenemos: Prepulsora
SA: Metalleco SAS, Lonsey S.A., Comercidiizadora Agricola Alvarez




Romero Comalgro.

Bl principal clienle en 2017 fue THE TESAUA SPRINGS COMPANY 5.A.

con una focluracion de USS 65.4%90 vy uno villidad de US$ 14.200.

Se perdieron 47 clientes con generacion de Ventas de 208.227.55
con unas uliidades de USE 7083984, e mas relevonte fue Ideal
Quala SA con USS 36.080, seguido de Cialimporiadora Reglado 5A

Comirsa con US§ 27.489 82

Es importante mencionar la disminucién en Venlas de clienles como
Vicunha en desde Ecuodor g Colombia v Tesalic en Guayaguil,

Agropiashcos.

lgualmente dentro de los 40 principales Clientes con venlas de USh

518.249 %7 que representan el 70% del Portafolio de Clientes, con

una uliidad de US51464.358.06 de los ingresos. tenemos:

cord_i ESTADISTICAS ENERO-DICIEMBRE 2017
C-J MACIOMAL - INTERNACIONAL

Ea rﬂas CODIGDY: F - COM hE RSHON: D1

trumdar 5.4 FECHA I:‘.I'ILGQNA I BE
MNa. CLIENTE VENTA | UTILIDAD TON
1 |THE TESALIA SPRINGS COMPANY 5.4, 5, 450,00 1 300,00 4,680
7 |VIcuNHA ECLADOR S.A, 4193600 | 1239300 1 3
3 |ERADOR SA 3E41000 15400 62 s
4 lousiaecusnoas.a 36.050,00 7.375.00 2.355
5 fecarsa 28,250,00 4.570,00 1,045
[ Il'fln-lMF‘l.'.I RTALDRA REGALADG S84, COMIRSA 27400 62 008, VL Sl
7 |romsasa 1748636 | R7040 337
g [rasmica pe paTemas FaBRIBAT CIA. LIDA. 2120050 7.273.88 41
9 [MEFROCONTROLSA, 19.458,37 7,293,868 a7
10 Jumcos.a, 19,188,43 1116, 13
11 |PRODUCTORA DE ENVASES DELECUADOR PREC] 1825801 4 580 57 B
12 JCLOROX DEL FOLMDOR S A - FCLMCIDRDX %ﬂﬂ 1 TILER Thly
13 [IMFRESIDNES ¥ ENPAZUSS INDLUSTRIALES PRIN 12 045,00 511060 Ji
10 |AGROPLASTICNS 5.4 1045500 | '3.281,06 L85
15 |GARINMOPOINT ClAL LTDA, EHE&J h.ﬂiﬂﬂ_ 150
16 UNIMON PLASTICA LTDA lﬂ.'ﬂ.’.!.ﬂ]- LAT) .00 10
17 PSOANEIDER FLECTRC DE COLOMEIA S.A. RSSO A e oS 155
1k |BLENASTOR C.A £.750,00 R, 5 188
18 |INTRANMAR CARGD SAS E.037.93 2.960,75 145
20 [0S TRADING 5.A.5 7.130,00 2. 100,00 134




n IFHL‘:D{.EIEH.:WUG SANCELA DELECUADOR S 7.060, 00 1. 546, 00 ]
Frd ILABCIM TORIDS INDUSTRIALES FARMACEUTIOD]  &ET3.21 L2 T7 195
23 |ELECTROLESG 5.A. S.E8A03 1992 18 135
24 JLANSEY 5.4, 5.656.80 341760 B
25 |WORLD CARGD INTERMNATIONAL 545 5. 450,00 £, 860, 00 100
26 |PROGUCARGL 5.4, PREDULCTORA CE ALCOHCLY 4,550,000 B, ) 174
27 |MULTAINERS INTERMATIONAL 5.0 SUCURSAL L 4.658.00 L8740 i
2B |MEAM S AS o, 400,00 2,253,093 G
259 P'WILLIAM SEBASTIAN WILLSER Cla_ LTCxA, d, 260 00 800,00 15}
30 |FRAMCISCO JAVIER MIRANDA MDSC0S0 4,220, 00 051,54 41
31 |NARVAEY VACA D14 LTDA 4,147 52 1.947.52 21
32 |RAMETER 54 4.000,00 L&50,00 150
33 |AGROPRODUCTIVA SA. 3.508.00 L081,00 o
35 TECKROLOGIA SIAKRICA IMNTERNACIOMAL 545 3.750.00 L356.10 a7
35 |CARVALAL PULPA Y PAPELS.A 3.522.00 B3LIB 178
35 |INTERMATIONALSHIPFING AND STORAGE Cla. 3.500.00 L.8.28, 13 90
A7 JINDUSTRIAL Y COMERCIAL TCRA 5.4, 2.159.09 B52, B0 a5
A5 | DAYMEA G LOS ANDES 5.4 AGRIANDES 2.950,00 260,00 240
35 |MASENIL 5. A, 2.820,00 550,00 825
40 [ JOTTABIG 5.4, 267000 1,110,050 1B
41 |EXPORTADORS BURIFERA 5.0, EXPALISA 2:500,00 1,133, 80 A5
42 IMARNITORA LIBAITADA 2.356.00 217,62 54
43 |ALDNSD FORWARDING COLOMEBIA SA% 2-276,00 163600 L
44 JATERDRTUA ¥ QLENVBODS S.ALS. - ATEQUAMICOS 2.175.00 a30, 00 45
&5 |PLASTINDVA SA 206741 0 41 )
L& IPIE MIUM LOGISTICS 5.4, PRERELOG 2.050,00 1700, #0 33
=7 ]PLAS-T FLILP LT 2.030.00 310,00 50
agd !PM.H.IHA ALEIANDHA PUCA ESPINOZA 1.780.00 630,00 a7
45 |RODRIGUET FRANCD ¥ CIA, SCS OMLY 1.758.00 d44,80 44
50 |INPROELS.A, 1.663.57 AR, i 30
51 JUTILESA CiA, LTDA. 1.636.28 5450, 18 30
52 |METALTECD 545 161700 AL L0 25
53 JCLAY 5A 1.528,00 B35, 29 i
54 |LIBRERLS CERVANTES CIA LTOW 1.524,00 352_“5'.4 L5
85 JCOMPARNIA ANONIMA MORETRAN 1.500,00 714,76 30
56 |VICTOR LEONARDD NAVARRD RAMON 145000 440 00 &5
57 |FINART 555 1.250,00 A0,00 45
58 ]Fnﬂmﬂ BOLUIVAR GALLARDO HERRERA 130 B07. 99 30
54 ]m FORTALEZA RELAFCR CIA. LTDA. L150.00 492 40 11
[T !BHAE'ILHHH ECUADOR CLA LTOWA 1.170,00 Sra.00 g
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63 JEXPOCSA SA 90,00 210,00

¥

Gb |QUIFATER 5.4 00,00 FELCR 30

B5 | PRODCTOS INNOVADORES FROALMES Cla. L1 850,00 ESMG, A0 4

g6 |CIVITRAL LTOA T73,00 Bh 80 25

67 |CIERFILMS S.A 750,00 300,00 L]

AGEMNCIA DE ADUANAS CORAL VISION LTDA. NI| 710,00 290,00 30

hf | ACC LOGISTICS Y FREIGHT FORWARDIMNG ClA LTH SO000 -'13_5‘21 15

70 |LABORATORICS REALITIE 5.4 00,00 135,00 15

fa jm LBCOTS CIA, LDTA E20000 450,25 15

72 |BOARDER LOGIS 1h(S COLOMBLIA SAS - BLCOD 590,00 136,00 8

M IPROPULSORA 5. A £90.00 75,55 5

T4 |BALSHEL 5.4 560,00 14000 a8

75 |NEGOCIOS UNIDOS DE COMERCID 54 NUDEC 500,00 285 00 15

6 | SERVICHDS DE Al MACENAMIENTD ¥ BODEGAJE A0, 00 1 10000 15

i T GRUMD TRAMNSBEL 5.4 450.00 100,00 15

I T8 & A LDGISTICA 5.4, 450,00 10,00 1%

79 JINTRA RAAR SHIP PIrRG 5.4, 440,00 178,00 15

| 80 |VERNATA GRAFIC QA LTDA 440,00 140,00 30

Bl |MOUBERSAS FTH0.00 165,00 ¥

81 |COLTRAMS 5.4.5 / MAVESA 308, 00 20,08 i

B3 [CLOSET.COM SOCIEDAD EN CUENTAS DE PARTIC Elﬂ..l:lﬂ ngm 1

B4 |SISCOAX SAS 234,00 « 28,50 2

B5% |COORDIMADORS INTERNACIONAL DE CARGAS 000 1.334.00 £9

86 |GRUPDIT INDUSTINTASS.A S - INDAGTINTAS S 0,00 0.0 1]

EF |PROTECMICA IMGEMIERIA S A 0,00 0,00 0
567.E75,23 180.861,22 17918

2.2. Mantenimienlo;
- Egarn se recupera cliente quien nos da carga consltante desde
Cruayaguil,
- Tesalia: ha manlenido volumen de carga.
-  Vicunha: Sosluvo un volumen Importante v en el mes de Noviembra
bajo sus soliciludes de servicios.
3. ASPECTOS OPERATIVOS
3.1. Compra de conlenedores

Se autorizd la compra de contenedoras vacios por Ecuador; 8 de 20' v 3



40" HC aprovechando que son mas econémices gue en Colombia. No se
reqglizo dicha compra por lemas de caja.

3.2. Suspension de operaciones DTAI desde el Perd (Ajo y Cebolla).

For Instruccionss de Colombia se suspenden an @l mes de Noviembre las
aperaciones en DTAl gue se realizan desde el Perd hasto Ipiales, hasta
cuando no se llegue a un acuerdo en las condiciones de esta ocperacion
en lo que fiene que ver con legalidad, seguridad vy geslion del resgo,

3.3. Ofros Aspectos Operalivos

» 5e manfiene el convenio con Victor Ger para manipuleo.
aglmacenamisnto vy reparacion de contenedoras, como respalds
para atender este servicio aspecializado,

« Se contindo con el convenio con el palio de Tasesa en Guayagull
para el manipuleo y amacengje de conlenadores vacios.

« Confinuomos con lg glianza comercial con SYTSA para la presiacién
de servicios de almocenamiento de mercancias en Tulcan.

« Se conlindo con el programa para la revision de la informocion,
documentos & ingreso ol sistema Ecuapass anles de pasor los
vehiculos en fronlera porg evitar sanciones Con suU previa revision,
gjecucion v confrol.

4, SITUACION FINANCIERA

4.1 Bolance General

CORDICARGAS ECUADOR S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresado en Délares de Estados Unidos de America)
Salido ml 2 by Soldowl M ode  Ineremme sio
aliciembire divicimbive  ([Mzminucion o
M7 Mkt §

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalente de efectivo 1.942.16 151812 424 04 27.93%
Cuentas por cobrar comerciales | nalo 2100259 650707 1593180 14 46%
Olras cuentas por cobrar M4 2105010 108338 5.12%
Gastos pagados por anticipado 11,137.54 oo 11,137.54 100.00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 116,324.77 8§7,748.01 28.576.76 3257%
ACTIVO NO CORRIENTES
Cuentas por cobrar Ema 37742470 37533070 1,58400 0.42%
Propiedad, planta y equipo, nelo 50662, 14 245781  3.204.33 130.37%
TOTAL ACTIWO NO CORRIENTE 383.086.84 ATR,288.51 4,795.32 1.27%

TOTAL ACTIVOS 49941161 466,036.52 33.375.09 7.18%




PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
Sobregiro bancario

Cuentas por pagar comerciales
Oiras cuentas por pagar
impuestos por pagar

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Oros pasivos

Presltamos recibidos de inversionisia
TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado
Resera Facultativa

Reserva Legal

Aporte Futuras Capitalizacion
Pérdida del Ejercicio 2017
TOTAL PATRIMOMNIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1000399 169553 687154
12473025 30072243 B4.00742
B293.70 4. T8R0.11 3513558
419694  4,187.03 291

147,314.88 56,655.50 90,659.38

IIE200.28 14014500 -21,838.72
000 10200020 -102001.20

118.204.28 242,144.20-123,939.92

265,519.16 298,799.70 -33,280.54

30000120 148000000 152,001.20

231782 o 2,817 .82
16,718.99 1643923 279.78
102,000.00 000 104,000 00

ST 345,56 210750 -182 14316

233,892.45 167,236.82 66,655,613

499,41 1.61 466,036,582 33,375,09

(40.50%
30%.994%
T3.50%
0.24%)

160.02%

116.65%)
(100.00%
151.18%)

(11.94%)

102.70%
100.00%
1.70%
100.00%
(BAGE.ATY
A9.06%

T16%

4.2 Estado de Resullados




CORDICARGAS ECUADOR S.A.
ESTADO DE RESULTADD INTEGRAL
Periodos concluidos en diciembre 31 del 2017 Y 2016
(Expresado en Dolares de Estados Unidos de América)

Soalhs sl 30 e Salis ol V) e I remernzn
UG e WRCLE it Jvie {TH stk namei e %
08T

Wantas Metas o i R W 1 T T -394.539.05 151 61%]
Costode Vertas ST A SHET 847 ) 500 14529 |57 285
Litilidad Bruta 27307402 Al b A6T,TH 18539576 [40EEH)
Easio de venlas =23 500G o | 70 A 21 60247 HASDETH
Gasios Adminstrativos ~2AT 060 24695530 =20,104.90 LREL
Oios Gestos operatvos =163 64,22 - IR4005 84 21 57562 RE T3
Total Gastos 453545578 AN TII 0N 19, 751.75 4.55%
Liiidad Operacional -150.378. 76 27, T8 TR 208, 13551 LCES A ]
Resultado Integral del pericdo

0oz egresos R | wad 1, 34 14.125.53 (51.24%)
Pérdida Financiora -8,965.81 2%, 194,34 14,228.53 (61.34%)
Resultado integral del ojercicio antes

del lmpuesto a Ia Renta ~LE, M5 57 &, 88141 | B4, T94, 16 (H0R0.95%)
Menos 15% Farlicpacion Trabaadores 0.00 G, 71 HN2.T1 {100.00%)
Eaze imponible pago Impuesto Renta 22% -189, 345,57 356,70 19521427 H58LI)
Impatsio fenia iXeli] A 410.80 141080 1000005
UTILIDADVPERDIDA DEL EJERCICIO | 18w 245,57 24878  o=is3as;  (rEORNW

Andlisis de resultados:

« Los recursos totales de la compania son de USH 499.411.41 con
relacion a Vs 4464.034,52 del ang 2014 con un incremeanto del 7,14%

por Us 33,375,582,

« Cuenta por cobror Cuenta Corriente con un incremento de US
1.594.00 que corresponde al (0.037%) con relacién al afo anterior,

s Aclivos Fjos. con una disminucion de US 1.657.27 que comesponde al
(042%) con relacion gl and antenor.




Las obligaciones totales al cierre del afic 2.017, con una disminucion
de US$ (33.280.54) que coresponde ol {11.14%].

El patrimonio, tuve un incremento en USH (64.655.43) que equivale al
39.Bé%.

A nivel de resullodos, 105 ingresos tuvieron una disminuclén de USH
(696.539,05) que equivale al [51.63%] v los costos registraron una
disminucion de US$ (508.145.29) gue coresponde al (57,.25%).

Lo Utilidad Bruta Operacional al cieme del afo 2017 es de USH
[273.074,02 con relacion o la del ano 2016 de USS (461.467.78) cerd
con ung disminucion de USSH (188.393.74) que comesponde aol
[40.82%).

Con relocidn a los gastos tolales de US 453.453.78 del ano 2017
prasentfaron un incremento de U (19.731.75) que coresponden al
[4.55%).

4.3 indices financieros.

Indices Financieros

CapiTal OE TRABAD CT=sAC-PC =330 Laerprerano dapone de Liguides pars cumpls 1us
compromiss
ROTACION DE ACTRVOFLID | ROTAF: VENTASIALTRVOS TOTALES 1 HIIP-I:I cada ¥ LI weonico on dotive so geneta unhgness
del¥
| e CE LiCLsDEZ LeALFC a3

Fod cads § L0 que DORDICARAS ECUROIN 54
sdewds, cusrtscon 155 nas canely

|ioace oE ExDEUDAMIENTO | IEsPASIG 10T ALIACTVD TOTAL s3] ©53 17 delainveraion bue fnancuda por tescesos
FOTALICN OE CLENTES HEF TR PEOM G 360IVENTAS ACREDTT] 35| Los cherues tardan 45 dhat promedo en cancelar sus

Lotigscane




5. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

5.1. Programa de reduccion de Gastos Administrativos

Se hiclercn ajustes v reducciones en los siguientes aspectos:

Racionalizocion del uso de papelera; se realizo conbrol de
entrega de popelera, uvlilizor popel reciclado, disminuir & nomero
de imprasiones y ulilizar archivos digitales.  Ahore estimado de
USD - 120 mensual,

Recarie de lelefonia movil: se suspenden 3 lineas celular que
estolban asignadas o personal administrativo. Ahorro mensual de
UsD - 72.

Cancelacian de lineas telefénicas: se cancelan 1 linga en Quito
[ahorre USD -39 mensual), 2 lineas en Tulcdn {ahomo USD - 53
rensual] v 2 lineas en Guayaquil {cghorro USD -58 mensual).
Anteriormente se conlaba con 3 lineas en quito, 3 en Tulcdan v 3
en Guayagquil.

Cafeteria v Oliles; comprar arliculos en Ipiales, ahomo astimado

UsD 70,

Servicio de Internel. Reduccion tarifa en USD -

100 mensual,

rnanteniends las mismas caracteristicos del servicio actual.

5.2, En el franscurso del anc 2017 se presentaron las siguientes novedades
de personal;

SUCURSAL NOMBRES CARGO INGRESO 5ALIDA OBSERVACION
'E';:’I:T;EF‘“ LA DIRECTOR COMERCIAL 21J05/2004 1B/03/2017 REQLICCION PERSONAL
aunTe :
FACLA DEL CASALEN COCRND GEMERAL DF _
- o a0 . ORI
khhke i Sup i afrsfa00r | anaiT RENUNGA VOLUNTAZIA
AHIETENTE 2EHVILIGS

B ARISEL ELG S 1Ay = fos/ a0 AEDLIEC = PER. 1
DEAMA RARISEL AWELGA (':[MER.'U_I'__S AF08 02008 A0 I0CT AED 1GH DE PEREONA
PUAN EARLOS PASTOR Loookp. oreramive 2 vigra | wesamT | SEDUCCION DE PERSORAL
SAMHES
ALAN AMDRES JARAMILLS | OOORD. OPERTARIWS DE
s Sibaks AfLf01a | 15072017 | REDUCCION DF PERSONAL
i Li L

GUATAQUIL

IUAM MIGULL WORANTE  |JCFL CONTAD DE e i ey
CARERERA CEFRACICINES L 2012 T T o bl RECLICO DN e PEASONAL
PAMATHAN SHORES v Sy e v o e
DI AQILE :_hm CCOIRD. DE JFERATIWC Ll 2017 SaErLETH FENLINDAVGILINTARLA
EAMDEA VIWIANS v = = ST - L = = R i T i
BAPRAL AR SR GIRESTOS CONFRCTAL LEATR/ I00T 300 A0IR AENUMNON VOLLNTAR LA

1L DARIEL DRDORET s A s a e =
:“'.*:?x BRRONEE Loypanumeracic AL T 1k 062017 REDUCOION DE PERSONAL
ES LT

TULCAN = - COORD, DE

_?::_:_;:jﬂ?}:.;hﬁq; FXFOETACICHNESR Y T e ot B v e REMLIFRCLA WOLUNTASREA
; L TERCEERLA




» Se mantiene con el Ministeric de Trabajo & Reglomento de
Sequridad y Salud Ccupacional, cumpliando este requisito.

« Fue Aprobado el Reglamenio de Seguwidod y Salud, con fechg
29112720017

s Se redlizé capaciones al personal de Quile con I dependencia del
Ministerio de Salud Poblica, los temas que se fratarcn fueron:

a.- Stess loboral duracion una hora capocitacion Dra. Minam
Calderdn

b Alcohol, tabaco v drogas, duracion 2 horas capacitacion Dra,
Karina Fraire

e Se esiablecio lo curva salonal pora los respeclivos gumentos,
efectuados en noviembre vy diciembre de 2015, hasta la presenle
fecha 21/03/2018 no se efectud ningun aumento por las condiciones
de la emprasa.

£.3. Cerlificacién BASC

Se avanzd con el nombramignio de los dos auditores internos (Lenin Zumba
y Carmita Bamera), de acuerdo a la norma, guienes reciben los
capocitociones comespondientas y s éncuentran ovalodos por la
cerfificadora. 5e reakza Manual de SGCS BASC v se aobluvo el cerdificado
en el mes de Enero.

5.4, Confrol de la caja

3e cenlraliza el contral de los pagos y se da instreccionas a los oficnas de
no girar chegues sin previa aulorizacion, A g techa se leva a cobo la
cenlalizacion de los gastos y revisidn de los mismos.

5.5. Recomendaciones

« Muy mporlonie K reachvacion del homsporte intemocional
Colombio - Ecuador pora iniciar en Junio 100%

« Manlener y sastener clientes aciuales.

«  Aprovechar el BASC para conlratar con clientes que exigen, caso de
Plasticos del Literal. A mediono plazo serd una exigencia de Tesalia.
implementacion de funciones y re diseno de procesos
Implementacion y ulifzacion plena del sisterma operativo Silogiran.




« Modernizacion de estructura tecnoldgica.

s Estructurar e implementar URL = Servicio al cliente,

« Se debe proyectar las ventas de Guayaquil hacia el mercado de los
urxanos, cuyo margean en promedio as del 22% al 30%.

« Se requiere un negocio cuyo facturgcion supere los USD 70.000
mensuales para manifener llujo de caja: se estd trabgojando esto
cltermnaiiva con TESALIA.

Se estiman ingresos no operaciones por volor de USD £.000.
Se debe realzar disminucion de gosios de manera progresiva de
acuerdo a la disponibiidad de cgja.

« Establecer polificas para la adminisfracion de conlenedores.

L4

Al inrnernte.

= 1:_ . ,'\.:'- i
E 1]
Gerente General




