
  

Quito, 22 de Marzo de 2018 

Señores Accionistas 
CORDICARGAS ECUADOR S.A. 
Presente 

Asunto: INFORME DE GERENCIA CORDICARGAS DE ECUADOR S.A. GESTION 
2017 

Señor Presidente y señores Accionistas 

Dando cumplimiento con las disposiciones legales y a los estatutos que 
figen a nuestra Empreso, presento el informe de labores gerenciales 
desarollados y de la marcha administrativa de la Empresa durante el 
ejercicio fiscal 2017. 

1 ASUNTOS LEGALES 

11 Nombramiento Apoderada: 

se nombró a la Dra Catalina Vasconez como apoderada [nuevo 
representante) cle Ferkar en Ecuador Se realizo registro en la Super Cias 

1.2, Solicitud de PPS 

+ Se radicó solcilud de PPS de Ferkar en la Agencia Nacional de 
Trónsilo [ANT) 

+ Se radicó soliclud de desvinculación de la ota habilitada 
colombiana la cual figuraba en el PPS de Cordicargas S.A. EM.A. 

+ Seracicó oficio en la ANT de vinculación de flota para que figuren el 
PPS de Ferkar S.A. Se lramilo la actucización de la información en la 
aduana ecuatoriana SENAE para que Ferkar pueda operar en 
transporte terrestre intemacional hacia Ecuador incluyendo la 
modalidad de DIA! 

13, Actualización información en la Supercompañias 

La Supercompañras eme certificado el 25 de Abri donde informan que 
Corcicargos de Ecuador 5 A se encuentra ol cía Se presenta oficio donde 
se argumenta que los activos no superan los USD 500.000 y que ya no se 
tiene vinculo con la compañía Trueca, de esta manera exoneran a la 
empresa de contratar audiloría externa para presentar Estados Financieros



Audilados, por ende no se contrata la auditona la cual tenía valor de USD 
1.500 

1.5. Aspectos Jurídicos 

Para asuntos generales jurídicos se continuó con el apoyo de gestión 
de la Dra Catalina Vasconez. 

Se efectuaron las actualizaciones respectivas de gerente ante el 
Registro Mercantil SRI Súper Intendencia de Cias y Agencia 
Nacional de Tránsito 

Ante La Agencia nacional de Transito se realizaron los siguientes 
tramites: 

- Incremento de cupo. 5 
- Deshobiitaciones' 5 
- Combo de unidad 2 
- Cambio de socio: 2 
- Habilitación en el C. 9 cabezales 
- Habitacion PPS Ferkar SAS. Unidades 70. cabezales 129 

2 GESTION COMERCIAL 

21 Gestión 

En el año 2017 se movilizaron 17.918 toneladas, con un promedio 
mes de 1 493 lo cual representa uno disminución del 39 % frente al 
volumen del año onterior de 45.628 — P/M 3.802. 

La facturación total general del 2017 ascendió a US$ $ 652.476, 
Frente a unas ventas en 2016 por valor de US$ $ 1.598.317 lo cual 
representa una disminución del -59% respecto al año anterior 

Se facturó por cuenta coniente a Ferkar SAS US$ 136 103 frente a US$ 
517.579 generando una variación del -74% respecto al año anterior 

El servicio de transporte internacional generó ol 69,82%, del total 
ventas y el servicio nacional el 30 18%. 

En 2017 ingresaron como nuevos 7 Clientes con unas ventas de US$ 
11 516 y una ufilidad de US$ 4735.28 entre ellos tenemos: Propulsora 
SA; Metolleco SAS, Lonsey S.A.. Comercializadora Agricola Alvarez 

 



Romero Comalgro 

El principal cliente en 2017 fue THE TESALIA SPRINGS COMPANY S.A 
'con una facturación de US$ 65.490 y una utilidad de US$ 16.200 

Se percheron 47 clientes con generación de Ventas de 208,227 55 
con unas ulilidades de US$ 70,839.86, el más relevante fue Ideal 
'Quola SA con US$ 36.060, seguido de Cialmportadora Reglado SA 
'Comirsa con US$ 27 489.82. 

  

Es mportonte mencionar la disminución en Ventas de clientes como 
Vicunha en desde Ecuador a Colombia y Tesalis en Guayaquil, 
Agroplasticos 

Igualmente dentro de los 40 principales Clientes con ventas de US$ 
518,249.97 que representan el 70% del Portafolio de Clientes, con 
una utiidad de US$1 64.368,06 de los ingresos, tenemos    
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22. Mantenimiento: 

- Egar: se recupera ciente quien nos da carga constante desde 
Guayaquil 

-  Tesalla: ha mantenido volumen de carga 
-  Vicunha Sostuvo un volumen Importante y en el mes de Noviembre 

bajo sus solicitudes de servicios. 

3. ASPECTOS OPERATIVOS 

  

3.1 Compra de contenedores 

Se autorizó la compra de contenedores vacios por Ecuador 8 de 20' y 3



40' HC aprovechando que son más económicos que en Colombia No se 
reolizo dicha compra por temas de coja 

3.2. Suspensión de operaciones DTAI desde el Perú (Ajo y Cebolla). 

Por instrucciones de Colombia se suspenden en el mes de Noviembre las 
operaciones en DTAI que se realizan desde el Perú hasta Ipiales, hasta 
cuando no se llegue a un acuerdo en las condiciones de esta operación 
en lo que fiene que ver con legalidad, seguridad y gestión del nesgo. 

   

3.3. Otros Aspectos Operativos 

+ Se mantiene el convenio con Victor Ger para manipuleo, 
“almacenamiento y reparación de contenedores, como respaldo 
para atender este sorvicio especializado. 

+. Se continua con el convenio con el palio de Tasesa en Guayaquil 
para el manipuleo y almacenaje de contenedores vacios, 

+ Continuamos con la alanza comercial con SYISA para la prestación 
de servicios de almacenamiento de mercancías en Tulcán 

+ Se continúo con el programa para la revisión de la información. 
documentos e ingreso al sistema Ecuaposs antes de pasar los 
vehículos en frontera para evitar sanciones con su previa revisión, 
ejecución y control 

4, SITUACION FINANCIERA. 

4.1 Balance General 

CORDICARGAS ECUADOR S.A. 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

(Expresado en Dólares de Estados Unidos de América) 
centre: dentro Cinimeion 
2 

[ACTIVOS CORRIENTES 
Efectivo y equivalente de efectivo 190216 1SIBIZ 42404 
[Cuentas por cobrar comerciales , neto —— SI/M239 650709 15:231.80 
[Otras cuentas por cobrar D22AZAE 2159.10 1,08338 
[Gastos pagados por anticipado 1754 000 11,13754 
TOTAL ACTIVO CORRIENTE TIO 3H TT STTABOL 28:57076 

ACTIVO NO CORRIENTES 
Cuentas por cobrar Ema 3IIA2470 31543070 1,594.00 
Propiedad, planta y equipo, neto 566214 2457813720433 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE — 3850864 37828851 4,7983 
    

TOTAL ACTIVOS 499,411.61 466,036.52 33,375.09 748%) 

 



  

PASIVOS Y PATRIMONIO 

PASIVO CORRIENTE 
Sobregiro bancario 
[Cuentas por pagar comerciales 
¡Otras cuentas por pagar 
Impuestos por pagar 
TOTAL PASIVO CORRIENTE 

PASIVO NO CORRIENTE 
Otros pasivos 
Prestamos recibidos de inversionista 
TOTAL PASIVO CORRIENTE 

TOTAL PASIVOS 

PATRIMONIO 
Capital suscrito y pagado 
Reserva Facultativa 
Reserva Legal 
Aporte Futuras Capitalizacion 
Pérdida del Ejercicio 2017 
TOTAL PATRIMONIO 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   

1009399 1696553 -6871 54 
12473025 3072283 94,007.42 
$295.70 478011 3,5139 

19691 438703 991 
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4,2 Estado de Resultados



  

CORDICARGAS ECUADOR S.A. 
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 

Periodos concluidos en diciembre 31 del 2017 Y 2016 
(Expresado en Dólares de Estados Unidos de América) 
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Análisis de resultados, 

+ Los recursos totoles de la compañía son de US$ 499 411,61 con 
relación a US$ 466.036,52 del año 2016 con un incremento del 7 14% 
por US 33.375,52 

+ Cuenta por cobrar Cuenta Comente con un incremento de US 
1.594,00 que corresponde al (0,0377) con relación al año anterior 

+ Activos Fijos, con una disminución de US 1.667,27 que corresponde al 
(0,42%) con relación al año antenor 

 



+ Las obligaciones totales al cierre del año 2.017, con una disminución 
de US$ (33 280,54) que coresponde al [11 14%] 

« El patrimonio, tuvo un incremento en US$ [66.655 63) que equivale al 
39,86%. 

+ A nwel de resultados, los ingresos tuvieron una disminución de US$ 
1696.539,05) que equivale al (51.63%) y los costos registraron uno 
disminución de US$ (508 145,29) que coresponde al (57.25%). 

+ La Ullidad Bruta Operacional al ciere del año 2017 es de US$ 
[273,074.02 con relación a la del año 2016 de US$ (461.467.78) cerró 
con una disminución de US$ [188.39376) que corresponde al 
140.82%). 

+ Con relación a los gastos tolales de US 453.453,78 del año 2017 
presentaron un incremento de US$ (19.731,75) que corresponden al 
(4.55%). 

4,3 Índices financieros. 

  

Indices Financieros 
  

  

  

SS 

fexercermasrro — [onacec 30330 1| Laemeresaro spore de Luque para cupirsus 

[eoraccnocactuoruo [ROTAr= VENTASACIMOSTOTALES 1] Pareado Y LLO ueno on acto se genes unir 
[setos 

A me Porcada $100 que COPDICARGAS ECUADORSA. 
dmada,cuertacen 78 Source 

  

[nocececnomuosmento|e-Pasvo 1orauactuoToTaL O 

[A JETA adrián ponedoras 
atigaconas 

              
  

 



5 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. 

51 Programa de reducción de Gastos Administrativos 

Se hicieron ajustes y reducciones en los siguientes aspectos 

+ Racionalización del uso de papelena, se realiza control de 
entrega de papelería vlilizar papel reciclado disminur el numero 
de impresianes y utilzar archivos digitales Ahorro estimado de 
USD - 120 mensual 

+ Recorte de leletonía movil se suspenden 3 líneas celular que 
esteban asignadas a personal aim: 
USD-72 

+ Cancelación de Ineas telefonicas se cancelan 1 nea en Quito 
[ohorro USD 39 mensual) 2 Ineas en Tuican [ahorro USD - 53 
mensual] y 2 Íneas en Guayaquil [ahorro USD 58 mensual) 
Antenormente se contaba con 3 líneas en quito 3 en Tulcén y 3 
en Guayaquil 

+ Cafetería y utiles comprar articulos 
USD 70 

+ Sericio de Intemel Reduccion tarifa en USD - 100 mensual 
manteniendo las mismas características del servicio actual 

    

  

   

  

Ipiales ahorro eshmado 

52 En el transcurso del año 2017 se presentaron las siguientes novedades 
de personal 
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+ Se mantiene con el Ministeno de Trabajo el Reglamento de 
Seguridad y Salud Ocupacional, cumpliendo este requisito. 

+ fue Aprobado el Reglamento de Seguridad y Salud, con fecha 
29/12/2017 

+ Se realizó capaciones al personal de Quito con la dependencia del 
Ministerio de Salud Pública, los temas que se trataron fueron: 

a- Stress laboral duración una hora capacitación Dra. Miriam. 
Calderon 
b.- Alcohol, labaco y drogas duración 2 horas capacitación Dra 
Karina Freire 

+ Se estableció la cura salarial para los respectivos aumentos, 
efectuados en noviembre y diciembre de 2.015, hasta la presente 
fecha 21/03/2018 no se efectuó ningún aumento por las condiciones 
de la empresa 

5.3. Certificación BASC 

Se avanzó con el nombramiento de los dos auditores internos (Lenin Zumba 
y Camila Bareral, de acuerdo «a la nomo quienes reciben las 
capacitaciones correspondientes y se encuentran avalados por la 
certificadora. Se reafiza Manual de SGCS BASC y se obtuvo el certificado 
en el mes de Enero. 

5.4, Control de la caja 

Se centreliza el control de los pagos y se da instrucciones a los oficinas de 
no girar cheques sin previa autorizacion A la fecha se lleva a cabo la 
centralización de los gastos y revisión de los mismos 

5.5. Recomendaciones 

+ Muy importante la reactivación del transporte intemacional 
Colombia - Ecuador para iniciar en Junio 100% 

+ Mantener y sostener cientes actuales 
+ Aprovechar el BASC para contratar con clientes que exigen caso de 

Plásticos del Litoral A mediano plazo será una exigencia de Tesalia. 
Implementación de funciones y re dseño de procesos 
Implementación y utilzación plena del sistema operativo Silogiran



« Modernización de estructura tecnológica 
+  Estructurar e implementar URL - Servicio al cliente, 
+ Se debe proyectar las ventas de Guayaquil hacia el mercado de los 

Urbanos, cuyo morgen en promedio es del 22% al 30% 
+ Se requiere un negocio cuya facturación supere los USD 70.000 

mensuales para mantener flujo de coja, se está trabajando esta 
oltemativa con TESALIA. 
Se estmon ingresos no operaciones por valor de USD 4.000 
Se debe realzar cisminución de gastos de monera progresa de 
acuerdo a la disponibilidad de cojo. 

+ Establecer políticas para la administración de contenedores 

alohtamento 
sz % 

Fest Genkral


