Quito, 31 de marzo del 2017,

Sefiores Accionistas
CORDICARGAS ECUADOR 5.A.
Presente

Senor Presidente y sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento con las disposiciones legales y a los estatutos que rigen a
nuestra Empresa, presento el informe de labores gerenciales desarrclladas y de la

marcha administrativa de la Empresa durante el ejercicio fiscal 2016.

1.- Cumplimiente de objetivos previstos para el ejercicio economico
materia del informe.

fspectos Juridicos

e Para asuntos generales juridicos se contindo con el apoyo de gestion de la
Dra. Catalina Vasconez.

« Se efectuaren las actualizaciones respectivas de gerente y sub-gerente ante e
Registro Mercantil, SRI. Super Intendencia de Cias y Agencia Nacional de

Transito.

= Se realize el tramite para |2 cesidon de las acciones de Cordicargas en Trueca
C. A a Accionistas de Conalca, registrando en la imversion US3 15.000 en
Mayo y US3 11.000 se registraron en Junio para un total de USS 26.000 de |a
inversidn inicial de USS 32.538,44,

» 5e actualizo la flota que s encontraba en Trueca C A y pasa a Cordicargas
de 9 a 30 mas o= 4 accionistas principales totales al cierre def ejercicio

»  Se cumplié con la presentacion Consolidacion estados financieros auditados al
31 de Diciembre de 2015 por ser Cordicargas empresa relacionada de Trusca
C.A. ante la Super Cias, costo de USE 1.500 aprox.

«  Se efectud el tramite y pago de patentes de todas las oficinas para el afo
2.016, gestion efectuada en mayo con un costo de USS 4 850, quedando al dia
con gstas obligaciones. -

» La empresa fue registrada en el Ministerio del Ambignte, se establecieron los
registros vy fichas ambientales, con Categoria I, queda pendiente la Licencia
Ambiental Categoria lll yfo IV, previo recibo de fichas técnicas de los posibles
clientes a transportar para definir su consecucion.
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Se cambio el poder de Cordicargas Ecuador S A. a Ferkar S.A.S. en Colombia
a fin de actualizar su representante a fin de cumplir con todo el esquema
juridico del transporte internacional con el nueveo inversionisia,

Ante La Agencia nacional de Transito se realizaron los siguientes tramites:
Incremento de cupo: 20

Deshabilitaciones: 1
Habilitacion en el C.1.12 Unidades y 17 cabezales.

Aspectos Comerciales

En el ano 2018 movilizamos 45628 toneladas, con un promedio mes de
3.802, o cual representa una disminucidn del 10 % frente al volumen del afo
antenor de 50.497 - P/M 4.208,

Con unas ventas por ingresos de Clientes en Ecuador de USE 1.204 740,
costos totales de USS 845508 y una Utilidad Operacional de US$ 359,227,
obteniendo mayor rentabilidad sobre costo del 43% y de venta el 30%.

La facturacion total general del 2.016 ascendic a USF 1.588.318. que
corresponde a Clientes directos en Ecuador de USH 1.080.738 v por Cuenta
Cormiente USS 517 570,

Ei servicio de transporte internacional generd el 47 88%, del total ventas vy el
servicio nacional el 52,11%.

Hemos ingresado como nuevos a 47 Clientes con unas ventas de USS
122.163,54 y una utilidad de US% 33.237 entre ellos tenemos: Surpapecol
Ramiter — Umco — EcuaClorox — Jattabig 5.4, - Esurba SA - Utilesa Cia

Ltda.

El principal cliente a nivel de generacion de Wilidad para el 2.018 fue Vicuhna
de Exportacién de Ecuador a Colombia con US$ 43.198,80 y Grupo Transbel
de Importacién de Colombia a Ecuador US$ 36,557,

Se perdigron 61 clientes con generacion de Ventas de 142.305,87 con unas
Jtilidades de US$ 38442 .44 el mas relevante fue ldeal Alambre con USS%
22.146, sequido de Transporte Integrados — Trupal — Lima'- Medellin con US$
15.000.

Es importante mencionar |a disminucién en Ventas de cligntes como Tesalia
en Machachi y Delisoda S A., en Guayaquil, Plasmultiec, Agroplasticos v los
transitos de cebolla de de Trupal tumbes a Ipiales.
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Se efectuaron visitas para el mantenimiento de clientes actuales, logrando

fortalecer el portafolio existente y afianzar las relaciones comerciales.

lgualmente dentro de los 40 principales Clientes con ventas de USS
1.117.958.80 que representan el 70% del Ponafolio de Clientes, con una
utilidad de 302.008,95 de (os ingresos, tenemos.

ESTADISTICA ENERO-DICIEMBRE 2016

Mo. CLIENTE TOTAL UTILIDAD | TONELADAS
1 DRUPOTEAMIBEL S &, 10 ORT 24 | 3L AET 24 £ 20,00
2 |WICUNHA ECUADOR S A Qg 511,00 | 4319890 | 288307
3 |TECNOOUMICAS 5.4 -TQS A 8318407 | 1621938 | 186000
4 |MULTDIMENSIONALES S.A4 & 7342244 | 1561509 | 192500
5 |OUALA ECUADOR 5.4 5G 72000 | 1452000 | 581500
£ |THE TESALLA SPRINGS COMPANY 5 A, 5T.6BOAD 10 F20.00 3.360.00
7T [SCHMEIDER ELECTRIC DE COLOMBIA S5A, S7.098 52 16 192.25% 1.595,00
B MULTIDEAENSICMALES S A5 P PE 1 ERE.O0 11.240.30 1.290,00
s  [IMFORDENI IMPORTADORA TEXTIL Cia LTDA. A5.40000 | 1154000 | 1683500
10 [SURFAPELCORF 5 A/ T INTEGRADO ag50000 | 700000 340
11 |PRODUCTORA DE ENVASES DEL ECUADOR PRECUSAS A | 3548155 | RBQ2435 G50
12 |CARVAJAL PULPA YPAPELS A 34 G144 24 a56%.03 1410 C0
13 |EMEKADZR S A 3281300 11.8905. 89 1G85 0
14 |MULTIDIMENSIONALES S A5 M PL 25 326 .00 4 B2, 70 630
15 |[UMCOS.A 2440232 | 576842 70
16 |[MULTIBIMENSIONALES SA5 ! PM 2A53062 | 45242% 625
7 |FABRICA DE BATERIAG FAERIBAT CIA LTDA. 2277403 | 7oarza B4
1B [UNION PLASTICA LTDA 2214100 | 447825 570
19 |PLASTIPLLP LTDA f GRAFIMPAC 2148400 | 448400 570

20 |QUIFATEX 5 A, 2140053 8281 G0 210
1 |CI IMPORTADORA REGALADD 5 A COMIRSA 20 B25 28 £.04%.29 d50)
22 |RAMITER 54 20523 %92 S5621.21 TEO
2% |BELSTARS A 1400446 | o 70066 535
24 |ADHTIVOS QUIMICOS | PREMEX 1243545 | 262272 S50
25 [NEFROLZONTROL S A 10.708.00 R AZE 0T 2559
26 |[ELECTROLEG S A. 1068067 3234 47 2al
27 |TRIADA E.MA 5.4 SUCLURSAL COLOMEIA 1052775 | 211607 350

28 |CLOROX DEL ECUADOR 5 A - ECUACLOROX g 529,00 2.012.00 215

29 |AGROPRODUCTNWA S A 7 Bad 00 2.100 25 180

20 |INTRA MAR SHIPPING S.A "INTRA £ TB9.98 1.760,87 250

3 PRODUCARSD 5.4, PRODUCTCORA DE ALCOHOLES & 750.00 1 3&0 00} 340

j2 [FORSA 5.A G.615.05 21488 02 130

33 [DAYMSA DE LOS AMDES S A AGRISNDES 5.440.00 | 224000 R[]

34 [AOHESNMOS INTERNACIONALES S A 5 601,58 1027 73 140

35 (RODRIGUEZ FRANCO YO 505 DMLY 5. 786,00 1 312.60 205

3¢ JCORPCRACION DE ACERCLORPACERD S A 536000 1602 80 120

A7 |ESPACKIS URBANOS S A ESURBA h122 28 1.405,04 a0

A8 |SCHNEIDER ELECTRE: DE COLOMBLA! MEGAFPROFET 02042 179547 95

39 |FINARTS AS 4 050,00 1 109Q,00 165

40 |VERMAZA GRAFIC Cla LTDA 4 520,00 1 070.00 105

SUR-TOTAL 1.117.958,90| 309.009,35 | 3872807
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Aspectos Operativos y técnicos

«  Se sigue manieniendo y aumentando la flota vehicular para las empresas
como parque automotor para el transponte de un gran porcentaje importante de
nuestras mercancias internacionales, con sede en Tulcan, como armando y
fortaleciendo las flotas en Quito y Guayaquil, local y nacional para atender a
nuestros clientes con logisticas especiales como Cuala v Producargo, hasta
octubre con Egar, Impordenim gque se perdigron por ingresar Sylsa con
vehiculos propios,

o Adicionalmente se mantiene el convenio con la Asociacidn de Transporte
Pesado del Carchi para proveer vehiculos para &l despacho de mercancias
desde Tulcan. con un minimo de entrega de viajes 15 por mes,

+« 3Se disefiaron estrategias para la devalucion de contenedores a fin de evitar
sobrecostos y reutiizacion con nuevas cargas de retorno.

« Se mantieng el convenio con Victor Ger para manipulec, almacenamianto y
reparacion de contenedores, como respaldc para atender este servicio
especializado.

« Se continua con el convemo con el patic de Tasesa en Guayaquil para el
manipuleo y almacenaje de contenedores vacios.

« Continuamos con la alianza comercial con SYTSA para la prestacion de
servicios de almacenamiento de mercancias en Tulcan, previo estudio de
bodegas como Teran.

« 5e implementaron todas las politicas operativas como los programas de
embarques, los turnos, la asignacion de la carga, el informe de despachos en
cada ceniro de operacion.

« Se continug con el programa para a2 revision de |2 informacidn, documentos &
ingreso al sistema Ecuapass antes de pasar los vehiculos en frontera para
evitar sanciones con sU previa revision, ejecucién y control con el
mantenimiento del traslado de Orlando Revelo a lpiales.

« Para mayor seguridad de cargas y un mejor seguimiento de vehiculos,
continuamos con el convenio con Ja firma Hunter para el suministro vy
menitoreo de dispositivos fijos de rastrec. Esta pendiente la renovacion de 3
dispositivos y a partir del 2.016 se impuso la obligatoriedad a toda [a flota
vinculada en Tulcan de su obligatonedad.

« Para los DTAI, se contindo con el esquema y politicas establecidas por la
Aduana del rastrec satelital y se adquieren a través de Cotecna por cada

embargue,
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2.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y 1 Directorio.

Se da cumplimiento a las decisiones tomadas en Junta General de Accionistas
£n el siguiente orden:

+ Se registrd la utilidad del gjercicio econémico del 2.015 de USH 1467917 en
la Cuenta Reserva Facultativa, utilizada para dar mejor presentacidn de los
estados financieras del 2.015.

» Se contrato al Dr. Santiago Carvajal, de la firma Gestion Empresarial Carvajal
& Asociados, en calidad de Comisario Principal de la Empresa para el afo
2.018.

3.- Informacion sobhre hechos extraordinarios producidos durante el
ejercicio, en e] ambito administrativo, laboral ¥ legal.

« En eltranscurso del ano 2016 el movimiento de parsonal fue el siguiente:

En Quito:

Alexis Jair Obando Rodriguez mensajero que ingreso ef 01/08/14 se retiro y en

reemplazo ingreso: Luis Brayan Cabrera Garcia a partir del 4 de enero de 2.016.

En Guayaquil: sin movimiento.

En Tulcan: sin movimiento, solo se actualizaron los cargos.

= Se actuahzo |a Estructura Organizacional del Ecuador, el Manual de Funciones
por ceniro de operacion y una reubicacion del personal en los respectivos
cargos, coh sus cormespondientes capacitaciones.

= Se mantiene con el Ministerio de Trabgjo el Reglamento de Sequridad y Salud
Ocupacional, cumpliernda este requisita.

» Se establecio la curva salarial para los respectivos aumentos, efectuados en
noviembre y diciembra de 2.015, en el 2.016 no se efectud ningun aumento
por las condiciones de la empresa y estad pendiente los respectives
incrementos para el 2.017.

 Para el afio 2.016 no hube acreditacidon por Contribucidn a Colombia.

» Se controlaron v siguieron las politicas estableridas sobre &) gasio.

Tado lo demas se ha mantenido dentro de parametros normales cumpliendo con
|0 dispuesto en las Leyes y Reglamenios que nos rigen.
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4.-Situacidén financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente

ESTADOCS FINANCIEROS

COMPARATIVOS CORDICARGAS ECUADOR 5A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2016

%aldo al 31 d& Saldo al 31 de
ACTIVO diciemkxre diciembre InCrements
016 f01% [Disrmi nugiont a%
ALTIVAO CORRIENTE
Plectivy yogquowalenles do cfeot v 151K12 G232 LR AD B63,36%
Cuantas par Cekrar Comerciales Neto Li1.3200 75 Fa.9%2 14 L R % (32 90%:)
Coentat par Cobrad Crad Belaciuniad.as AFE 070 A0 3,22 114 54: 001 13,734}
L0d s Zuentas par Lk 4% 505,19 I8 113,77 12 200 671 [=,78%)
[OTAL ACTIVO CORRIEMNTE 463.578,71 04,405 45 [40.826,7d] [8,09%)
ACTIVD MG CORRIEMTE
Irisss oo eamisy J280 LTI IS b J,00 31.40K,E1 R1LENREY {100, 00%:)
Fropredad 2lanta y Tuips 2457 81 4.12% 03 o Y (0,4 2%)
Qs Aciivos 0,00 1.246, 45 N R-E L LN [ 100, 0%
TOTAL ACTIYEO MO OORRIEMTE 245781 37,380,235 (34,922 54} 100,00%
I21AL ACTIVA 466,036,572 541.785.E0 [75.749,28] [13,38%)
Fasivas
PFASKVOS CORRIENTES
Cuentas po Faga 47,088,340 15227229 (10a GR35 (&R,68%)
Dhas Cuevdas e Bagar caALz k2 L164E,23 A E PR (B3, 42%]
PP TEy BT Sl r 3.504 32 2540 G2 93,40 37,92%
iTﬂTﬁ.L PASIVO CORRIEMTE 6,655 50 20645843 [La9.802.23} (72, 565%}
FPASO NO CORRIEMTE
Ba-a'icos empleaacs a La-oe Plaro R ERHE 111 306,00 2877700 25.84%
Frectamo Reade de Inwsis unis na 102 001,20 d,a0 102.001,20 100, 055
TOTAL PASIVO WO CORRIENTE 242.144.20 111 366,00 13072820 117,434
TETAL PASIVO 298.799,70 F17 824,43 §10.024,71) 15,99%]
PATHIMCI NI
Capital Surial 147.000.00 Taf.ooo, i 0ac 0. 004
EELE N AL 16439 23 1ased 7Y I1E 123001 [52,84%]
Acoocian MINFs 0, GG H Ta,00 15 7612700 { 100, 0054]
Hes .o 'tacos s, ados 0.aa 5.953.04 (] 'I]F. LR d100,0084]
Ruse Laglip del Eoergicic 2.797.54 Ih.651,54 CA R Y 185 51%)
TOTAL PATRIMICIWICY 167.236 82 22396137 (56.728 55) (25,33%)
TOTAL PASRO ¥ PATRIMEOI M| 466036 52 541 78530 (¥5.7449 7%} (13,985}
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CORDICARGAS ECUADOR 5.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Periodos concluidos en diciembre 31 del 2016 y 2015
{Expresado en D&lares de Estados Unidos de América)

Salde al 31 de Laldo al 3] de | eCri2rriE fvto

diciembre 216 diclermbye 2015 § DS nLClon 5
Ventas MNetas 1.349.015,07 164593292 - 206917 8% {1E,04%:}
Costo de vantas BE7.547.29  -11FRESGEY 29081204 {24,685
Ltilidad Bruta 461,467 78 A67.573,59 -6.105.81 i1.31%}
Gasto de ventas -1.746,99 -2.161.25 54, 26 (20,0954
Gastos Administrativos -110.019,42 -424.527 88 14 508 46 [3.42%]
Otros Gastos operativos -21.975.62 -B.G42 0D -13.323, 533 153,95%
Total Gastas -433.72x 03 -835.34] 22 1.619,10 |0,37%)
utilidad Operacional I7.745.75 32.232 37 -4,486,62 (13,92%|
Resultade Integral del periodo
Otros egresos 23,154 349 -5.530,583 -17.643.51
Perdida Financiera -23.194, 34 -5.5950,83 -17.643,51 T17.85%
Besultada integral del elerclclo antes
del Impuesto a lp Renta 485141 Z6.681,54 -22.130,13 (A2, W124]

Los recursos totales de la compafia son de US$ 466.007 .59 con relacion a
USS 524 348,09 del afo 2015 con una disminucian del 12.51% por US
58.340,50.

Cuenta por cobrar Cuenta Corriente con una disminucion de US 14.542 52 que
corresponde al {0,037%) con relacién al afio anterior,

Activos Fijos, con una disminucidn de US 1.687 27 que corresponde al (0,4%)
con relacion al afo anternior, '

Las obligaciones totales al cierre del afo 2.016, con una disminucion de US
162.458.31, que corresponde al (74%).

El patrimonio, disminuyo en US$ 44 098,10 que equivale al 20,53%.
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A nivel de resultados, los ingresos tuvieron una disminucidon de USS

-
(296.853,58) que eguivale al (1804%) vy los costos registrarcn una
disminucion de US$ (280.812,04) que corresponde ai  (24,67%).

» La Utilidad Bruta Operacional al cierre del afio 2016 es de  US 461.432.06 con
relacion a |a del afio 2015 de US$ 467.573 .80 cerrd con una disminucidn de
US (6.141,54) que corresponde al (0,13%;).

« Con relacion a los gastos totales de US 434.094 84 del afo 2016
presentaron un incremento de (US$E 20.217 66) que corresponden al {0,4%).

Indices Financieros
IMDICE FINANCIERC FORMULA ValLOR INTERPRETACION
lLa empre:d dizpone de 3 AUL923,27 para

PARITAL 13 TK&BAL: CT-AC. ™ SANR A2, 21| urp ar o sampremisos adguiridos durante

al dasarro lo desus ZeTviidanes

Q011D TNCF AT NCT A - WDk "3 7 Al T Wi0E ETaLLS %2.Rq Efrl;;l:::f:;l;;wtidc 2N activa se genara

| Pear ¢ada c 1,00 qua CORIIC&AGAS DL

TRGICL 0 g P L zaLFL L R S dcenda, tuasra con GEIH s

catrny lar i da o
TN LGl 20 LULArae 1) L - E AL AL ¢ T 1A 64, 12% E ba. 228 delar~wersitn fu-fonane o0 por
THE 6 417 g

MZEACION DG CLICRILS KILPCRD - {FHOIACRS " AR WENTAS ACALINTS 123 =08 £l ences L2 m'.m 1.?1 o pramesd o en

gangelar 35 Obligacionas

WO D UL PHEYLLL GHE S HIDE CR = AA0R C3 0 '_3-30_!.-'CI:lr-’PF:-'-.S..'-CHEDI.'nJ 19 ilia;'::j:;;:.fgaElunﬁ + preniedores en 13

[HLE LAHIL LAl Bk LA LN RSN | 3681 LOARE IMGERS - LTILIDAD £ Al Tivd 10TaL 0,010 Es; fzi :;I:-?Ili?:lra:l::;i l;; I'-,S.II-IJ Fj:éws 3e ottiene,

ELR ALILIUAL SOBHLLE SvEMIAY  [FENTEORKE W A% - UT.LIEAD * VINTAS S0 003 E:;iif;iﬂ]:a;:;;:i;;ﬂ;iﬂ > actiane

5.- Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
econgmico,

Con relacion al ano anterior en este gjercicio econdmico presenta una utilidad
bruta antes de impuestos y participacion de trabajadores de USE 4.551 41 menos
impuestos 22% UST 1.001,31, empleados el 15% USS 682,71 dando una utilidad
neta de US5 2.867 30,

6.- El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la compania.

La empresa cumple con las narmas de propiedad intelectual vy derechos de autor
conforme la ley. Se informa que el trdmite de registro de signo se encuentra en
proceso desde el 15 de abril de 2016, solicitado al instituto Ecuatoriano de la
Hropiedad Intelectual ¥ pendiente de su aprobacidn.
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7.- Recomendaciones a la JJunta General respecto de politicas y
estrategias para el siguiente gjercicio economico.

Juridico

« [antener y fortalecer el esquema juridico que permita desarroliar [a operacion
a cabalidad con la flota desvinculada de Trueca a Cordicargas Ecuador S.A.
habilitada y ampliando en nimero de unidades por {a resientes normas de
transporte internacional en frontera, y agrupar flota Colombiaen el C.l.y P.P.S.
de Cordicargas Ecuador S.A., en Quito y Bogota.

Comercial

+ Mantenimiento del portafolio actual de clientes, con estrategias operativas
especificas para cada clrente y corredor.

« Los negocios de transporte internacional son los mds rentables por 1o que es
muy importante seguir realizando el esfuerzo comercial y operative para
mantenerlos, potencializarlos e incursionar o recuperal otros nichos de

negocio,

«  Seguir afianzando la participacion en el mercado nacicnal, en especial en las
cargas de importacion y exportacidn dasde y hacia el puerto de Guayadgitil.

« Captar nuevos clientes potenciales, especializando rutas, volumen de carga,
rentabilidad v buscar compensacion de cargas para fidelizar el pargque
automotor.

¢« Insistir en el servicio de Distribucidn y Almacenamiento de mercancias con
Cranec y Sipia.

Adrmuristrativo

« Actualizar los programas de sistemas operativos - Silogtran, contable — Siigo
Pymeas y hardware para lograr eficiencia en |08 procesgs.

« Contratar al Sub-Gerente, con funciones Administrativas a fin de que la
Gerencia General se dedigue mas tiempo con el Director Comercial al
crecimiento en ventas y cumplimiento de metas en el presupuesta.

» Controlar y vigilar las politicas establecidas sobre el gasto.

« Velar que la facturacion se efectie dentro de los términos pactados y acortar !
ciclo de recuperacian de cartera.
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» Controi s3emanal en 1a elaboracién de la Cuenta Corriente y velar por su recaudo
de giros, con programas preestablecidos y de cumplimientg,

« Controlar y cancelar dentro de los términos acordados los fletes, servicios a la
carga y proveedores en general.

+ Establecer y Ejecutar las politicas salariales de escala, teniendo en coenta las
evaluaciones, eficiencia en cada carge y el valor agregado de cada uno.

» Velar por el cumplimignto del Prasupuesto establecide para el 2.017, con
seguimignto trimestral y desarrollar 1as acciones necesarias para su4 gjecucion.

Operativo

« Ampliar ias afiltaciones y vinculaciones del Pargue Automotor a nivel nacianal v
establecer fletes razonables de acuerde con lg actualidad de la plaza y (0%
acuerdos con la Asociacion de Transporte Pesado del Carchi, como con 10§
vinculadoes a la empresa, estableciendo flotas exclusivas para delerminados
Clientes actuales, nuevos v potencigles.

» Mejorar €l monitoree v control de trafico de los vehiculos en ruta, coma una
informacidn oportuna a los clientes come gancha comercial y herramienta de
seguridad, implementando la URL.,

» Control directo vy centralizado de Ios Programas de Embarque, Los Turnos, La
Asignacion de la Carga, Informe de Despachos, Seguimiento en Ruta,
Informacion opertuna a los Clientes y el Informe de Produccidn,

o Realizar el presupuesto, crenograma y prioridades del Plan Estratégico a disenar
para Cordicargas Ecuador para el 2.017, donde se destacan conseguir
Certificacion del BASC, el IS0 9000/2315 v ia Licencia Ambiental pars el
transporte de productos guimicos peligrosos de acuerdo a un previo analisis de
las necesidades y clientes para el manejo de estos productos,

Atentameante,

ﬁ?ﬁ%

“CLAUSSEN

" Gerente Gepéral™ .
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