
Quito 31 de marzo del 2017 

Señores Accionistas 
CORDICARGAS ECUADOR S.A 
Presente 

Señor Presidente y señores Accionistas 

Dando cumplimiento con las disposiciones legales y a los estatutos que ngen a 
nuestra Empresa, presento el nforme de labores gerenciales desarrolladas y de la 
marcha administrativa de la Empresa durante el ejercicio fiscal 2016 

1- Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico 
materia del informe. 

Aspectos Juridicos 

+ Para asuntos generales juridicos se continuo con el apoyo de gestion de la 
Dra Catalina Vasconez 

+ Se efectuaron las actualizaciones respectivas de gerente y sub-gerente ante el 
Registro Mercantil SRI Super Intendencia de Cras y Agencia Nacional de 
Transito 

» Se realizo el tramite para la cesion de las acciones de Cordicargas en Trueca 
CA a Accionistas de Conalca registrando en la inversion US$ 15.000 en 
Mayo y US$ 11 000 se registraron en Jumio para un total de US$ 26 000 de la 
inversion inicial de US$ 32 539 44 

+ Se actualizo la flota que se encontraba en Trueca CA y pasa a Cordicargas 
de 9 a 30 mas los 4 accionistas principales totales al cierre del ejercicio 

+ Se cumplio con la presentacion Consolidacion estados financieros auditados al 
31 de Diciembre de 2015 por ser Cordicargas empresa relacionada de Trueca 
CA ante la Super Cias costo de US$ 1500 aprox 

« Se efectuo el tramite y pago de patentes de todas las oficinas para el año 
2.016 gestion efectuada en mayo con un costo de US$ 4 850 quedando al dia 
con estas obligaciones 

» La empresa fue registrada en el Ministeno del Ambiente se establecieron los 
registros y fichas ambientales con Categoria Il queda pendiente la Licencia 
Ambiental Categoria lll y/o IV. previo recibo de fichas tecnicas de los posibles 
clientes a transportar para definir su consecucion 
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+ Se cambio el poder de Cordicargas Ecuador S A a Ferkar SA S en Colombia 
a fin de actualizar su representante a fin de cumplir con todo el esquema 
Jueidico del transporte internacional con el nuevo inversionista 

+ Ante La Agencia nacional de Transito se realizaron los siguientes tramites 

Incremento de cupo 20 
Deshabilitaciones 1 

Habilitación en el C 1 12 Unidades y 17 cabezales 

Aspectos Comerciales 

+ Enel año 2016 movilizamos 45628 toneladas con un promedio mes de 
3802 lo cual representa una disminucion del 10 % frente al volumen del año 
anterior de 50 497 — P/M 4 208 

+ Con unas ventas por ingresos de Clientes en Ecuador de US$ 1204 740 
costos totales de US$ 845 509 y una Utilidad Operacional de US$ 359 227 
obteniendo mayor rentabilidad sobre costo del 43% y de venta el 30% 

+ La facturacion total general del 2016 ascendio a US$ 1598318 que 
corresponde a Clientes directos en Ecuador de US$ 1.080 738 y por Cuenta 
Cormente US$ 517 579 

+ El servicio de transporte internacional genero el 47 89% del total ventas y el 
servicio nacional el 52 11% 

+ Hemos ingresado como nuevos a 47 Clientes con unas ventas de US$ 
122 163 54 y una utilidad de US$ 33237 entre ellos tenemos Surpapecol 
Ramiter — Umco — EcuaClorox — Jattabig SA Esurba SA - Utilesa Cia 
Ltda 

+ El principal cliente a nivel de generacion de Utilidad para el 2 016 fue Vicuhna 
de Exportación de Ecuador a Colombia con US$ 43 198 90 y Grupo Transbel 
de Importación de Colombia a Ecuador LIS$ 36 557 

+ Se perdieron 61 clientes con generacion de Ventas de 142 305 97 con unas 
utilidades de US$ 38 442 44 el mas relevante fue Ideal Alambre con US$ 
22 146 seguido de Transporte Integrados — Trupal — Lima - Medellin con US$ 
15 000 

+ Es importante mencionar la disminucion en Ventas de clientes como Tesala 

en Machachi y Delisoda SA en Guayaquil Plasmultiec Agroplasticos y los 
transitos de cebolla de de Trupal tumbes a Ipiales
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Se efectuaron visilas para el mantenimiento de clientes actuales logrando 

fortalecer el portafolio existente y afianzar las relaciones comerciales 

Igualmente dentro de los 40 principales Clientes con ventas de US$ 

1 117 958 90 que representan el 70% del Portafolo de Clientes con una 
utilidad de 309 009 95 de los ingresos, tenemos 

ESTADISTICA ENERO-DICIEMBRE 2016 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

No, CLIENTE TOTAL | UTILIDAD [TONELADAS 
[ERGO TRANESELS A 992 eV acs5Tas | sesion 

2 [VICUNHA ECUADOR $ A. 9851100 | 9318890 | 288307 
3 |recnogumicas 5A TOSA 8318407 | 1621939 | 198000 
3] WOLTIDMENSIONALES 5 A $ 7302208 | isgreos | 192500 
3 [OUALA ECUADOR SA 5972000 | 1458000 | 581500 
8 THE TESALIA SPRINGS COMPANYS A 57880 00 | 1075000 | 335000 
7 [SCHNEIDER ELECTRIE DE COLOMBIA SA 5709852 | 1815228 | 138500 
B| MULTIDMENSIONALES SA S PE s1ese oo | 112830 | 129000. 
9 [MPORDENM IMPORTADORA TEXTIL CA LTDA 340000 | 1155000 | 163500 
10 [SURPAPELCORP 5 A Y INTEGRADO 3850000 | 700000 240) 
11 [PRODUCTORA DE ENVASES DEL ECUADOR PRECUSASA | 3649155 | 802435 950 
12 [CARVAJAL PULPA YPAPELS A] 3491424 | 836803 | 101000 
13 JENKADOR SA, 3251300 | 1ms0s89 | 108500 
14 [MULTIDIMENSIÓNALES SAS PL 2532850 | 486270 530 
15 [umcosa Za 49282 | 575842 709 
16 [MUL TIDMENSIONALES SAS PM. 2359082 | 457428 525 
17 FABRICA DE BATERIAS FABRIBAT CIA LTDA 2277403 | 793728 En 
E JUNIONPLASTICA LIDÁ. 2214100 | 437825 570 

19 [PLASTPULP LTDA ¡GRAFIMPAC 2148400 [7428400 570 
20 [QUIFAJEX SA 210053 | 829100, 519 

[== [ca IMPORTADORA REGALADO 5 A COMRSA 2062525 | 694929 250 
257 |RAMITER Sa. 2052392 | 585121 760 
23 |BELSTARS A 1400448 | 70086 535 
24 [ADITIVOS QUIMICOS 1 PREMEX 1243945 | 260272 380 
25 [NEFROCONTROL 5 A 1070800] 582808 255 
26 [ELECTROLEGS A 1068067 | 323447 240 
27 |TRIADA E MA SA SUCURSAL COLOMBIA. 1052778 | 3 11607 350 
287 |ELOROX DEL ECUADOR SA ECUACLORÓX 852900 | 201200 215 
297 [AGROPRODUCTIVA 5 A. 789400 | 215025 180 
30 JINTRA MAR SHIPPING $ AINTRA 67eg9s | 176087 260. 
3 —[PRODUCAROO 5 A PRODUCTORA DE ALCOHOLES 675000 | 135000 340, 
32 [FORSA SA, 6s150s | 219802 130 
32 JDAYMSA DELOS ANDES SA AGRIANDES 544000 | 224000 20, 
347 [ADHESIVOS INTERNACIONALES SA: se0158 | 102773 130, 
35 [RODRIGUEZ FRANCO YCIA 505 ONLY. 576800 | 131260 205 
35 [CORPORACION DF ACERO CORPACERO SA 536000 | 169280 120 
37 [ESPACIOS URBANOS 5 A ESURBA 512228 | 140504 80 
28 [SCHNEIDER ELECTRE DE COLOMBIA) MEGAPROFET 503042 | 179847 96 
29 JENARTS AS asono | 110000 155 
20 [VERNAZA GRAFIC CÍA LTDA. 262000 | 107000 185 

[SUB TOTAL 1117 958,90| 309 003,35 | 3872897             
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Aspectos Operativos y técmicos 

+ Se sigue manteniendo y aumentando la flota vehicular para las empresas 
como parque automotor para el transporte de un gran porcentaje importante de 
nuestras mercancias internacionales, con sede en Tulcán como armando y 
fortaleciendo las flotas en Quito y Guayaquil local y nacional para atender a 
nuestros clientes con logisticas especiales como Quala y Producargo hasta 
octubre con Egar, Impordenim que se perdieron por ingresar Sytsa con 
vehiculos propios 

+ Adicionalmente se mantiene el convenio con la Asociacion de Transporte 
Pesado del Carchi para proveer vehiculos para el despacho de mercancias 
desde Tulcan con un minimo de entrega de viajes 15 por mes 

+ Se diseñaron estrategias para la devolucion de contenedores a fin de evitar 
sobrecostos y reutlbzacion con nuevas cargas de retorno 

+ Se mantiene el converio con Victor Ger para mampuleo almacenamiento y 
reparacion de contenedores como respaldo para atender este servicio 
especializado 

+ Se continua con el convenio con el patio de Tasesa en Guayaquil para el 
mantpuleo y almacenaje de contenedores vacios 

+ Continuamos con la alianza comercial con SYTSA para la prestacion de 
servicios de almacenamiento de mercancias en Tulcan previo estudio de 
bodegas como Teran 

+ Se implementaron todas las politicas operativas como los programas de 
embarques los turnos la asignacion de la carga el informe de despachos en 
cada centro de operacion 

+ Se continuo con el programa para la revision de la informacion documentos e 
Ímgreso al sistema Ecuapass antes de pasar los vehiculos en frontera para 
evitar sanciones con su previa revisión ejecucion y control con el 
mantenimiento del trastado de Orlando Revelo a Ipiales 

« Para mayor seguridad de cargas y un mejor seguimiento de vehiculos 
continuamos con el convenio con la firma Hunter para el suministro y 
monitoreo de dispositivos fjos de rastreo Esta pendiente la renovacion de 3 
dispositwos y a partir del 2 016 se impuso la obligatoriedad a toda la flota 
vinculada en Tulcan de su obligatonedad 

+ Para los DTAI se continuo con el esquema y politicas establecidas por la 
Aduana del rastreo satelital y se adquieren a traves de Cotecna por cada 
embarque
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2 - Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio 

Se da cumplimiento a las decisiones tomadas en Junta General de Accionistas 
en el siguiente orden 

+ Se registro la utilidad del ejercicio economico del 2 015 de US$ 14 679 17 en 
la Cuenta Reserva Facultatwa Utiizada para dar mejor presentación de los 
estados financieros del 2 018 

+ Se contrato al Dr Santago Carvajal de la firma Gestion Empresarial Carvajal 
8 Asociados en calidad de Comisano Pnncipal de la Empresa para el año 
2016 

3.- Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el 
ejercicio, en el ámbito administrativo, laboral y legal 

+ Eneltranscurso del año 2016 el movimiento de personal fue el siguiente 

En Quito: 
Alexis Jair Obando Rodriguez mensajero que Ingreso el 01/08/14 se retro y en 
reemplazo ingreso. Luis Brayan Cabrera Garcia a partir del 4 de enero de 2 016 
En Guayaquil. sin movimiento 
En Tulean* sin movimiento, solo se actualizaron los cargos 
+ Se actualizo la Estructura Organizacional del Ecuador el Manual de Funciones 

por centro de operacion y una reubicación del personal en los respectivos 
cargos con sus correspondientes capacitaciones 

+ Se mantiene con el Ministeno de Trabajo el Reglamento de Segundad y Salud 
Ocupacional cumpliendo este requisito 

+ Se establecio la curva salarial para los respectivos aumentos efectuados en 
noviembre y diciembre de 2 015 en el 2.016 no se efectuo ningun aumento 
por las condiciones de la empresa y esta pendiente los respectvos 
incrementos para el 2 017 

+ Paraelaño 2 016 no hubo acreditacion por Contribución a Colombia 

+ Se controlaron y siguieron las polticas establecidas sobre el gasto 

Todo lo demas se ha mantenido dentro de parametros normales cumpliendo con 
lo dispuesto en las Leyes y Reglamentos que nos rigen
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4.-Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los 
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente 

ESTADOS FINANCIEROS 
COMPARATIVOS CORDICARGAS ECUADOR SA 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 
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busy ema volen de e te 151812 292 50RRO 5% 
Cuentas por Gob arCemercales Neto 5032079 JAG921A 12 do (30% 
€ entes portobrars Ratesmnada APSRIO7D GO 3PILE MA CALDAS (38d 
Orons ueny orita 2290919 FBINDTTO HOLE (5788 
tor acivo commenre GGASTETI  SUNSOSAS [9082679] — (00%) 
ACHIVO NO CORRIENTE, 
tn one german ne 000 3140BAL 13 00 
PE da 4 An ay Taoo 245781 412508 1602 (00:29) 
les ae o 000 18069 18s6I,  10000w) 
[roTaLacmvo_n0 commente 2457813738035 (3992250 10000% 
orar acto AG6D3657 — 50178580 (7578928 — 330 

PASIVOS CORRIENTES! 
Luemtas po 2aga ATUBRAG 218227229 1 95RTJA 460889) 
Dis Costa que Pag 5ALZAZ  SAGABIZ 1 8IIO 82M, 
temp 0 per pegar 3508, 25499) 3630 82% 
[ESTA PASIVO CORRIENTE 5665550 206d58A3 (149802 9H — (72,56% 
PASIVO NO CORRIENTE 
Be ecos emplezacs a La ge Plazo AQ1A$LY 1ILZGGOD ZE TIZOO 580% 
Brestamo Fs vbudo de Imvers qu ta 102 001 20 00 210700220 10000% 

[orar pasivo no consiente. ZAZAMIZO  HLL36G0O 13077820 — 11743% 
horaLrasivo 29879970 3ITAPOAS (290287 4599%) 

PATRIMAOMO, 
Capra Su a 14800000 1aR0D00D D00 

Rennes 1643971 JaB627g IAB LEIDO (52,00% 
Acoscien Hs 00 76900 19 761IU1 (100.004) 
Mes. tacos Acun au vo 506304 (50537 10000) 
E tao del Enroro 270750 2668154 73NESI 10952) 
[orar Parkmonio 1S7ZIGA?  TRROGAST (56 7ZASSI — 05aD 
[toral PASIVO Y PATRIMONIO! ASSO3E52 54178540 (9578928 — (139%  
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CORDICARGAS ECUADOR S A 
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 

Periodos concluidos en diciembre 31 del 2016 y 2015 
(Expresado en Dolares de Estados Unidos de América) 

Soo aI3L de Saldo aldL e Incremento 
Hcembre 2016 — delembrezors (Pseudo! 

Ventas Netas 1309015,07 164992292 2069178 — 11500 
Costo de Ventas BBTSATII  1NRIOS _ 2O8BIZOA as 
Utilidad Bruta 61.487,78 86757359 510581 0 

Gasto de ventas 172599 216125 139.26 (099%) 
Gastos Adamn strativos ALOQIBAZ 32452788 1450846 (528 
Otros Gastos operativos 21975,62 B6m20a BRA so 
Total Gastos 43372203 03530 ZZ 16199 1039 

Utilidad Operacional ISTS 22037 48662 (3321 

Resultado Integral del periodo 
Otros egresos 2319424 
Perdida Financiera 

1764351 
BL as    

Resultado integral del ejercicio antes 

del Impuesto a la Renta ASSLOL_ 2668154 22100:12 (82904) 

Los recursos totales de la compañia son de US$ 466 007 59 con relacion a 

US$ 524 348 09 del año 2015 con una disminucion del 1251% por US 

58 340 50 

Cuenta por cobrar Cuenta Corriente con una disminucion de US 14 542 52 que 
corresponde al (0 037%) con relación al año anterior 

Activos Fyos, con una disminucion de US 1 887 27 que corresponde al (0 4%) 
con relacion al año anterior 

Las obligaciones totales al cierre del año 2 016, con una disminucion de US 

162 458 31 que corresponde al (74%) 

El patnmonia dismiuyo en US$ 44 088 10 que equivale al 20 53%
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+ A nivel de resultados los ingresos tuvieron una disminucion de US$ 
(296 953 58) que equivale al (1804%) y los costos registraron una 
disminucion de US$ (290 812 04) que corresponde al (24,67%) 

+ La Utilidad Bruta Operacional al cierre del año 2016 es de US 481 432 08 con 
relacion a la del año 2015 de US$ 467 573 6 cerro con una disminucion de 
US (6 141 54) que corresponde al (0 13%) 

* Con relación a los gastos totales de US 434094 94 del año 2016 

presentaron un incremento de (US$ 20 217 66) que corresponden al (0 4%) 

Indices Financieros 
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A 50 oro 
            A $0.00 

5.- Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejerctcio 
económico. 

Con relacion al año anterior en este ejercicio economico presenta una utilidad 
bruta antes de impuestos y participacion de trabajadores de US$ 4 551 41 menos 
impuestos 22% US$ 1001 31 empleados el 15% USS 682 71 dando una utilidad 
neta de US$ 2 867 39 

6 - El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor por parte de la compañía. 

La empresa cumple con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor 
conforme la ley Se informa que el tramite de registro de signo se encuentra en 
proceso desde el 15 de abril de 2016 solicitado al instituto Ecuatoriano de la 
Propiedad Intelectual y pendiente de su aprobacion
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7 Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y 
estrategias para el siguiente ejercicio economico 

Juridico 

+ Mantener y fortalecer el esquema juridico que permita desarrollar la operacion 
a cabalidad con la flota desvinculada de Trueca a Cordicargas Ecuador S A 
habilitada y ampliando en numero de unidades por la resientes normas de 
transporte internacional en frontera y agrupar flota Colombia en el C | y PP S 
de Cordicargas Ecuador S A en Quito y Bogotá 

Comercial 

» Mantenimiento del portafolo actual de clientes, con estrategias operatwas 
especificas para cada cliente y corredor 

+ Los negocios de transporte internacional son los más rentables por lo que es 
muy importante seguir realizando el esfuerzo comercial y operatwo para 
mantenerlos potencializarlos e incursionar o recuperar otros nichos de 
negocio 

+ Seguir afianzando la participacion en el mercado nacional, en especial en las 
cargas de importacion y exportacion desde y hacia el puerto de Guayaquil 

+ Captar nuevos clientes potenctales espectalizando rutas volumen de carga 
rentabilidad y buscar compensacion de cargas para fidelizar el parque 
automotor 

+  Insistr en el servicio de Distribucion y Almacenamiento de mercancras con 
Danec y Sipia 

Administrativo 

+ Actualizar los programas de sistemas operativos - Silogtran contable — Sigo 
Pymes y hardware para lograr eficiencia en los procesos 

+ Contratar al Sub Gerente con funciones Admmistrativas a fin de que la 
Gerencia General se dedique mas tiempo con el Director Comercial al 
crecimiento en ventas y cumplimiento de metas en el presupuesto 

+ Controlar y vigilar las politicas establecidas sobre el gasta 

+ Velar que la facturacion se efectue dentro de los terminos pactados y acortar el 
ciclo de recuperacion de cartera
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Control semanal en la elaboracion de la Cuenta Comente y velar por su recaudo 
de gros con programas preestablecidos y de cumplimiento 

Contralar y cancelar dentro de los termmos acordados los fletes servicios a la 
carga y proveedores en general 

Establecer y Ejecutar las politicas salanales de escala temiendo en cuenta las 
evaluaciones eficiencia en cada cargo y el valar agregado de cada uno 

Velar por el cumplimiento del Presupuesto establecido para el 2017 con 
seguimiento trimestral y desarrollar las acciones necesarias para su ejecución 

Operativo 

+ Ampliar las afitaciones y vinculaciones del Parque Automotor a nivel nacional y 
establecer fletes razonables de acuerdo con la actualidad de la plaza y los 
acuerdos con la Asociación de Transporte Pesado del Carchi como con los 
vinculados a la empresa estableciendo flotas exclusivas para determinados 
Clientes actuales nuevos y potenciales 

+ Mejorar el monitoreo y control de tráfico de los vehiculos en ruta coma una 
información oportuna a los clientes como gancho comercial y herramienta de 
seguridad implementando la URL 

+ Control directo y centralizado de los Programas de Embarque Los Turnos La 
Asignación de la Carga Informe de Despachos Seguimiento en Ruta 
Información oportuna a los Clientes y el Informe de Produccion 

+ Realizar el presupuesto cronograma y priordades del Plan Estrategico a diseñar 
para Cordicargas Ecuador para el 2017 donde se destacan conseguir 
Certificacion del BASC el ISO 9000/2015 y ta Licencia Ambiental para el 
transporte de productos quimicos peligrosos de acuerdo a un previo análisis de 
las necesidades y clientes para el manejo de estos productos 

Atentamente 

  

- A 
JORGE ENRIGGE CARGA CLAUSSEN 
Gerente Genérat” . 
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