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e. Incrementar el nivel de recontratos de las cargas vendidas hasta Tulcán. 

, e Incrementar la participación en el mercado del transporte de carga terrestre 
hasta y desde el Perú. 

e Captar nuevos clientes potenciales, especializando rutas, volumen de carga, 
rentabilidad y buscar compensación de cargas para fidelizar el parque 
automotor. 

e Acceder a nuevos mercados y servicios que permitan un crecimiento a 
mediano y largo plazo. 

e  Insistir en el servicio de Distribución y Almacenamiento de mercancías. 

Administrativo 

e Controlar y vigilar las políticas establecidas sobre el gasto. 

Velar que la facturación se efectúe dentro de los términos pactados y acortar el ciclo 
de recuperación de cartera. 

Actualizar los programas de sistemas y hardware para lograr eficiencia en los 
procesos. 

Controlar y cancelar dentro de los términos acordados los fletes, servicios a la carga 
y proveedores en general. 

Ejecutar las políticas salariales, teniendo en cuenta las evaluaciones, eficiencia en 
cada cargo y el valor agregado de cada uno. 

Operativo 

e Ampliar las afiliaciones y vinculaciones del Parque Automotor a nivel nacional y 
establecer fletes razonables de acuerdo con la actualidad de la plaza y los acuerdos 
con la Asociación de Transporte Pesado del Carchi. 

e. Mejorar el monitoreo y control de tráfico de los vehículos en tránsito, como un 
gancho comercial y herramienta de seguridad. 

Debo anotar, señores Accionistas, la valiosa gestión cumplida por todos lo funcionarios 
que forman parte de CORDICARGAS ECUADOR S.A., quienes han contribuido para la 
obtención de los resultados económicos antes citados. 

  

Gerente General 
de 

   



Quito, 20 Marzo del 2012 

Señores 

ACCIONISTAS 

CORDICARGAS ECUADOR S.A. 

" Ciudad 

Respetados señores: 

En cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compañías y en sujeción a las 
disposiciones de la Resolución 92.1.4.3.0013, así como a los Estatutos Sociales de 

CORDICARGAS ECUADOR S.A., presento el Informese babe pondiente al 
ejercicio económico del año 2011: EN OUPERINTENDENCIA 

DECOMPAÑÍAS 

lO MAYO 2012 
OPERADOR 4 

QUITO 

Ora 

    

      

          
1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

AREA JURIDICA 

Para atender asuntos judiciales, laborales y comerciales se cuenta con la asesoría de 
la firma de abogados Larreategui Meythaler €: Zambrano 1. 

e Se continuo con el contrato de los servicios de la firma de Abogados Fabara é€: 
Compañía para enfrentar el juicio con Seguros Colonial. 

e Ante La comisión Nacional de Transporte Terrestre y Seguridad Vial se realizaron 
los siguientes tramites: 

Incremento de cupo: El 20 de abril de 2011 con Resolución No. 078-1C-017-2011- 
CNTTTSV del vehículo de placa PZNO575 del señor Wilfrido Fabián Terán Villarreal, 
el 16 de junio de 2011 con Resolución No. 191-IC-017-2011-ANT del vehículo de 

placa AAX0537, del señor Luis Abraham Castro Castro. 

Emisión del Certificado de Habilitación: El 01 de agosto de 2011 del CH-EC-2307- 
11 Tracto camión Placa PZNO575 
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AREA COMERCIAL 

En el año 2.011 movilizamos 153.373 toneladas, un promedio mensual de 
12.781 toneladas, lo cual representa una disminución del 6.08% frente al 
volumen del año anterior. 

El principal cliente fue Pinturas Cóndor con la exportación de resinas a 
Colombia, la importación de carbonato de calcio de Cali y el movimiento 
importante del puerto de Guayaquil, seguido por Delisoda S.A. con movimiento 
interprovincial de bebidas, Pepsico con la importación de Gatorade desde 
Colbesa Caloto con destino Quito, Santo Domingo, Cuenca, Machala y Guayaquil, 
Tesalia también con el movimiento de bebidas a nivel interprovincial, 
Prodenvases Crown con la reexpedición de envases en la lata desde Tulcán a 
Santo Domingo, Puembo y Guayaquil, el grupo Carvajal con la importación de 
papel principalmente para Quito Propandina, Grupo Transbell con la importación 
de productos de belleza realizado a través de Panalpina y DHL, Joffre René Ruiz 

con los tránsitos de Arroz y Cebolla desde Tumbes a Ipiales, Agroplásticos con 
importación poliéster desde Bogotá zona franca Interplast, Schneider Electric 
con la importación de aparatos eléctricos desde Bogotá y Novacero con la 

importación de palanquilla desde Sidoc en Cali. 

En comparación con el año anterior 

Los clientes que más crecieron en su orden: Pinturas Cóndor, El grupo Carvajal, 
Delisoda, Prodenvases, Agroplásticos, Champion y Herbalife Ecuador. 

     

  

   

  

Los clientes que más disminuyero ; S ON GuperTmanshsiyagpe ado a través de 
Panalpina y D.H.L, Tesalia, MetaltrBak DEPohiBMAJÑ Nogadero, Tecnova , 
International Shiping, Tejidos Pintex, Egar SPORE 

Se efectuaron visitas para el mantenimiéABRRADEDRSA lograrido fortalecer el 
portafolio existente y afianzando las relacionésWdkitiyiales. 

AREA OPERATIVA 

e Se sigue manteniendo la flota vehicular de Trueca como parque automotor para el 
transporte de un porcentaje importante de nuestras mercancías internacionales. 
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Adicionalmente se mantiene el convenio con la Asociación de Transporte Pesado del 
Carchi para proveer vehículos para el despacho de mercancías desde Tulcán. 

El movimiento de carga nacional desde y hacia el puerto de Guayaquil se realiza con 

parque automotor de terceros de la sierra. 

Para nuestro cliente Tesalia se ha conformado un grupo permanente de 12 sencillos, 

3 mulas y 7 traylers para atender nuestros despachos. 

El parque automotor para prestar el servicio de transporte de Delisoda S.A. está 
compuesto por 6 sencillos, 1 mulas y 2 traylers. 

Se realizó convenio con el patio del sr Juan Carlos Toro al sur de la ciudad para el 

almacenaje de los contenedores. 

Se mantiene el convenio con Victor Ger para manipuleo, almacenamiento y 

reparación de contenedores, como respaldo para atender este servicio especializado. 

Continuamos con la alianza comercial con SYTSA para la prestación de servicios de 
almacenamiento de mercancías en Tulcán. 

Para mayor seguridad de cargas y un mejor seguimiento de vehículos, continuamos 

con el convenio con la firma Hunter para el suministro y monitoreo de dispositivos 
fijos de rastreo, en total contamos con 25 dispositivos instalados. 

Fez] SUPERINTENDENCIA 
DECOMPANÍAS 

1 0 MAYO 2012 

de penpralá e rigpiente: 

       

  

          

   

  

ra é 

  

En el transcurso del año el movimientp 

En Quito se desvincularon: Susana” A a, Nancy Patricia 
Rodriguez Echeverria, Marcelo Vinicio Yánez Cisneros, Wilson Benjamín Sanchez 

Mariño, José Luis Valarezo Salinas, Janyra Mercedes Franco Obando, e ingresaron: 
Susana del Pilar Lema Quilumba, Nancy Patricia Rodriguez Echeverria, José Esteban 
Arévalo Calderón, Janyra Mercedes Franco Obando. 

En Guayaquil se desvincularon: José Eduardo Llontop Aguirre, Juan Carlos Pastor 
Sanchez. 

En Tulcán ingreso: Cristian Arturo Frías Changuan. 

En Huaquillas no hubo movimientos.
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e Se facturaron a clientes en el año US$ 4.301.571 con un porcentaje de recaudo 

promedio del 86.34% 

e Se controlaron y siguieron las políticas establecidas sobre gastos los cuales 
presentaron un incremento general del 2.75% en referencia al año anterior. 

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

DE ACCIONISTAS Y EL DIRECTORIO 

JUNTA GENERAL ORDINARIA 

e Se registró la distribución de las utilidades del año 2010, 10% como Reserva Legal 
US 4.739,24 y el 90% restante US 42.653,19 como Reserva para futuras 
capitalizaciones. 

e Se ratificó el contrato con el Doctor Julio Cesar Maldonado, en calidad de Comisario 

Principal de la Empresa y como suplente a la Dra. Catalina Maldonado Villacis. 
SUPERINTENDENCIA 
DECOMPAÑÍAS 

1 0 MAYO 2012 

OPERADOR 4 
Se firmó los pagares que superan las facultades de la gere2MiH PéDeral con el Banco de 
Guayaquil números 14106 por US 39.647,36, Pagaré 6 por U 438,08, Pagaré 
17184 por US 74.105,16, pagaré 19306 por US 39.418,38, Pagaré 19364 por US 
32.764,55, Pagaré 24671 por US 50.043,43, Pagaré 24662 por US 85.379,07, originados 
por el descuento de facturas con los clientes Delisoda S.A. y The Thesalia Spring 
Company S.A. a través del convenio de cesión de créditos Confirming, según la 
autorización del directorio. 
Se registro el Cálculo Actuarial y la inversión con TRUECA por el valor patrimonial, 

afectando el patrimonio de los accionistas. 

     
    

    
    

     

  

DIRECTORIO
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3. SITUACION FINANCIERA 

“Los recursos totales de la compañía de US 820.068,68 con relación al año 2.010 US 
1.054.509,32 tuvieron una disminución del (22 %) US (234.440.64) 

Las principales variaciones se reflejan en las siguientes cuentas: 

Disponible: caja, bancos al cierre del año disminuyó en US (55.026) corresponde al 

(64.08%) 

Títulos de Crédito con US 1.068 con relación al 2010 disminuyó en US$ (62.885) con 

un (98.33%) esto se debe a que ya fueron recuperados el Reclamo tributario año 2008 
2009 por mayor valor pagado de impuesto renta con el Servicio Rentas Internas y el 
Municipio de Quito por mayor valor pagado de Patente Municipal. 

Retención en la Fuente a Favor con una disminución de US 41.157 que corresponde al 

25% impuesto a la renta año 2010 diferencia US$ 6.034 pendiente por reclamo al 
Servicio de Rentas Internas por pago en exceso de un total del año 2.010 de 47191.1 

Las obligaciones totales al cierre del año 2.011 por US 383.233, presentaron una 
disminución de US$ 172.525 un (91.63%) en comparación a la situación del cierre del 
año anterior de US 555.760,94. 

  

SL PAID ERINTENDENCIA 
DECOMPANÑÍAS 

Cuentas Corrientes Comerciales con una disminución de US[19 MA42019 75.92%. 

GRS" 
El patrimonio de US 362.976 presentó una disminución del 108.26% US$ 135.771 
en referencia al del año 2.010. 

Las variaciones más significativas se presentaron en 4% 

    

Costos y Gastos por Pagar con una disminución de 

  

Los cambios principalmente se presentan en la Utilidad del Ejercicio, por un menor 
resultado con una disminución de US 145.084 un 125.25% y en las Reservas por la 
apropiación de Utilidades según el mandato de la Junta Ordinaria. 

A nivel de resultados, los ingresos tuvieron una disminución de US$ 104.630,56 que 

equivale al -2.47% y los costos registraron al igual una disminución de US$ - 
17.838,16 que corresponde al -13.21%. 
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La Utilidad Bruta Operacional al cierre del año 2.011 US 570.212 con relación a la del 

año anterior disminuyó US -86.792,40 enel 13.21%. 

Con relación a los gastos totales US 547.072 año 2011 presentaron una variación de 
2.72% de incremento igual a US 14.483.28 con relación a los presentados enel 2010. 

Los Gastos de Viaje se incrementaron en un 27.89% US$ 4.422.92. 

Los Gastos Laborales incrementaron en un 16.15% US$ 34.308,59 principalmente 
por el registro de la Jubilación e Indemnización de acuerdo al estudio Actuarial 

Los Gastos de Depreciación tuvieron una disminución del -3.51% US$ -415.18 
principalmente por la disminución de la vida útil de los Equipos de Cómputo. 

Los Gastos de Comunicaciones al contrario tuvieron una disminución del -13.89% 
es decir US$ -7.386,80 debido a la contratación de banda ancha requisito para el trabajo 
en línea y la optimización de los programas sistemáticos. 

Los Gastos Generales reflejan una disminución de US -16.713.28 que corresponde al 
-8.29% esto se debe principalmente a la buena administración, gestiones operativas 
y comerciales de la compañía. 

4. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

En el año se presenta una Pérdida de US$ 29.246.34 una vez aplicada la Normativa 
Tributaria del Cálculo del anticipo de impuesto a la renta aplicable a partir del presente 
período. 

Como Gerente General propongo que la perdida de US 29.246,34 disminuya los 

resultados no distribuidos y a su vez se reclasifique el valor de US 125.956,21 de la 
Reserva para futuras Capitalizaciones a Diciembre 31 del 2011 a Resultados no 

Distribuidos ya que no se realizo incremento de capital en el año corriente. 

  

ma SUPERINTENDENC;a 
DECOMPARIAS 

1 0 MAYO 230 

OPERA ión 
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