IN 4 QUE PRESENTA LA SENORA GERENTE DE LA EMPRESA
MANKBITA INDUSTRIAL DE LICORES EMBOTELLADOS S.A.,
"MANALICOR”, A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
EN SU GESTION REALIZADA DURANTE EL PERIODO 2007

munmzun MANABITA

Sehpores Arcionistas:

£s grato dirtgirme a Ustedes para informar de las actividades del ano 2007,

afo que inicid muy esperanzador al recibir of primer mes con 1as noticias de
. haber ganado un juicio con el Servicio de Rentas Internas por impuestos de
. afios anteriores que con la conversion monetaria, intereses y multas
.~ sumaban § 71.690,24

Acogiendo las sugerencias de la Junta de Accionistas del marzo del 2007 en
o relacionado a abrir mercado en otras zonas del pais, se realizaron
confactos v se confrato con el Ec. Giovanni Teran Morales, quien trabaié con
la competencia en la Provincia del Guayas, para que efecties ventas en las

- Provincias de Guayas, E!l Oro, Los Rios v La Peninsula de Santa Elena, lo gue
n% | estd dando resultado positivo porque se ha logrado insertar el licor Cafon

. - en lugares donde no se habia pensado como en locales comerciales de la
Bahia de Guayaquil donde al parecer vamos a tener &xito, pero esta gestion
demanda v demandara en el futuro gastos de publicidad en los medios de
comunicacion, sueldo v movilizacion del vendedor e impulsadoras que
incrementaran los egresos en ef afio 2008. En cuanto a la sugerencia de los
vehiculos, se vendid ef Hino en % 8.000,00 con ef cual se dio {a entrada para
adguirir un camion Hyundal dE caracteristicas simiares al Hino, v la
diferencia se canceld mediante crédito concedido por el Banco del Litora) a
tres afios plazo v con la Casa Comercial Importadora Galarza a 8 meses
plazo.

En lo relacionado con el adelanto de la infraestructura de la empresa, hubo
la necesidad de encementar el area del patic posterior detwdo a que el
Ministerio de Salud en varias ocasiones recomend¢ mejorar esta area de {a
empresa por su mal aspecto v, haciendo grandes esfuerzos econdmicos, se
- realizd una inversién en la construccion de un galpon aprovechando que esa
| area estaba libre.

Referente al personal, en el 2007 renunciaren tres empleados: La Sra. Maria
Fernanda Santana del Departamento de Marketing v a fines de afo los
Sefiores Deivis Lucas y Fabricio Ferrin del Departamento de ventas. El
. personal en general sigue laborando con la responsabilidad que les permite
. mantenerse en sus lugares de trabajo, aunque el personal de produccion
¢ osta subutilizado, laborando en un 50% de su capacidad, o que también
Py esenta gastos no justificados v se espera que para el 2008 se a;:-hque un
isefiado para incrementar las ventas en zonhas como las provincias
as, Los Rios, Bl Cro, La Peninsula y otras zonas de Manabi para

.v

toda su capacidad al personal de produccion.
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"ACTA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
CELEBRADA EL LUNES 31 DEMARZO DEL 2008.
G En la ciudad de Portoviejo, siendo las dieciseis horas quince minutos del dia lunes

31 de marzo del dos mil ocho, en el local social de la Compafiia ubicado en el
Em. 3 % de [a via 32 Santa Ana, & retne {a Junta General Ordinaria de
.fu:x:ioms{as de ia Compafiia Manabita Indusinial de Licores Embotellados 8. A |
“MANALICOR”, previa convocatoria publicada en el Diarto de ésta ciudad,
conforme a lo dispuesto en el articulo 278 de la Ley de Compafiias. De acuerdo 3
{0 que establecen los Estatutos de 1a compafiia, achia como Secretaria de la Junta
1a Sra. Gerente HEc. Zoila Loor de Santana v Preside el Sr. Max Santana Loot,
Presidente de la Empresa. La Secretaria a través del libro de acciones v
accionistas consiata la asisiencia de los sigulentes accionistas: Santana Zambrano
i Manuel Eduardo, Santana Loor Max Eduardo, Santana Loor Maria Viviana,
Santana Zambrano Otmaro Vicente, Santana Zambrano Segundo Pastor, Santana
Zambrano Jorge Alfredo, Santana Zambrano José Bernarde, Santana Zambrano
Victor Miguel, v Loor Ortega Zoila Angela, que en conjunto representan la
mayorfa del capifal suscrito v pagado, existrendo por tanto el qudrum
reglamentaric. El Sefior Presidente declara mstalada s Junts y pide que por
secretaria se proceda a dar lectura de la convocatoria, la misma que después de
leida se transcribe textualmente: CONVOCATORIA Se convoca a los Sefiores
Accionigtas de la Empresa Manabita Industrial de Licores Embotellados 8. A
“MANALICOR”, A Junta General Ordinaria de Accionigtas, que se efectuara el
dia funes 31 de marzo def afio 2008 a fas 16HUO en ef {ocal de Ia Empresza ubicada
en ef Km. 3 % de fa via a Santa Ana, para fratar el siguiente orden del dia: -
; Informe de Gerente v Comisario, - Aprobacidn del balance anual v de {a cuenta
' .’v.{;! de Perdidas y Ganancias del ejerciciﬁ econdmico 2007, Re convoca también al
T Comisario de la compafiia a guien ze le esti remitiendo la convocatoria escrita

correspondienie. Loz documentos que conocera 1a Junta estan a digposicion de los
accionistas de la compafila. Portoviejo, Marzo 24 del 2008, Ec. Zoila Loor de
Santana. GERENTE. Después de la lectura de la Convocatoria el Dr. Vicente
Rantana solicita que para el proximo periodo sze envien con ocho diaz de
anticipacion a fa Junta [os documentos que se conoceran en fa misma incluyendo
el Acta de {a Junta anterior. Ef presidente solicita {a fectura de los estatutos en lo
referente al objeto de fa Junta v 92 procede a conocer el primer punto del orden
dia, para lo cual solicita que se lean log Informes del Comisario v Gerente. Antes
de leer el informe del Comisario, 1a Sra. Gerente toma 1a palabra para manifestar
gue como es de conocimiento de los accionistas, el Ledo. Tito Molina fallecid en
ume del ?’0 7 v gue el i_emhana actual es ei Ab. Alexander Andrade Garciaa

nes, interviene Ia *s:a *L_-rerente mamiectaﬁdn que ia empreaa viene
do una ifiquidez fuertfe que de alguna manera se tiene que sofucionary
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ACTADE JUNTA GENERAL ORDINARIA DEL LUNES 31 DE MARZO/08

que se deben conocer las causas de esta tliquidez: 1ro - Plazos muy largos en los
creditos (45 v 60 dias) 2do - Préstamo de envases a los clientes con retorno muy
fento v para producir hay que comprar envases nuevos y de contado, al igual que
fos demas suministros. 3ro.- Cartera de clientes vencida con dificultad de cobro.
dto.- malog vendedores Sto.- Disminueion de laz ventas 6to.- Personal de
produccion poco utilizado. 7mo .- Falta de vehiculos en buen estado mecanico.
8vo.- Pagos de abogados en la defensa de los jutcios de coactiva con el Servicio
de Rentas Internas pero al final logramos ganar 1a batalla en su primera parte.
Todos estos ocho puntos los hemos analizado y estamos reorientando el
deparamento de ventas porque no queremos gque nos vuelva a pasar que =2l
Servicio de Rentas Internas suspenda la emision de facturas como sucedio en los
res uftimos meses, va que no pudimos pagar {os impuestos por {a causa sefiafada,
: siendo esto motivo fundamental para tener una pérdida de $ 66.157,26 debido a
o limon, que no pudimos ni product o1 vender por falta de facturas, lo que ocasond teaer
log mismos gastos ¥ compromisos economicos durante fres meses en los e se
logré hacer recuperacion de carfera vencida, mantenimiento en general v dar las
correspondientes vacaciones al personal, pero hay noficias alentadoras como la de
abrir mercado en Guavaguil donde =e ha contratado a el Ec. Giovanni Teran gue
es un profesional muy organizade v conocedor del mercado, que aungue es un
trabajo lente v un tanto costoso porque se necesitan impulsadoras para cada local
comercial que aspiramos sea nuestro cliente, se estan viendo buenos resultados a
pesar de la dificuftad de no tener un vehiculo para movilizacion en {as nuevas
zonag de comercializacion. El Ing. Eduardo Santana foma Ia palabra para
gxpresar que =n calidad de accronista de la empresa ha revisado los mformes del
area de ventas y ha viste que en realidad las ventas bajaron en un 50% por eso
para el afic 2008 se extan planteando nuevas estrategias que tienen como finalidad
reotrientar el area de ventas empezando con =l cambio de vendedores que en vez
de zer productivos resultaron ser carga para la empresa, y, que 25ta plenamente de
acuerdo con los ocho puntos que sefiald la sefiora gerente pero que estos tienen
gue ser analizados y cotregir todo lo que esta indicando. El Presidente de a Junta
pone en consideracion de la misma fos informes de Comisatio y Gerente, en s
orden, pata su corregpondiente aprobacion, los mismos que despuss de
deliberaciones de los accionistas presentes deciden aprobarfos con {as siguientes
recomendaciones. - Que s naalice un trabajo de mayor esfusrze para obbtener
mejores resultados, - Que se corrijan los ocho punios causantes de 1a perdida e
iliguidez de la empresa v — Que no haya peérdidas en el pr"rérsdc:x 2008, con lo cual
PR pﬁ‘a&&c ios mformes. El s 1§uufme punfo es lectura de los Baados
g por parte de la Ec. Maria Eliza Briones f}?jiﬂ‘}z? Contadora, guien
lance General v el Egtado de Pardidas v Ganancias que en el g periodo
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Lo

rezulta en una pérdida de § 66.157 .26 en razon de que las ventas bajaron, se
mantuvo €l nivel de gastos tanto administrativos, de ventas, de produccion vy los
compromisos economicos aduiridos para el periodo v la razén mas fuerte es que
no hubieron ingresos por ventas de octubre a dictembre def 2007, ratificando ast
las razones explicadas en el informe de Gerencia v sugiriendo que debido al
monto ésta pérdida debe ser amortizada. La Sra. Gerente manifiesta que lo mas
conveniente es amottizar Ja pérdida en un pericdo de 5 afios. Al igual que con los
informes, 1a Junta en general deciden aprobatlos bajo el compromiso por parte de
la Gerencia de gue: en el afic 2008 se recupere el porcentaje de la perdida para
cubriendo el déficit v gue se vea un trabajo mas fuerie v eficiente que resulie en
utilidad del ejercicio economico 2008, Compromiso que es aceptado por la Sra.
Gerente, Ec. Zoila Loor, gquien solicita la colaboracion de los accionistas con
ideas o mugerencias que permitan mejorar {a situacion economica de la empresa.
Ante esto ef Ing. Pastor Santana manifiesta que se deben fomentar las refaciones
entre [os accionistas v fa Empresa y que no sélo se reunan cuando hay Juntas de
Accionistas. Quedando de esta forma aprobadoes los Estados Fmancieros por la
Junta. El 8. Jorge Santana Zambrano manifiesta s inguietud sobre el cambio de
los titulos de acciones gue tienen impreso Milicoresa y estima que =1 ia empresa
cambio las siglaz de su razdn social a Manalicor estos titulos deben ser
cambiados, lo que es ratificado por 13 sefiora gerente que se compromete a llamar
a los accionistas para hacer el respective cambic cuando estén mmpresos los
nuevos titulos. Habiéndose cumplido {os obgetivos para lo cual fue convocada la
Junta General Ordinaria de Accionistas, el Presidente soficifa un receso de treinta
minutos para elaborar ef acta, peticidon que ez aceptada. Cumphdo el acto
solicitado, se remstala la sesdn para la lectura del acta, siendo leida en voz
alta, clars y pregma todo o fratado, siendo aprobada en forma vnanime por todos
los prezentes, /conjluye la sesion siendo las diectocho horas treinta minutos del
dia lunas trefiita v no de marzo del afo dos mil ocho, firmando para constancia
igs a la misma.
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