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ORME“QUE PRESENTA LA SENORA GERENTE DE LA EMPRESA
'MANABITA INDUSTRIAL DE LICORES EMBOTELLADOS §.A, “MANALICOR”,
| ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EN §U GESTION REALIZADA EN

EL PERIODO 2006

' Senores Accionistas:

i Bienvenidos a la Junta anual en fa cque me permiten agradecerles la confianza e
F  informartes sobre el desempero de {as actrvrdades de la emgmasa en que por mandato de
 ustedes estoy dirigiendo. Inicio manifestando que el 2006 ha sido un afio sumamente
dificil en que la competencia desleal que se presenta en el mercado no ha dejado mucho
espacio de trabajo, ya que han salido productos con precios baljos que no justifican nt
siquiera los costos y a ello se suma el expendio sin control del aguardiente de fabrica
lJamado comincho y como esta la actual economia, el consumidor no mide calidad sine
cantidad y precio, lo cual nos ha llevado a fortalecer ciertas estrategias de ventas como la
de mantener supremamente safisfechos a los clientes fijos atendiendo sus pedidos sea en
sabados o domingos, pero ef mercado en muchas ocasiones se muestra recesivo por falta
de liquidez que se voelve preccupante, y hemos comprobado que tal sifpacion es ignal
para otros productos no solo e} nnestro, en esos casos ha tocado hasta realizar descuentos
especiales para que el cliente se motive e induzca a la compra a su consumidor final. Debo
enfatizar lo arduo del trabajo de este periodo que nos ha permitido lograr una wtilidad
poco significaiva pero que indica que la empresa se mantiene a flote.

Un asunto relevante para la empresa se presentd en mayo del 2006 en que el Instituto
Ecuatoriano de Propiedad Intelectmal, TEPI, nos hace llegar una resolncion I'(I'“e
textualmente dice: “Suspender parcialmente el nso de la razon social MANABITA
INDUSTRIAL DE LICORES OTELLADOS 8 A,, MILICORESA, retirando de la
misma bnicamente la palabya MILICORESA, para eliminar todo resgo de confission o
asociacion y utilizacion indebida de la marca denominada LICORESA™, cabe sefialar que
desde 1996 Licoresa habia interpuesto acciones ie§ales por el mismo motivo, razon por la
que la Junta de accionistas que se reomid ef 26 de Junio suginio tres nombres de los cuales
la Superintendencia de Compafiias aprobo MANABITA USTRIAL DE LICORES
EMBOTELLADOS 5,A MANALICOR  Este tramite tuvo sn costo, ya que hubo que
pagar en la Notaria, Registro Mercantil y registrar todos los documentos legalez en las
d:émmt' es empresas piblicas y privadas de control, y ademds pagat por nuevos disefios de
los suministros y materiales que Hevan impreso la identificacion y el logotipo de la
empresa, como etiquetas, tapas, cartones, ec. y la impresion de la nueva papeleria de la
empresa, que desde Octubre del 2006 se identifica como MANALICOR, debido a esto
esta en proceso el tramite de mscripeidn en el IEP] tanto el nombre de 1a empresa como de
la marca de los productos, lo que también fiene sv costo.

Entre las proyecciones para el 2006 constaba la reconstruccion de la maquina lavadora
-~ debido a su avanzado estado de corrosion nomal por el uso de soda para el lavado de
i botellas perpcuagdebido a la falta de recursos economicos se lo tba a postergar, sin contar
que elgSUNMME ggula ef uso de la Soda Cadstica por ser sustancia estupefaciente,
’ ".‘ ¢ ;{%aﬁuﬁmmmo a }a planta de produccion a constatar e} incremento del
e 1o

se estaba dando por el deterioro de la maquina, lo cual

.' e g8 aé’ orguﬁtakl;u o del producto controlado e hicieron llegar una comunicacién
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| recomendando realizar los cambios de infraestructura fisica de la maquina lavadora,
| situacion que obligd a contratar personal especializado que mconsmayé el 85% de la
b lavadora, lo que significo para la empresa n gasto de alrededor de 7.000 dolares, mas el
| esfuerzo de programar antes de iniciar los trabajos, la produccion necesaria para dejar la
bodega con los suficientes productos que cubtieran la demanda, tanto de los clientes fijos
como de fas rutas de ventas, para {as ocho semanas q}ue duraron los trabajos; tiempo que

se aprovecho para las vacaciones del personal que no las habia tomado y para realizar una

imizacion de las ofras maquinas de produccion, la ventaja es gque con la reconstruccion
la lavadora podra funcionar sin inconveniente durante muchos afios mas. No se ha podido
realizar nmguna ofra mversion a mas de pequedos cambios e implementos en el
laboratorio, mas bien se han tenido que recattar ciestos gastos y optimizar Jos recarsos
tanto economicos como materiales.

En términos generales la empresa esta marchando con nommalidad, el personal es
responsable y cumple con su trabajo, stempre he dicho que todos saben de sus
obligaciones y responsabilidades y 1o hacen bien porque estan concientes de que al trabajo
hay que coidarlo, valorarlo y amar lo que hacen para que todo salga bien. Sélo se
presentd a fines de diciembre un inconveniente, se detecto una fuga de diesel, no de la
planta sino desde la gasolinera, se mvestigd y resulto que con la complicidad de los
ﬁariteros compraban menos diesel, situacion que se mangfn internamente y a consecuencia

e aquello renuncio uno de los implicados, el 8. Gean Giler Montenegro, y dos personas
mas involucradas se las mantiene condicionadas dentro de la empresa.

Se ha planificado para febrero del 2007 un incremento en los precios de los productos, ya
que los proveedores han anunciado una elevacion de entre el 3% y 18% enggs costos de
los insumos y suministros, también se regulara el sistema porcentajes de descuentos en
ventas y se ha pensado en la planificacion de una agresiva campaiia publicitaria que
incluya la television, ya que el medio penoddico yano es muy efectivo.

Sefiores Accionistas, en los documentos que tienen en sus manos podran encontrar la
mformacidn de manera mas amplia y detallada de los movimientos de la empresa, quiero
ezglresades que hemos puesto en este afio, como en los anteriores, toda nnestra capacidad,
esfuerzo y dedicacion para presentar a Ustedes, con mucha responsabilidad, cuentas claras
que aunque este afio no ha sido tan benévolo en utilidades, la empresa mantiene su nivel y
sobre todo su comgomiso de ser una fuente de trabajo estable que tiene como meta ef
éxito empresarial. Reitero mi gratifnd a nstedes por la confianza en esta administracion

| espero contar con su apoyo para no alejarnos de nuesira mision y vision, angurando a ca

¢ uno de ustedes logros y satisfacciones en sus actividades personales.

milicor@mundonet.ec
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