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“EWFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA 
GENERAL DE ACCIONISTAS DE MANALICOR S.A. 

EJERCICIO ECONÓMICO 2011 

Portoviejo, Marzo 30 del 2012 

Señores 

ACCIONISTAS DE MANALICOR S.A. 

: Presente. 

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias y legales, en mi calidad 
de Gerente presento a ustedes el informe de actividades y gestión 
administrativa realizada durante el ejercicio económico 201 1. 

1% Duramte el Ejercicio económico 2011 nos hemos vistos impedidos de 
realizar actividades económicas conforme a lo establecido en su Objeto 
Social, debido a que no estamos autorizados por el SRI para mandar a 
elaborar Comprobantes de Venta mientras subsista el incumplimiento de 
obligaciones tributarias observada por este órgano de control. Esto ha 
incidido en que no hayamos generado ingresos de ninguna naturaleza, 

pese a lo cual hemos tenido que realizar algunos gastos y compras que 
hemos considerado necesario, lo que ha provocado que se refleje una 
pérdida contable de $20.344,87. Debo informar que durante el transcurso 
del ejercicio económico se han realizado algunas gestiones administrativas 
y legales con el SRI, con el fin de superar los problemas indicados y poder 
reiniciar en forma normal las actividades. A la fecha no tenemos 
resultados firmes a nuestro favor pero puedo informarles que existe buena 
predisposición para lograr el objetivo. 

2% Se ha dado cumplimiento a todas las Resoluciones tomadas por las 
Juntas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Universales de 
Accionistas celebradas en el período analizado. 

39) Nuestra posición financiera reflejada en los estados financieros 
históricos, muestra en forma especial pasivos de orden laboral y tributario 
que comprometen la estabilidad financiera de la empresa, valor que al 
31de diciembre del 2010 era de aproximadamente $147. 000 y que al cierre 
del ejercicio fiscal 2011 debe haber aumenjo sigui) 
hemos podido contabilizar por no estar ¿AE gimehto e 
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í_orgáiiimos competentes, esto es IESS y SRI. Con esta información quiero 
enfatizar que debemos poner todo esfuerzo posible para superar esta 

; situación y recuperar la solvencia de la empresa. 

Al no haber tenido prácticamente actividad alguna, no se han generado 
hechos significativos, tanto en los aspectos administrativos, operativos, 
laborales y legales, que puedan haber afectado la marcha de la Compañía. 
Así mismo se ha dado cumplimiento, en lo que respecta al período 2011, a 
las disposiciones legales y reglamentarias establecidas para el efecto tanto 
por la Superintendencia de Compañías, por el Servicio de Rentas Internas 

:  . y Ministerio de Relaciones Laborales. En el caso de la Superintendencia de 
Compañías, se ha dado cumplimiento parcialmente a las disposiciones 

relativas a la aplicación de las NIF, ya que si bien es cierto se ha 
elaborado el cronograma de elaboración y la conciliación del patrimonio 
con las respectivas autorizaciones de las Juntas Generales celebradas para 

. este efecto, no se han enviado estos documentos en las fechas establecidas 
debido a algunas dudas que se han generado y que han tenido que ser 
consultadas al órgano de control y absueltas por el mismo. Junto a la 
información financiera vamos a remitir estos documentos y evitar de esta 
manera que se genera algún tipo de sanción. 

4% La situación y estructura financiera de la Compañía todavía la 
considero buena y aceptable, no obstante, y debido a los datos informados 
anteriormente, creo que es conveniente realizar un proceso de depuración 
de nuestra contabilidad, que nos permita disponer de una información más 
transparente y que refleje fielmente la posición financiera de la empresa. 
Con este fin hemos solicitado la colaboración de un profesional en esta 
área, el que nos está asesorando en la materia y está realizando un trabajo 
de revisión de cuentas, cuyas observaciones se están considerando para 
realizar algunos ajustes y reclasificación de cuentas. Este trabajo todavía 
está en marcha. 

No disponemos de liquidez efectiva, y lo único que al momento nos 
permitiría generar flujo de caja positivo, es la realización de inventarios, 
el mismo que lo podremos hacer una vez que se nos autorice la 
elaboración de facturas. Aún así no recuperariamos liquidez en forma 
inmediata debido a que como es de su conocimiento, la empresa otorga un 
período de crédito que casi siempre se extiende debido a que los 
compradores no pagan oportunamente. Por estg razón sugiero que se debe 
realizar también las políticas de comerci2Gn1KR Ga incluyen compras y 
ventas, para lo cual oportunamente pre Carso pre 
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'_ la ¿Brñtegia adecuada para mejorar y posicionar de manera más eficiente 
: la estructura financiera de la empresa. Esta propuesta contendrá los 
justificativos técnicos, financieros, económicos, contables, laborales y 
logísticos que justifiquen la misma. 

5% Debido a que se ha generado pérdida contable durante el ejercicio, no 
procede sugerir nada sobre lo establecido en el Artículo 297 de la Ley de 
Compañías. En todo caso el Patrimonio refleja la cifra conciliada al 31de 
diciembre del 2011. 

    

   - . 6% Los Estados Financieros que adjunto y sus anexos, se encuentran 
elaborados de conformidad a lo dispuesto por las Normas Ecuatorianas de 
Contabilidad. y reflejan con las salvedades expuestas, la situación 
financiera de la Compañía. Estos, así como el Informe de Gerencia 
General y el Informe Especial del Comisario, estarán a su disposición una 

. vez que se me entregue este último con las observaciones y sugerencias 
pertinentes, para el conocimiento y estudio por parte de los Accionistas, de 
conformidad con lo establecido en el Artículo 292 de la Ley de Compañías, 
y posterior decisión que tome al respecto la respectiva Junta General que 
se convocará para el efecto. 

Es todo cuanto debo y puedo informar en relación al Ejercicio Económico 
2011, y agradezco por la confianza depositada en mi gestión. 

_— 
PeNCia y 
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