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El año 2015 fue marcado por un verano prolongadq atíp ico y muy ventoso, lo que 
imp lico un aumento en los gastos cor r ientes de la Empresa, p r incipalmente en el 
r ub ro de r iego, que consume energía diesel más elect r icidad para el funcionamiento 
de las bombas y p ivotes, al igual que mano de obra en horas extras para logr ar los 
niveles de humedad requer idos por los pastos que a pesar del esfuerzo se deter ior an 
por la fuer te sequia que se incrementa en sus efectos por el vien to, así m ismo, por esta 
causa hubo una inesperada caída de arboles que imp lican más trabajos y gastos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PRODUCCION DE LECHE: 

La p r oducción de leche, p r in cipal objet ivo de la hacienda, fue vend ida a Nest lé durante 
todo el 2015, el precio de 0.55 por l i t r o se mantuvo con cier tas pequeñas var iaciones 
en m ás, p r oducto de la calidad de la leche durante todo el año que no recibió 
observación o sanción por n ingún mot ivo en la entrega de leche a pesar del alto n ivel 
de con t r ol de calidad que exige Nest lé en sus pruebas de labor ator io y con t r ol 
san itar io del p r oducto vend ido, el volumen de leche producido y comparado con los 
años anter iores es: 

AÑO 
PRODUCCION 

EN LITRO S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

% 

INCREMENT O 
PRODUCCION 

2013 1.097.743 

2014 1.179.291 7,42 

2015 1.224.377 3,82 

AGROCALIDAD : 

El Gobierno d iseño a t ravés de la ent idad Agrocalidad -dependencia del Min ister io de 
Agr icu ltu r a- un programa llamado Buenas Práct icas Pecuarias - BPP, las Haciendas 
que califican a este p r ogr ama reciben un incent ivo de dos centavos de dólar por cada 
li t r o de leche p r oducido, a su vez, el incump lim ien to de cualquier nor ma establecida 
en este Programa implica la pérd ida de la calificación por 3 meses y la necesidad de 
someterse nuevamente a la calificación para r ecib ir  el incent ivo. 
El Programa exige el respetar normas en el cu lt ivo de suelos, en la u t ilización de 
medicinas veter inar ias aprobadas por el Programa, p r otección de salubr idad del 
p r oducto y de los empleados que tengan contacto ya sea con el p r oducto o con los 
animales. De igual manera nor ma la d isposición de cadáveres de animales mediante 
en t ier r o, apegados a reglas preestablecidas [p roh ib ición de venta de animales 
enfermos] exigencias que son de alguna manera compensadas con los dos centavos de 
dólar por l i t r o de pr oducción. A pesar de que el Programa ya t iene un año de vigencia 
en la p r ovincia de Cotopaxi solo están calificadas 4 Haciendas, existen presiones para 
conver t ir  a este Programa en una exigencia mandator ia para todo p r oductor de leche 
a n ivel nacional. 
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HAT O GANADERO: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El número de animales a d iciembre de 2015 es el siguiente: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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t i ' 

247 

Vientres-
fierros- 146 145 144 
terneras 

Machos 8 5 4 

TOTA L 3 65 3 72 3 95 

El p r incipal r eto que t iene la Hacienda, es precisamente, el incrementar el número de 
vacas en p r oducción y par tos de hembras para lo cual se ha implementado un 
pr ogr ama para el uso de semen sexado, el mismo que t iene aproximadamente el doble 
del costo del semen común y una fer t ilidad más baja, sin embargo hemos logrado 
númer os aceptables en la r epr oducción de hembras a p a r t ir  de vient res usando semen 
sexado en las mismas. 

Seguimos combatiendo los efectos producidos por el manejo del Hato que por el uso 
an ter ior de polít icas no adecuadas nos obliga a realizar descartes no programados y 
que espero este año sea el u lt imo en el que se note ese efecto. 

PLANTACIO N DE ARBOLES: 

El bosque que fue vendido el año pasado, ha sido replantado en 2 etapas, dado que la 
sequia p r odu jo un bajo p r end im ien to de la p r im era p lan tación, pero ya se encuentra 
en buen estado. 

VOLCA N COTOPAXI : 

La react ivación del Volcán Cotopaxi, p r odu jo una fuer te caída de ceniza en agosto 14, 
la misma que nos obligo a tomar una ser ie de medidas prevent ivas hacia lo que podr ía 
pasar en el fu tu r o, lo que a su vez imp lico gastos imprevistos para proveernos de 
alimento fr ente a una caída prolongada de ceniza, sin embargo y dando gracias a Dios 
no volvió a caer ceniza en for ma intensa y después de un t iempo la act ividad del 
volcán d isminuyo, hoy por hoy no existe caída alguna de ceniza. Sin Embargo hay un 
efecto negativo que ha sido cont inuo y es que cuando llueve, en el volcán 
p r incipa lmen te, la ceniza que está en sus flancos llega a la hacienda mezclada con el 
agua en la acequia Mancheno, lo que produce el taponamiento de la misma y la 
necesidad de mecanizar la sacada de ceniza a lo largo de todo el curso desde las tomas 
or iginales en las faldas del volcán hasta en la Hacienda pr oduciéndose nuevamente un 
intenso uso de maquinar ia y mano de obra, costos estos que inciden en el desempeño 
económico como se puede ver en los resultados anuales. 
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ACTIVO S FITOS: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se hiso una inversión de USD 58.140 dólares en el cambio del tanque de enfr iamiento 
de leche, el mismo que no se había p lanificado aun a pesar de que veíamos la 
necesidad de hacer lo, pero el tanque que exist ía empezó a fallar en su capacidad de 
enfr iamiento por envejecimiento del sistema de fr ió, r azón por la cual se adquir ió un 
taque de capacidad de 12.000 lit r os preveyendo el potencial' de la Hacienda y 
aplicando el concepto de tener una capacidad a 3 ordeños en el m ismo. 

Se proced ió al cambio del m otor de la bomba que r iega las par tes que no son regadas 
por los p ivotes, se invir t ió en un m otor John Deere de 98 cv el mismo que ha dado muy 
buen resultado, igualmente se invir t i ó en la reparación de la casa de Hacienda una 
cant idad de USD 150.000, cambiando las cubier tas de la "quesera" y la casa aledaña 
que como fue in for mado en el ejerció an ter ior fueron destruidas por la caída de un 
árbol, la obra ha sido concluida con excepción de los acabados, mismos que se 
realizaran de acuerdo a las d isponibilidades económicas. 

SIEMBRA DE POTREROS: 

En vista de la sequia marcada de los ú lt imos 3 años el deter ioro de pot r er os ha sido 
notor io r azón por la cual hemos ten ido que in ve r t ir  en la resiembra de los mismos, 
proyecto que cont inuará durante el siguiente año. 

LABORAL : 

Las relaciones laborales siguen siendo buenas, ponemos especial énfasis en tener 
personal estable y que goce de buenas condiciones laborales, se ha cumpfido con 
todas las disposiciones y leyes laborales y con las exigencias de Agrocafidad en cuanto 
al equipamiento de r opa de t r abajo, implementos de protección y las her ramientas 
adecuadas para el cor recto desempeño de cada área, mantenemos act ivo un contrato 
con un médico en la población de Lasso que presta servicios al personal y a sus h ijos, 
lo que creemos necesar io para mantener a los empleados satisfechos con el t r abajo. 
Nos encontramos al d ia en todas las obligaciones laborables. 

Axon t inuación se presentan los Estados Financieros debidamente auditados. 

GERENTE 
SOCIEDAD AGROPECUARI A CALL O MULAL O S.A. 


