Quito, 02 de marzo del 2009

Seiiores
PRESIDENTE Y ACCIONISTAS
DE FARMACIAS Y COMISARIATOS

DE MEDICINAS S.A. FARCOMED
Presente.-

De mis consideraciones:

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Compaiiia
FARMACIAS Y COMISARIATOS DE MEDICINAS S.A. FARCOMED, y en mi
calidad de Gerente General, me permito presentar el informe correspondiente al
ejercicio econémico del afio 2008.

En primer lugar, considero importante resumir los siguientes aspectos del entorno
politico y econémico que vivié el Ecuador durante el afio 2008, los cuales son
importantes de analizar.

La situacion econémica del Ecuador fue relativamente buena durante el 2008 ya que
se obtuvieron condiciones favorables para la economia nacional. El factor negativo
se dio a finales del afio, debido al inicio de la crisis financiera mundial, lo que
ocasioné la caida abrupta de los precios de las exportaciones ecuatorianas, en
especial del petroleo y se restringié severamente las lineas de crédito al Ecuador,
tanto para el sector publico como para el privado. Esto determiné un clima de
desconfianza, de incertidumbre y con seifiales confusas del futuro de la economia
ecuatoriana y la permanencia sobre la propia dolarizacion.

Con estos antecedentes, el Producto Interno Bruto (PIB) aumenté un 5,3%, uno de
los mayores indicadores de la region. El rendimiento econdmico obedece,
principalmente, a los altos precios del petréleo en el mercado internacional, previo al
periodo de crisis, lo que supuso un aumento de ingresos para Ecuador, el quinto
productor de crudo en América.

La balanza comercial de Ecuador en 2008 registr6 un superavit del 8,6%,
basicamente asociado a los ingresos de las exportaciones petroleras y al dinamismo
observado en las no petroleras. Las exportaciones petroleras alcanzaron ingresos por
11.673 millones de délares, lo que representd un incremento del 40%, respecto al
2007. Las exportaciones "tradicionales” ecuatorianas, en las que se incluye el
banano, el camar6én y las flores, entre otros, aumenté en un 11,7%, y las "no
tradicionales" crecieron un 11%.

No obstante, la balanza de pagos sufrié el impacto de la crisis con la caida del precio
del crudo en los ultimos meses del 2008 asi como un retroceso en el ingreso de las
remesas que envia los emigrantes ecygtorianos desde el exterior. El flujo de remesas
se redujo en 8,6% respecto a 2007, cuando ese indicador llegé a 3.087,9 millones de
ddlares.



Sobre la inflacion, el 2008 cerr6 en 8,83%, superior frente al indice promedio
internacional de 6,61%. El desempleo aument6 al 7,5%, mientras que el subempleo
se situé en 2008 en 45,13%, frente al 38,87% del aflo precedente. El indice de
ocupacion plena, de la Poblacion Economicamente Activa (PEA) ecuatoriana, llegé
en 2008 a 48,37%, ligeramente superior al 48,17% de 2007.

El sector empresarial ecuatoriano espera una recuperacion significativa nacional e
internacional para el 2009, no solamente por las perspectivas de un crecimiento
econdmico soportado en los ingresos petroleros, sino por el mejoramiento de las
posibilidades de mayores y mas adecuados niveles de apalancamiento financiero, la
posibilidad de incrementar la capacidad productiva a través de la importaciéon de
bienes de capital, fusiones y alianzas estratégicas.

En el 2008 la Industria Farmacéutica aument6 en valores y en unidades. En valores
pasé de $§ 681°482.170 en el 2007 a $§ 787°007.887 en el 2008, incremento que
representa un 15,48%. Mientras que en unidades crecié de 149°137.834 en el 2007 a
165°101.017 en el 2008, cifras que presentan una variacion positiva de 10,7%. Estas
fluctuaciones significativas se deben principalmente por el ingreso al mercado
ecuatoriano de nuevos Laboratorios Farmacéuticos, especialmente Latinoamericanos,
con varios productos que antes no se comercializaban.

En cuanto a nuevas legislaciones o normas para el sector de la salud en el afio 2008,
se emitié el Reglamento a la Ley Orgéanica de la Salud, publicado en el Registro
Oficial 457 del 30 de octubre del 2008, el cual derogé el anterior Reglamento de
Funcionamiento de Establecimientos Farmacéuticos, lo que produjo algunas ventajas
al sector farmacéutico debido a que se eliminaron ciertas disposiciones confusas que
eran mal interpretadas en muchas ocasiones por las Direcciones Provinciales de
Salud.

A continuacion indicaré las principales actividades realizadas en este afio para la
consolidacioén de nuestras estrategias y mision organizacional.

El area de medicinas tuvo un crecimiento del 15,49% con relacién al afio 2007. Es
importante recalcar que en el 2008 se realiz6 la ampliacién y remodelacién de diez
farmacias a nivel nacional, lo que ha permitido un importante crecimiento en las
ventas. Nuestra participacion en el mercado ecuatoriano fue del 15,07%.

El 4rea de no medicinas tuvo un crecimiento del 19,33% y la participacion en ventas
de la compaiiia es del 38,25%, aument6 0.77 puntos en relacion al afio anterior. El
surtido y variedad de productos en nuestras farmacias se lo mantuvo gracias a las
importaciones directas, permitiendo brindar a los clientes una variedad tnica en el
Ecuador.

En el afio 2008 las importaciones crecieron un 18,81%. La mayoria de las
importaciones estan dadas en las categorias de obsequios y juguetes, por este motivo
hubo un crecimiento en el porcentaje de rentabilidad bruta del drea de No Medicinas.

Ademas, en el drea de no medicinas se realizo una revision del portafolio del 80% de
las categorias, con el objetivo de mejorar la productividad por metro lineal.



A continuacion paso a referirme a las cifras mas importantes de los Balances puestos
a consideracion de los Accionistas:

Las ventas totales en el afio 2008 llegaron a $ 222.462.540,71 lo que representa un
decrecimiento del 17,76% respecto a las ventas del afio 2007, debido a que a partir
de febrero del 2008, la Administracion de Econofarm S. A decidié adquirir
mercaderia a proveedores locales y del exterior sin la intermediacion de Farcomed.
La venta en farmacias en el 2008 fueron $203°047.373.29 mostrando un incremento
del 16,93% respecto al 2007. La venta a las compaiiias relacionadas fue de $
19°415.167.42; 79,95% inferior al afio 2007, debido a la causa indicada
anteriormente.

Por resolucién de los Accionistas, el capital social de Farcomed en el afio 2008 no
tuvo ningun incremento en relacion al afio 2007, el cual es de $ 20.697.400.

La utilidad total del periodo ascendi6é a $ 10°493.821. El 15% de participacion a los
empleados es de $ 1°620.034, y el impuesto a la renta es de USD 2°705.674.

La utilidad neta a disposicién de los accionistas después del Impuesto a la Renta y
del 10% de Reserva Legal es de $ 5'551.301.

Concluyo este informe agradeciendo a los sefiores Accionistas por la confianza
depositada en mi persona. Agradezco a los sefiores Directores, Subgerente General,
Gerentes y Ejecutivos de la Empresa, quienes me brindaron su colaboracién en todo
momento, de igual manera mi reconocimiento a todos los empleados que han
contribuido en gran forma a los buenos resultados de la Compaiiia en el afio 2008.

Atentamente,

Ing. Pedro Villamar U.
Gerente General
FARCOMED




