Quito, 21 de abril del 2014

Senores
PRESIDENTE Y ACCIONISTAS

DE FARMAGIAS Y COMISARIATOS DE MEDICINAS 5.A. FARCOMED
Presente.-

De mi consideracion:

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en [os estatufos sociales de FARMACIAS Y
COMISARIATOS DE MEDICINAS S.A. FARCOMED, vy en mi calidad de Gerente

General, me permito presentar el informe correspondiente al ejercicio econdmico
del afio 2013,

Resefia Econémica & Regulatoria -

El afio 2013 se inicid con el triunfo del Eco. Rafael Correa Delgade a un nuevo
periodo presidencial, que ademas consolidé una mayoria en la Asamblea Nacional.

En su discurso de posesion, el Presidente prometié radicalizar medidas, entre ellas,
la redistribucion de ingresos de los sectores més altos y el fortalecimiento del
control estatal sobre las empresas. Asi mismo, definié como prioridades para el
nuevo periodo de gobierno ef cambio de la Matriz Productiva, impuisada desde el
Estado y un giro profunde en la politica de comercio exterior, al anunciar
acercarmientos con ta Unibn Europea para concluir las negociaciones de un acuerdo

comercial. El Vicepresidente Ing. Jorge Glas fue dslegado con amplios poderes por
¢l Presidente para liderar el cambio de la Matriz Productiva,

En septiembre, se formalizé el Plan del Buen Vivic 2013-2017 preparado por la
SENPLADES, el cual propone una economia con mayor presencia del Estado y de
los peguefios productores, favoreciendo un acercamiento con las empresas que
pueden generar exportaciones con valor agregado.

El afo 2013, cerrd politicamente en medic de una intensa campafia para elegir
autoridades seccionales.

En lo econdmico, el fuerte incremento de las importaciones no petroleras, aunado a
una reduccion en el precio del petrdlec, ingrementd el déficit en la balanza
comercial que llegd a superar los US$1,000 millones. A finales de afio, ¢l Gobierno
emitid medidas de control a las importaciones, destacando la adopcitn de normas
técnicas de calidad que restringen las mismas; alcanzando a 293 sub-partidas que
incluyan juguetes, zapatos, cosméticos, ropa y alimentos. Al cierre del afio, se
especutd que ias restriccionas se mantendrian e incluso que se extenderian a otros
productos con una emisién de hasta tres mil normas adiclonales. La solucion
planteada por los importadores ha sido negaciar con el Gabiemo una flexibilizacion
a cambio de comprometerse a redugir y sustiluir importaciones via la suscripcion de
convenios bilaterales. Estas medidas también tienen como finalidad apayar las
iniciativas para ef cambic de la Matriz Productiva via la sustitucién” de
importaciones.



En este entorno, el pals termind con un crecimiento econdmico de
aproximadamente 4.1%, porcentaje inferior al 5.1% de cracimiento del afio anterior
¥ superior a la inflacion anual del 2,7%.

El deficit fiscal del afio 2013 fue de US$ 5.060 millones, aproximadamente cinco
veces mayor a los USH 986 millones te défich del afio 2012

En relacién con el sector de salud, el Gabierno continué con la presion por la
reduccién de costos de medicinas v la promocién del cansumo v la producsion de
genéricos de fabricacion nacional, Adicionalmente, en este contexto el Ministerio de
Salud Pablica emitid en noviembre un nuevo reglamento para etiguetadoe en origen
de alimentos procesados segln el contenldo de grasas, azlcares y sal. Se

considera que esta norma tendra efectos restrictivos significativos para alimentos
importados.

En agosto def 2013, se cred la ARCSA, Agentia de Regulacidn y Conirol Sanitario,
con fa finalidad de centralizar, entre otros, el control sobre los servicios de salud, lo
cual implicé en {a practica para nuestros negocios procesos complejos y restrictivos
para la concesion y {raslado de cupos de farmacias. Se prevé que sstas normas
podrian afectar sustancialmente el crecimiento de nuestras operaciones a futuro.

£n lo regulatorio, el Gobierne anuncid para el primer trimestre del 2014 una nueva
lay que limitara 1os derechos de propiedad intelectual. De igual manera, se preveén
otros cambios legales importantes en el entorno econdmico y comercial, como son

la Ley de Mercado de Valores, el Codigo Orgénico Monetario y Financiero, y el
Cadigo fntegral Penal.

La aplicacién de la legislacion vigente relacionada a aspectos de competencia por

medio de la Superintendencia de Control de Poder de Marcada, ha cambiada el
perfil de riesgo de muchos negocios,

Actividades encaminadas a la consolidacién estratégica y operacional

Mercado Regicnal de Medicinas -

El mercado latincamericano de medicinas fue de 59 mil millones de ddlares en
2013, con un crecimiento frepte a 2012 del 1,94%. Se espera que en 2017 el
mercade llegue a los 100 mil millones de délares, lo que equivaldria a un
crecimienfo del 69,4% para los préximos 4 afios, este crecimiento estaria
potenciado principalmente por Brasil y Argentina. En este mercado, Ecuador ocupa

el octavo lugar en el ranking de paises, con un fotal de US$1.211 millones de
ddlares.

Los principales factores que impulsan el crecimiento en la regién son e} volumen de
productos y el lanzamiento de nuevos, salvo en paises como Ecuadar, México y
Bolivia en los gue el precio también es un factor importante de crecimiento.

A nivel regional se evidencia crecimienio de consump de medicamentos para
enfermedades cronicas tales como anthipertensivos {(18.4%), salud mental (17%),
anti-ulcerosos (18.8%) y antidiabéticos (22.3%).

-



Mercado Nacional de Medicinas -

En 2013, &l mercado farmacéutico ecuatoriano alcanzé los US$1.211 millones de
doélares, con un crecimiento de! 7% frente a 2012, Es importante recalcar que en el

mercado de medicinas ecuatorfano, los precios estan regulados por el Gobierno.

El precio promedio de los medicamentos tuvo un incremento del 4.8% en 2013,
pasando de US$5.42 en 2012 a US$5.68 en 2013; sin embargo, el precio promedio
de los medicamentos en Ecuador sigue estando un 30% por debajo del precio

promedio de la region (US$8.4), ubicandose como el tercer pais con el precio més
bajo de Latinoamérica.

En fos ditimos cuatro afos, se ha presentade una acelerada contraccion del
crecimiento del mercado en unidades; en 2010 el crecimiento en unidades fue del
9%, en 2011 fue del 6.72%, en 2012 fue del 3% y en 2013 sdlo Hegd al 2%. Entre
los principales factores para este comportamiento esta el rol que el Estado ha
pasado a tomar en la dispensacidn de medicamentos a través del sistema de salud

plblica que paséd de aproximadamente de un 10% de participacion en el 2010 a
alrededor del 30% en el 2013,

Comportamiento de Ventas y participacion de mercado -

En 2013, la Compafifa tuvo una participacién de mercado del 12.81% (con 94
puntos de venta a nivel nacional), lo que representa una disminucién de Ia
participacion con respecto a 2012 del 0.71%.

Las ventas del afto 2013 alcanzaron un valor de US$ 272'534.975 de las cuales las
ventas del medicinas ascendieron a US$ 155'268.082 con un crecimiento del 1.4%
con respecto a 2012 y las de consumo masivo y bazar alcanzaron los
US$101'484.878 en 2013 ¢on un crecimiento del 3% respecto al afio 2012,

Durante el afio 2013, se mantuvo la permanente presidn por parte de la
competencia y 1a apertura de sus nuevos locales en sitios muy cercanos a los de
las compaiifas. Asi mismo, se puede sefialar como eventos extraordinarios que
afectaron el desarrollo normal det negocio durante el afio pasado a: i) la restriccion
durante varios meses del 2013 a la venta de antigripales, anti inflamatorios v
antitusigenos a causa de campanas oficiales por el dengue y el virus AH1N1 y i) la
creacién del ARCSA, mencionada en el entorno econdmico, CUyos procesos
complicaren la apertura y traslados de nuevos puntos de venta.

Situacion financiera de la Corporacién al cierre del ejercicio 2013 y de sus
respactives resultados anuales, comparados con los del ejercicio 2012,

Los Ingresos Ordinarios (compuesto principaimente de ventas) en el afio 2013

alcanzaron US$ 279™125.864 que representa un crecimiento del 1.9% respecto
a los ingresos del afio 2012,

La venta a las compaiilas relacionadas ascendieron a US$ 1227.149 un 68%
mayor al afio 2012.



El resultado operativo total del afio (incluye Otras Resultados Integrales) ascendi6 a
USS 2'645.514, El 15% de Participacion a los Trabajadores en las ulilidades

ascendio 2 USS 848958 y el Impuesio a la Renta causado ascendid a
US$2'165,246.

La Compafita sultic el efecto de la aplicacidn de tas nomas inbutarias que
establecen que cuando el pago de! Anticipo de Impuesto a la Renta supera el
impuesto a la renta causado, el referide anticipo se convierte en impueste dnico. €
impacto resultante implica una carga tributaria real del 48%.

El capital social se mantuvo en USS 20'697.400 durante el ado 2013 sin ningin
incremento en relacion al del 2012,

El Resultado Integral a disposicién de los accionistas después del Impuesto a Ia
Renta y de la apropiacién del 10% de reserva legal asciende a US$ 2'067.128.

Cumplimiento de las decisiones de los Accionistas y normas relacionadas a
darechos de autor y propiedad intelectual.

Las decisiones de los Accionistas ¥ los objetivos estratdgicos planteados al inicio
del afio han sido cumplidas durante el ejercicio del 2013 de manera integral.

La Compafila, fiel a sus principlos v en estriclo cumplimiento de la normativa
vigente en los temas relacionados a derechos de autor y propiedad intelectual, ha

cumplido con las disposiciones antes mencionadas en el desarrdlio de sus
actividades.

Adicionalmente, ha cancelado todas las tasas anuales a SOPROFON Y SAYCE,

por el uso de musica ambiental e imagenes digitales en todos los establecimientos
a nivel nacionat.

La Administracion ha presentade a la Junta General de Accionislas el Plan
estratégico a ser desarrollado en el préximo quinguenio {2013-2018). Este plan
estrategice serd monitoreado de forma periddica respecto de su cumplimiento.

Concluyo este informe agradeciende a los sefiores Acclonistas por la confianza
depositada en mi persona. Agradezco a los Gerentes y Ejecutives de 1a Compaiiia,
quienes me brindaron su colaboracién en toedo momento, de igeal manera mi
reconocimiento a todos los colaboradores que han contribuido en gran forme a los
resultados en el aiio 2013.

Afentamente,

T a

Luis Enrique Coloma
Gerente General



