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ANEQRME DE LOS AUDITORES INDERENDIENTES

A los Setdres Accinaitag do
Farrtncins y Cortdsarintos de Medicings S0, - FARCOMED:

Hemes uditado o5 ustodos insncieros gue Se Jdfuntan de Farmbenss ¥ Conmsanatos de
Muodicirins 5.0, - FARCOMEDR (en ardelimbe "FARCOMED™ o "La Campailia™) que comiprendens ¢
eilndo de stuncion hnongera ol 31 de diciemitve del 2006 ¢ los correspandienles estados de
resultado integral, de cambeos on el patnmonio ¥ de flujes de efectvo por o ano temienado
el s feckn, Al ormg [y notas a los odtodos Toancores que e luyen un resumien do s

Hul HItH RS Codita ltes Sig mifcativis.

£ nuestra opanon, oS estouns innngeros odjuitos presentan razonatdemonte, vn ledos los
asfHelos matonales, F poesicdn fnghowrs de Farmdoas y Comisanatos de Mediomas 5S4, -
FARCOMED il 31 gl diciernbre del 2006, ¢l resullado g sus operaciones v sus Mujos de
cluctive por ¢ aio terrminndo on esa fecha, de confonmidad con Namas Tnternaconates de
Informuagcian Finpogiera < NIIF emitidns por ol Consejo de Normas Internacionales do
Conbatmlidm] {TAGA],

Fundomenias de o Oplnién

Xuestra avdtona fise efoctuada de acuerdn con Hoimas Iiernacioniales de Auditoria [NIADL
Nueniray respansaliiilages de ocuerda con dichas poemas sq deseribwen s acbelisibe o este
innfere on B soceiin “§edponsalnifidedes dof avdifor on relacion con £3 apditora de foc
vEiades Bmiicicrus ™, Soinos independientes de Farmaglas y Comisanatos de Medicnas 5.0, -
FARCOMED de acuerde con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contatilidad del
Consejo e Normas Internncionales de Etca para Contadores (IESHA por sus siglas on inghes)
¥ 1A% dsposiciines e independenda de o Supenintendenca de Compafins, Valores y
Sequros del Ecuador, y licmios cumphido las demis responenhllidades de ética de conformidad
con gty Codigo, Consideramos que W evdenoa de auddora que homos aftenido os
sufigheriter ¥ AgpHala para progorciongs una base para nuestra opniin,

Otro asunto

Los estados hinangiongs de Farmaciss ¥y Comisbriatos de Medstinas S A. - FARCOMED por los
afios ternunadas o 31 de dicicmtire del 2005 v 2014, fueran evaminacdos por otros avditones,
AUATCS Creiticion opalones no meditichdas of 22 de junke del 2016 y 20 de marzo del 2005,
respecbivamente. La Adindnestracion de bs Compadiip con postenondad a ln emisién do los
extados fingticieres audibados, ofusto ocrtos safdos ¥ ofectud ciertas reclazibicaciones (e gl
ang terminado of 31 de dicierribte del 2015, cuyas dlectos se presontan con mayor detalle en
I Mo 25,
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Nosgiros revisamos kos ajustes menconados precedentemente y descritos en la Nota 25, los
cusles fucron realizodos por la Administracian do ia Compafiia. En nuestra opinkdn, teles
alustes $00 apropiados y han sido adecundamente aplicados en los estades finangioros al 31
de diombire dol 2005 y 2014, Nosptros no fuimes contratados para audidar, rowisar 5 apticar
procedimicntos de audiloria A [0S estades financienos por los afos 20015 v 2014,
CONSEOUMTTEMante, fo oNphesamos end opindn sobre los estados inancierns por los alos
forminados of 31 de deciemiboe del 2015 y 2004, tormados en Su £onjUNTo.

Cuestlones Clave de Auditoria

Lag cuestinnes clave de audibona son aqueltps cucshones aue, SEQUN Muestro julcr
Mofesonal, hon sido de mayer significatividad en nuestrs suditoria de los cstados financieros
del periodo actual,  Estos cuestranes Han sido tratodas en of contexto de nuestra pudrtoria da
los psthdes TINanCIeros on su Canjunto ¥ en b formacdn de neestra apinidn sobre ¢stos, ¥ no
LA PrOSAMSS U opinda por separado solire estas cueshiones.

Exrsiencm ¥ consuniog g inyentanns

Ducteedo o proceso de pnptementacdn de un nueve software de adminstracdn de nyventanog,
In Campaia Wenlilon Ceras oxcepodics on el (roceso de transierenos de datos entra el
mencanade sistenin ¥ o anbicative atilizado en les puitlos de venta, o coal reguine woa
reyison detallads por parte de la Adniinistracdn del proceso de interfpces de 1os aplicativos
%l gofio of contea lisico del (otal del iwentano en 1os puntas de venta ¥ eentro de
distribucién, En rpzdn do los asuntos desentos precedentemente y dado oue la
adininistrackdn del mwentano s ctove en las operaciones de la Compatia, e volumen de
iranshediones qua aficetan el coslo de vonlos os anporiante considerands b naturalera ded
Neqocio delpdhista ¥ el fdwel de imporlancd del saldo de inventanss en 1o estroctura de ks
cstados hrumgeros, consddesarmos fola una cucstion clove de auditorih,

Auesiros procediminninos do sudifona paea oulinr los asuntas antes desentos ingluyeron lo
Suguenrbe s

«  Reabzamaos wa endterdinronio do fa ostructura toocnoldgica implementadn pars In
pdribstracign e inventano o sdesbificamos los procesos gue nvelucran s Lransacciomes
clivve dhe inyenitario gue s¢ registron en les estodos finandicros.

o Participamos en reprocesas oo fransacciones (ales como compras, despochos ¥ ventas oo
inventario ¥ realizainos ef sequimicento de dichas transacciones hacia el méduln del
sisbomip do admunstracion de inventania ¥ su posterior registro contable, con ¢l propdsito
de wenbificar que 18 eansforenta de datos es consistente v so reqstra adecuadamente
Lamig Nveninmg s o Cosho Oe ventas,

Reobramos ura solecoan represeniativa de los movimentos de Invenlano reglizados
durante ol afa 2006 v abtuvimos documentacion soporte con ¢l proposita de igentificar el
pprgprado cegesded de las ransaccones acurmdos on el periodo,

Participamaos en el inventana Nsico replizada en ef contro de distnbucion y en distintos
punlos de verta, basados on una selecoion representndiva, Observamos el procedomlenio
de condeo vy venhcames ol procedimionto de ajuste de items en el sistema, Adomas, ol
resuliade de los caMeos fue cotejado con las bases de datas del sistema de puntos de
wernta ast como con ¢f de admmistracdn de inventarios, con el propdsita de venficar que
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las njustes fueron pastoados de monera consistente y oblinamaos fos atienkns contablios
realstradas an los cetades indecieros,

En el desarealln de nuesiras pruebas no identificamos excepclones significativas,

Becotiocipiento te ingresos

Dado que la Compania apera en1p industris deballista, ¢l alto volumen de ransaCcipmes
procecadas involucra [h implenentacién de controles automalicos sabre procesos que
ingluyen ontre obras cosas: facturacidn, emisdn de notas de crédio, asigoacién adecuada de
perfiles de usuano o iInteraces de Gorres de punilos de venta para contatulizacion de
ingresos. En razdn de los asuntos desentes, el aproplado reconecimionto de ingresos se
denva de gue tos procesos aulpmaticos operen eficazimente; razdn por I cual, dsta ha sldo
conslderadn una cuestidn tlave de auditona,

KNuestirgs procodimientos de audioria para cubsir el asunbd dntes desesite incoyeran la
siguienipo:

+  Ruogleames prochas de disefs, mplementacdn ¥ do elcacd operdbivg de oS controles
automialicos Sobee B ncluracsdn, cnusdn de eolos de crédito, asgnacién adecupeda de
rerffes de usuadrne e eteifaces Gourtidng urin vel eerrada o punto de venda.

Reabzomos un profeso do orculangocidn de cuentas por cobrar Bashdo 20 uni mestra
represenialiva do cliwentes, coldfamos 185 respuestas recbidas y comparamos comn os
rogistros contables con of propdsito de identificar Inconsestenons.

Para una mivestra representativa de puntos e vonta analieomos ol process de
concilirendn ginrin de 105 MAresos generados, Comparsmos catos valones con regliros
contables v abbuvimaos ovidencia del andlisis de excepoones realizado,

SelecCnes unag Mmuestre fepreseniate'a de puntos 2o venla ¥ paticipamos on ¢l cerre
do cafa de estis localidacges. Reatizanes el seguimiento de 10s resultados del cernre do
Caalan €001 fubs teglstros contpbles de ingresos procesados en ef dis inmedista postenor con
cl proposito de dentificar 5i fugron aprogiadamente reglstrados,

En ¢l desarrollo de nuestras prucbas no identificomos excepoiones sigiificativas,
Amblente de prpcesampanta amformatico

Debide M alte mvel de slomatirocion ge los procosos operalivos de la Compadia, e volurmen
Clivaiio de Uransecdiiios grocesadas on las diversas aphicaciones ubilizadas con fines de
Fefaniter fitingerts perd [ ojecucon de dichios procesos, los controdes sobre el aimbkenle de
procesamiento infarmialico son relevanies, Por esta razdn, los contrales generales de la
coinputadoran, 1 segregaoin ge funcenes, I3 teansferenad Je datos entee (0% difereptes
SAPMAs ¢ aplicadtoies ¥ sus correspontdaentes cantroles avtomaticos dependen directamente
e g elenen de s conbralos implementados por b Administracidn de [a Companing por lo
LonEg, ConsCernmos co1as Sludciones como un Bsunta clave de auditorn,

NHuesiros procedimientos de sediiond para cubnre 105 asontos antes doscntos Inehuysran o
siJuianta:



Reabzoimas pruebas de disefio, implementacidn v de eficacia operativa de los controles
generales die la computadora, la apropada ASIgRAcion go usuarias para ios splicalivas
eonsiderados clave dontro del alcance de audilana ¥ &l proceso de transferoncia de datos
enire lns diferontes sstemas v aphcaciones eon fines do reporte finangacra,

« Enlos aphcabivos y bases de ditos aue Genen intetenca directa on neesiro dlchnce de
auditana, reabramos pruchas para Wdentiflear $1 existieron los controles aprepados pooa
verificar [ ntegridad ¥ exactitud de s reportes hinandieros ¥y bases de datos,

En ol desarrghlo de nuestras prusbas no ideabibcamos axcepoiones sigaificativas,
Informacidn presentodo on adiclén o log extados financicros

La Adeninistracidn o5 responsabie por 13 preparaodn de informacian adicional, I eual
carmiprende of [nfaeme aoudl doe fos Admirdsbeadanes o 1b Junta de Accionigtas, porg no nclaye
el juego completa de estados admcieros v nuostroanforme de duddeds, Se espera gue deha
ekl iy Seh et g nuestrs disposidn con postenanidad o o fecha de este infotme,

Mudssiea afnindn sotee 105 estados binanceras de o Campaiin, no inetiye dichs aformneide ¢
N0 xRS ningund ferrma de aseguramienta o conclussdn sobre la misma,

B edprtes il o L o diborin de les cdtades iinapticros, nuestrd respoisablhdad 25 loer dicha
infarmagibn diciond] euando esté dispontle v, ol hacerds, cons!derar si exta informiacion
conticne iNCon sateneins matendles en relackhn con g cstados finanderos a con Auestr
COrGCEHTLIENLD SR enicld FIurante 1f au:litnn'rr, o 5 de otrd forma nltl‘ﬂtl!ﬂ'ﬂ ratar matenalmenio
dkCoa e e,

Uity wer gque fedres ol Informe anedl de los Adrministradores a la Junta de Acclonisiag,
concluiimios gue oxiste un error motenal en esta informacion, tonemos |a obligacion de
reprar dha asunta a I Admimstracion de la Comgania,

Responsabilidad de 'n Admiinletracion de 16 Compania por los estados financloros

La Adnunistracidn es responsagle de 1o preparacion ¥ presentacidn razonabie de los estadaos
Timanceros de conformidad con Mormas Internocionnles de Informacidn Finandlera - NIIF
ciiilldas por ¢l Conscjo de Normas Internpcinnales de Contabitidad (IASB), v del control
inferno determingdo por fa Adininistracion como NECESAng pora permitie I3 preparascidn de los
cstafes bnancierns Lbros de errores materiples, debido a frpude o error,

Cn la preparacidn de 1os estados linancieros, fa Adminisiracion o5 responsable de avalude o
copivardind de la Compaiiia para continuar como neqocio en marcha, revelbnda, segan
Codrsporkdd, los osuntos relnciopnados con negocio =0 marcha yv el uso de b base contable de
ClQECid i imdrcha, o reenos gue la Adminstraodn tenga b intencidn de liquidar 1 Compatia
O EESOT S04 et iginres, o e, no tenga otra allemativa reatista que hacoerlo.

Lot AdimiimEtedCodi 05 fonoiiga [l e 1n superyvisidn del proceso de reporte financiero de la
Campuafii.,

Responsobilidad del Auditor en relacidn con la auditeria de fos estados finnnclaras

Los objetwos go nuestra audtona son gbtener segundad razonable de st los estados
firthongiisros e su conjunto estan hbres de errores matonales, debido o fraude o error, ¢
ifige win nfonme de audiberis que incfuya nuestra opinign, Segundad raronabie e un atto
grodo do seguiidad, (ero rd goranlize gue una auditona realizada de canfermidad con

PR



Hormas Internacionales de Auditoria (NIA), detectard siempre un erfar matenal cuando este
exista, Ermores pucden surgir debido a fraude o error ¥ son conslderados materiales si,
ingividealmente o on su canjunto, puaeden razonablementa praverse que influyan on las
feclsiones ceondmecps que (05 usuarnos toman bastndose en los estados linbnderos.

Come parte de uhip duditoria efectubda de eanformidad con las Normns Intornaconages de
Audiaria, aplicamns nuestro juioo proféuwonal ¥ mantenemos una aclitud de escepicasmo
prrfesonal dusande toda s avdibora. Tamibidn:

« Identibcamos y evdluamos [os nicsgos de orror matenial £n (o5 estados finanGeros, debldo
a fraude o cfvgr, disohamos ¥ ejeculameos procodimientos de audilons parn respondor 3
dichos riesos y oenemos ovidencs de auditona suficiente v sdecuadn para
proporcionat ung base para nuesira opinign, Bl Aesga de no detectar un error maternal
debide a frapde o5 mias elevado que on ol caso de una incorreceion matenna! debida o
SEFET, Yo Que o froude puede unplicar coluson, falsificncion, omisones defiberadas,
rripaifestaciamnes infencionadamente ardnecas ¢ vulnerachkdn del contral (nlemo,

Obtenemgs congoimicnlo gdel conirol Intemno rolevante para |l audtans con el Hin de
disoiar procedirmientos de auditona que sean aproplados en RS Ciftunstanoas, per i
con of propisita de cxprosar una opinion sobre la cfectividad del control imterno de 1o
Comipani,

+  Evaluamaos si fns polibicas contables aplicadas son apropiadas y si los esiimaciones
comlables v Ia correspondionte informacion revelada por 1 Administracion s razomnbsle.

+  Concluimos sobro lo adecoado de la uidizagdn, por parte de ln Administracdin, e I base
comabir de negocia on marcha y, basados en I evidencia de suditoria obtenida, concluir
shoMisto o no End incertidumbre mptenal relicionadn gon evenios o congiCiones que
pucden generar dhiidas significativas sobre [a capacidad de lh Compaiiia para conllnuar
ELE neoci on o mareio, S eoncluimos gue existe una neertiidunibee malenal, so
Ferubere e Miermeiios L Alencian enoruesto infoome de sudaocin a los pesmeetivas
Fev e e los esiados finpnceres o, s dichas revelncdnes o son adeceadh s,

R R W agslkgi Hiodiieadn. Nuestras conelusiones so hasan on [ avidencin de
auddory attenida basta L fech de auested anfanme de soditona; sin smBaargn, oventos o
condegiahies fuliros pueden acasionar que o Compalia deje de Sér und empresa en
funciomnaenLo,

«  Cvaluarngs 1o presentacidn general, fa estroctura y ol conlenito de [os citodos finnncieros,
incliugeida e fevelpgiones, y %1 103 estados InaRCieras representan [ns (FANSOCCIONCS ¥
cuvenlos sulyacentes de un modo gue ogron unp presentacidn razonable,

Comumcanios a {gs respensables de la Administiracidn de ta Compafiin respecto o, entre otros
asuntos, el aleance v of momento de realizacion de la auddoria ptanificads v los hallazgos
sagpbiid Citivas, an cento cublguer delickenon signficativa de contral mlermae que idenidicamaos
oo ] transursn oo bu auditori,

Profodcitnaimos o fos responsables de |a Adminstraodn una dedaracion de gue hemaos
cumpliddo o 1os regquenmientas de alics én relacién con 1y independendia e informamos
peerca do lodos s relnciones v alras dsunios de los gue se pucden esperar raronablomente

gue pieden aleciar o nuesird independencia, y en su caso, 135 correspandienirs
salvaruardis.



Entre fos asunlos comunicados o fa Administracidn de la Compafiia, determinamos aguelios
gue Tueron mas significatives on la awditofia de los estados hnancieros del oo actual v ause
S0M, BT CONSECUCNOd, [0S curstiones cave de [ duditoria. Deseribimos eslos psunios en
nuestro infarme de awditona salve que las dsposiciones legales o reglamentanas pronilan
revelar poblicamonte esios asuntos o, o0 Grounstancios extremadiments poco fiecuentes,
determinemaos que un osunto no se dobena comumicar on neeitro inferme porgue
razonablomente esperamos que los consecuendias adversas superanian 1os beneficios da
mberes pblico de fa comursicacion.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMDRE DE 2016

{Restablecidos)
ACTIVOS Hotas LILAS
{&n U5, dolares)

ACTIVDS CORRIENTES:
Efectiva ¥ equivalenies de ofectivo & 0,254,020 4,208,632 7160237
Cuentas par cobrar comerciales y

olras cuanlas par cobrar 7,19  76,147.246 40,201,611 21,118,817
Mros aclivos lingncieros 12,149 6, 306 5% 2,284,681 277,388
Tnventarios 8 48,114,219 58,459,763 48,778,604
Activas por [mpuesios cormentos 16 2983237 25907042 _ LGFA.IF)
Total activos corvigniles 890805319 _982.812.409 79009005
ACTIVOS NOQ CORRIENTES:
Cuenlas por cobirar comerciales v

otras cuenias por cobrar .19 65,084,532 2,388,299 2.023,572
Propiedsdes y equipd 9 61,169,790 631,617,053 63,323,198
Propiedades de inversidn 10 11,175,812 11,123,071 11,014,327
Activos intangibles £ | 3,050,611 1404211 3.99]1 045%
Otrot actives financiors 1219 1,480,535 L.G7R. 521 1,321,242
Otrot actives 13 1085139 1062825
Total aclives no cormicnles _B4.049.669 681296295 HL036.209
TOTAL 173854388 M1L108.724 MGLA45.534

Wer notas a los estados finanieras
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BASINOS Y PATRIMOHNIC

PASIVOS CORRIENTES:

[Restablecidos)
Hotas 21S13/16 112515 111715

{en U.5. délaras)

Prdstamos 14 31,636,014 41,881,588 30,780,947
CUGNntas POr PAGAF COmerciales y oLras

CUCNAS pOr pagar 15,19 65,420,387 65,456,943 66,549,683
Pasives pOF IMpPUEsTos Cornentes 16 1,051,518 1,267,192 651,227
Obligaciones acumuladas 17 LA 4364030 _L7A6.17)
Total pasivos cormentes 99.363,202 110,869,753 9073 108
PASIVOS HO CORRIENTES:
Prétamos 14 32,891,342 19,417,054 24,783 201
Chligaciones par benehoios definidos 18 320,191 2,878,749 3,027,002
Pasivas por impuestos diferigos 16 661050 ___F2LEBGE ___ B04.495
Total pasives no comentes 36,773,483 22017671 20,694,698
Total pasivos 136,136,685 1328874924 128,428 820G
PATRIMONIO: 20
Capital pagado 20,697,400 20,697,400 20,697,400
Rotervas 6,724,120 6,153,799 5,868,609
Lrilidades retenidas 370,101 _6.850.699
Total patrimonio ARFIBI03 _3R221,200 33,416,708
TOTAL 173,854,988 171.008.7294 161,B45.534
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ESTADOD DE RESULTADOS INTEGRAL

POR EL A.ﬁ_g_ﬂ AMINADO EL 31 OE DIECIEMBRE DEL 2016

{Restablecido}

Hotas
{an 1.5, ddlaras)

Ingresos por venta de producios 238.632,85% 265,776,377
[ngrosas por prestacion de sericos 22 20,5444 R e 5
Tatal de ingresos 119,272,299 266,545,703
COSTO DE VENTAS 2 (172.008.1467) (191.694.214)
HARGEN BRUTD 66,086,232 M 851,489
Gastos de adminisiraasn y ventas 21 (66,182,431) {70,774,081)
Ingresos financenos G50, 700 161,950
Costos Ninangieros 14 (6,431,870) (5,355.548)
Otres Ingresos 73 B, 704,413 9,938,113
Otros gastos ) — (228,710}
UTILIDAD ANTES DE JMPUESTO A LA RENTA 014511 __ 7893213
Ingreso [gasio) por impucsto a 1 renta; 16

Comenie {2,355,187) {2.366,585)

Difendo £e.910 162,62 7F
Total ~12.285,269) 2,203,958}
UTILIDAD DEL AND —— 19242 —BRA0s
QTRO RESULTADO INTEGHRAL:
Partidaz gue Ao ¢ reciasificardn

posleronmenie & resullados:
Nuevas mediciones de abligadiones por

beneficios deflnidos —tdl 32 — 165337
TOTAL AESULTADO INTEGRAL DEL ARD 497,003 5.5954,592
UTILIDAD BASICA ¥ DILUIDA POR ACCION 24 S X ) — 2T
Vier notas a 194 e4tados financierns
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVD
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

FLUIOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES OE
CPERACION:

Utilidad anles del impuesto a la nenta

Ajustes para concilior fa phiifad antes ga impuesio 3
iz renta con ¢ efective nelo proveniente de futiizado
en) achividades de operacidn, antes de caminos do
AClIVDS ¥ PALNOS aperacanales:
Deprecscidn v amortizacion
Baje de propiedades ¥ equipo

Ajuste a valor raronable de propiedades de imversidn

Cambios en activad ¥ pathvos opcracionales:
Cuentas por cobrar Comerdiales ¥ olras cuentas por
cobrar
Inventanos
CHros achivos
Cuenlas por pagar y olras cucntas por pagar
Programas de lealtad
Obligaciones acumuladas
Paga de benelicies definidos
Pago de intereies
Pego de impuedto a 1o renta

Flujo de efectivo neto proveniente de {utilizado en)
actividades de operacian

FLUJCS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE

INVERSION:
Dismanuaon (incremento) de olros activos

Incremento de prédtamod a compafias relackonadas

Flupo neto de efedliva utilizads en activicades de
INVESION ¥ pasan..

{Continga, )

9,11
4

11
?
18
10

18
16

D
11

11/12/1%

(Rastableclda)

J1L12/15

{an U.5, dilares)

1014511

4,005,596
257,374

272,987
4,872
152,741)
197,947

{9.130,262)
10,745, 544
{162,031)
135,727
212,225
f1,008,251)
(265,669)
[4,764,955)
(L.255.187)

A.082.227

158,790
(1.158,173)

(303,933)
(1.021.916)

{2.325.232)

7.893,213

AA74 5921
951,706
200, 000
I8 457
565,102
{8,744}
483,182

(755,442)
(9,681,157)
(22,314)
{505.114)
{343,206)
{153,482)
{247.670)
{1,954,172)
(L.66. 586)

(4.0625.300)
(357.279)
(4.460,897)

{8,744)
(92,753)
)

16.926.967)

= 1 =



FARMACIAS Y COMISARJATOS DE MEDICINAS 5.4, - FARSOMED

ESTADO DE FLUJIGS DE EFECTIVO {Contlnuacién...}
POR EL AND TEAMINADD EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

Afds tarminado

[(Restablecido)
Hotas
{an U5, dilares)

Flujo neto de sfective utilizado en actividades de

inversidn y vienen . (3.325.232) (6.9206.967)
FLUIOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE

FIRANCIAMIENTO!

Incremento de préstamos 3,195,391 1,993,872

Pagos thtulanzacian de Mujos (2,610,326) (2,527,820)

Emisidn de papel comercial 6818489 3,330,341

Incremento de préstamos con compaiias

relacionadas 590,120 7,286,275

Dividendes pagadas 20 (L775.289) (L5820}
Flujo neto de efective pravenionta de actividades de

finandamicnto f,218.3683 SBA00,668
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO!:
Increments (disminuodn) neta de efectivo ¥

equivalentes de efectiva 1,985,388 (2,891,605}
Saldos al comienzo del afo AGRREIE 160337
SALDOS AL FIN DEL ARD 6 SB25AN20 4268612

Ver notas a los estados finanDeros
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