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Sangolquí12 de marzo, 2020 
Señores Accionistas: 

En cumplimiento alas disposiciones legales establecidas en a Ley de Compañías y el Estatuto 
Mente de Testles del Vall, me permito presenta el Informe Económico de la Gestión 
Administrativa y Financiera comprendido entre el Jero de enero al 31 de diciembre del año. 
2019, que en mi calidad de Gerente General dela compas, me corresponde poner a su 
consideración aprobación respectiva 

1- ENTORNO ECONOMICO 
La economía de Ecuador, ue affonta problemas que le han Nlvado contraer deuda externa, 

crecióen0,3 enel segundo trimestre del 2049 frente al mismo periodo del 2018. Sinembargo, 
se debe considerar un decrecimiento en el último trimestre producto de las perturbaciones 

“socales quelmplicó el paro nacional ocurrido en octubre, E resumidas la economía ecuatoriana 
insigue estancada. 
E 2013 ha sido un año de cifra negativas para el sector test y de confecciones Producción, 
"exportaciones, venta, consumo, generación de empleo y hast las importaciones de materias 
primas y maquinaria cayeron en comparación con el 2018. La mayor caida se eidenca en los 
texts Durante os primeros ocho meses del año wxistió un recorte del 23,16% enlas ventas de 
extles lo cual responde a tuna reducción en el consumo de oz ecuatorianos desde 2016, 

considerado el peor añ para el sector desde la dolarización en l 2000. En el primer semestre 
el 2019, los hogares denaron ala compra de etos productos 67% menos que en el 2018, 
egin datos del Banco Central (8CE) 
2- GESTION ADMINISTRATIVA 
ste ño a Gerencia General junto conos mandos medio de organitación loro documentar 
aproximadamente un 80%. sistema de cala, loque corresponde a vistas macro de procesos, 
procedimientos Instructivos. Al también como la creación de registros que permite levar de 
manera objetiva ls Índices de gestión por proceso, 

Durante los últimos 5 meses se levó cabo el Plan Estratégico para el año 2020 por parte del 
equipo gerencia, levando a cabo acciones correctivas en las diferentes áreas de manera 
irmedata. La planificación de nuevos objetivos y el establecimiento de estrategas dentro de 
los diferentes departamentos de la empresa que se centran sobr todo en la búsqueda 
solución a problemas que permitan un trabajo productwo dentro de un ambiente 
«comprometido y enfocado al cumplimiento de estos objetivos. 
Esaño 2019 para el departamento de Recursos Humanos fue la consolidación delo procesos 
que e encuentran imentados y operatwos como sons de elección, Inducción, capacitación, 
ómina y servicios varios quese brinda al personal de a empres. 

  

  

  

  

Enel Área Comercial, los resultados obtenidos en las ventas de servicios y producto terminado 
«lsminuyeron enun 28.50% en comparación al 2018. 
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Esti una reducción en cuato los sados por cobrar de cents del programa Hondo el 
Desarollo en un 53.70%, con el apoyo del departamento de Grito y Cobranza donde se 
establecieron ls controls y reportes semanales para toma de decvones. 
Se establecieron también documentos de respaldo para soporte de cruces y transferencias de 
epéstos. Se crearon nes eectvas de comunicación entr ventas, cobran y cartera para 
tener informació uto 4 tempo y res 

Esti una reducción ens saldos por cobrar de cientes de hs en un 47.47%. Se generó la 
reportera semanal de saldos, se reestablecieron polias y se enetiza en el espado delas 
cuentas po oben 

En cuanto als sados por cobrar de cientes de mercado nacional xstió una reducción de un 
(06%. Seestá recopilado más información para segir trabajando en la cobranza. 
En cuanto a producción, ensió una reducción en el porcentaje de desperdicio en 050% en 
relación al año 2018, se dquiñó una ha de ando 633 que en enero dl 2020 entrará en 
Funcionamiento. Se logró mantener la uniformidad delos hos y sepan desaroldo produrtos 

para nuevos mercados; se rosizaron pruebas de acrco para otvos nichos de mercado 
"especslao lo us hateidoaceptacónen el mercado será art delos productos de nea 
para elaño 2020. gro quese está dando Textos del Vall s productos especiales. 
la actvdad más importante para este 2019 en el departamento contable fue la 
STEMATIZACIÓN DE COSTOS para todas las nes de negocio, aual e Begó terminar en el 

mes de junio, es importante mencionar que la compañía a dado un enorme paso ya que 
tememos mayor control de ls consumos y producción de inventario. 

las instalaciones de la empresa fueron adeciadas paa l cumplimiento de normas tato del 
1ESS como de medioambiente, bomberos, et. 
Otro aspect Importante fue el cumplimiento oportuno con el pogo e todas las obligaciones 
"tirar, Municipales, Superintendencia de Compañias, IES yKcencas medioambientales. 
Comoresultado de ete período económico, este año se efja una perdida antes de Impuestos 
deUSD $ 113:2917. 

2- GESTIONLEGAL 
a empresa ogro obtener resultados poitwos en todas us gestiones legales, principalmente en. 

el levantamiento de todas ls medidas cautelares y garantias que se tenía con el Instituto. 
Ecuatoriano de Seguro Socia. 

Encuanto los Jtlos de HKD s cobraron  icionals alos del 2018 se encuentran dos con 
orden de remate. 

Az PROPUESTA SOBAE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EIERCICIO 
ECONOMICO. 
Durante este ejercicio económico no exstiron uiidade. l plan estratégico para el año 2020 
está enfocado a mejorar la rentabidad para que puecan exstr tsidades, considerando la 
varas del mercado yla ra manda. 
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S-- POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJENCICIO ECONOMICO 
las politics y estrategias para el siguente ejercicio económico se bara enel estudio restado 
pos mu equipo de abajo donde estatiecimos coma cbjetiotector duran nuera 
¡dependencia ena sola Ines de negocio Incursionar en mercados con nuevos productos que 
tengan mayor margen y fortalecer nuestra paripación en el mercado local. 

levar a cabo el cumplimiento delos objetivos por departamento que constan en el plan 
statóico del año 2020, los cuales apoyaran dlectamente al cumplimiento de ete objetivo. 
sector 

6. PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 
Ll cumplimiento de nomas de propiedad Intelectual y derechos de autor por pare de la 
compala ha sido tundamental durante ml gerencia en tdo aspecto. 
Debo agradecer el estuersoreazadopor el personal admintstraio y trabajadores en general, 
in elos o e ubiera conseguido los avances que se han logrado en odas ls áreas, que no se 
efeja elos resultados del periodo. 

Atentamente 

o y 

oyen Recalde 
Gerente General 

Scanned with CamsScanner


