INFORME DE GERENCIA DE LA COMPARIA TEXTILES DEL VALLE 5.A. CORRESPONDIENTE AL
PERIDDO ENERC - DICIEMBRE 2019

Sangolgul, 12 de marzo, 2020
Safores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones legales establecldas en la Ley de Compaflias y el Estatulo
vigente de Textiles del Valle, me permito presentar el informe Econdmico de la Gestion
Administrativa y Finandiera compeendido entre el lero de enero al 31 de diciembre del afio
2019, que en mi calidad de Gerente General de lo compafifa, me corresponde poner a su
comideracion y aprobacion respectiva.

1.- ENTORNO ECONOMICD

La economia de Ecuador, que afronta problennas que ke han llevado a contraer deuda externa,
erecid en 0,3 % en el segundo trimestre del 2019 frente al mismo periodo del 2018, Sin embargo,
se debe considerar un decrecimiento en el ditimo trimestre producto de fas perturbaciones
sociales que implicd el para nacional ocurrido en octubre, En resumidas fa economia ecuatoriana
win sigue estancada.

El 2019 ha sido un afio de cifras negativas para el sector textil y de confecciones, Produccion,
exportaciones, ventas, consumo, generacidn de empleo v hasta las importaciones de materias
primas y maguinaria cayeron en comparscion con el 2008, Ls mayor calda se evidenda en los
tewtiles. Durante los primeros ocho meses del afio existo un recorte del 23,16% en las ventas de
textiles lo cual responde a una reduccion en el consume de los ecustoriancs desde 2016,
considerado el peor afio para el sector desde |a dolarirackdn en el 2000, En el primer semestre
del 2019, loa hogares destinaron @ la compra de estos produchos 67% menos que en el 20018,
segun datos del Banco Central (BCE).

2.~ GESTION ADMINISTRATIVA

Este a0 la Gerencia General junto con los mandos medios de la orgsnitacion logro documentar
apraximsdamente un B0% el slstama de calidad, Io que corresponde 3 vistas macro de procesas,
procedimientos & instructivos. Asi también conno la creacidn de registros que permiten llevar de
manera objetiva los indices de gestidn por procesa,

Durante los ultimos 5 mesed se levd a cabo & Plan Estratégioo para el afio 2020 por parte del
equlpa gerenclal, fevando a cabo acclones correctivas en las diferentes dreas de manera
inmediata, La planificacidn de nuévos objetivos ¥ el establecimiento de estrategias dentro de
los diferentes departamentos de la empresa que se centran sobre todo en la bdsqueda de
soluwcidn a problemss que permitan un trabajo productive dentro de un ambilente
comprometido y enfocado al cumplimiento de estos abjetivos.

El afio 2019 para el departamento de Recursos Humanos fue la consolidacidn de los procesos
gue s& encuentran cimentados y operativos como son los de seleccidn, Induceidn, capacitacion,
ndmina y servicios varios que se brinda sl personal de la empresa,

En el Area Comercial, los resultados obtenidos en las ventas de servicios y producio terminado
disminuyeron en un 28.50% en comparacidn al 2018,
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Existia una reduccidn en cusnta » los saldos por cobras de clientes del programa Hilando el
Desarrolio en un 53.70%, con #l apoyo del departamento de Crédite y Cobranza donde e
establecieron los controles y reportes semanales para toma de declsiones.

Se establecioron también documentos de respaldo pars soporte de cruces y transferencias de
depdsitos. Se crearon linessy efectivas de cormunicacktin entre wenlas, cobeanta y cartera para
obterer mformaidn juito & tempo y real

Existic una reduccidn en los saidos por cobrar de dlientes de hilos en un 47 47K S generd la
reporteria temansl de iaidot, 1o reestablecicron politices v v enfatizs en of respaido de lm
CUSTIRES pof cobier,

En cuante a los saidos por cobror de clientes de mercado nacional existid una reduccion de un
O.6%. Se estd recopilando mis informaddn para seguir trabéjando &n la cobranra.

£n cuanto a produccidn, existié una reduccidn en ef porcentaje de desperdicio en 0,50% en
relacién ol afio 2018, se adquird una hila de anillo G33 que en enero del 2020 entrard en
funtionamiento, Se logrd mantenes la uniformidad de los hilos y se han desarrollado productos
para nuevos mercados; se realitaron pruebas de acrilico para otros nichos de mefcado
ripenakirados lo cusl ha tenido sceptacion en e mercado y serd parte de loy productos de linga
para o afio 2000, £l gire gue 1o esth dando a Textiles dol Valle &1 producton speciales.

la actividsd mis importante pars este 2019 en el departamento contable fue la
SSTEMATIZACHOM D COSTOS para todas Las lineas de negocio, ks cual 1e Begd 3 terminar on of
s die junio, e imponants mendonar gue 3 compaiis ha dedo un PROITE PESO Y3 QuUE
tenemos mdyor control de los consumos ¥ produccidn de inventanos.

Las instalaciones de ba empress fueron adecuadas para ef cumplimiento de normas tanto del
IESS como de medio amblente, bormberos, etc.

Otro aspecto impartants fus & cumplimisnts oportuna con & pago de todas las obligacionis
tributarias, Munidpales, Superintendencia de Compahilad, |ESS v lieencias medicamblentales.

Coma resultado de eite periodo econdmica, este afio se refleja una perdida antes de impuestos
de UISD §$ 11323107,

1- GESTION LEGAL

La empress logro obterer relultados positvos en Todas wil feiliones egales, principalments an
& levantamienta de [odei las medidad cautelares y garantias que e Tenis con & Inatituto
Ecustosiana de Seguro Soclal.

En cuanta @ bon juickos de HED se cobraron 2 adicionales o los del 2018 y s# encuentran dos con
orden de remate,

4.- PROPUESTA SOBRE FL DESTING DE LAS UTILIDADES DBTENIDAS EN EL EIERDCID
ECONOMICO.

Durante este ejercicio econtmico no existieron utihdades. [ plan mstrategeo para el sho 2020
estd enfocado & mejorar by rentabilidad para que puedan existir utilidades, considerando I
wanabididad del mercado y la crisis mundisl
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5.+ POUTICAS ¥ ESTRATIGIAS PARA FL SIGUIENTE EXERCICIO ECONOMICO

Las poditican y estrategion pars o siguiente mjercido mnndenico e bavs en ol syludio realizado
ot md equiipa de trabapo donde eutabilerimot como objetivo ector ditrrinuie aueitne
dependencia en una sols linea de negos o, Incurionar en mes cadol (on naevin productos que
tengan mayos margen y fortalecer nuestra participacidn en ol metcado local.

Uevar a cabo el cumplimiento de los objetivos por departaments que tonstan en el plan
eatratégicn del afo 2020, los cuales apoyaran directamente ol cumplimiento de este objetivo

rector,

6. PROPIEDAD INTELECTUAL ¥ DERECHDS DE AUTOR

£ cumplimiento de normas do propledad Intelectual y derechos de autor por parte de la
comgiahia ha sido fundamental durante mi gerencla en (odo aspecta,

Debo agradecer el esfuerto realitado por of personal admenistrativo y trabajadores en general,
wn elos no se hublers conveguido los svances que s han logrado en todas s breas, gue no se
reflejs en ko rewlisdos del periodo.
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