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COMSOSA
INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL
EJERCICIO ECONOMICO ENERO-DICIEMBRE 2008

A los Sefnores Accionistas:

Pongo a consideracion el informe de la Gerencia de la Compaiia
Comercial Sosa COMSOSA S.A. correspondiente el ejercicio econémico
del 1 de enero y el 31 de diciembre del 2008, de acuerdo al Estatuto y a la
Ley de Compaiiias.

ENTORNO ECONOMICO, SOCIAL Y POLITICO.-

En general en lo econdémico el Ecuador se ha visto afectado por una
situacidon econdmica deteriorada e inestable. Sin lugar a dudas, el evento
econémico que marco el afio 2008 fue la profundizacién de la crisis
financiera que empez6 en los Estados Unidos de América y se propagoé al
resto del mundo. Dado que el Ecuador es un pais pequefio y abierto al
comercio internacional, los efectos de este reverso en las condiciones
externas impactaron en la economia local especialmente en el ultimo
trimestre del afio.

En el segundo semestre de 2008, el Ecuador se ha visto afectado por ciertas
condiciones adversas en su economia, como: la reduccion significativa en
los precios del petrdleo, el impacto en la economia a nivel mundial, la
reduccion de las remesas de los emigrantes disminuyd notablemente, se
marc6 la moratoria en ciertos pagos de la deuda externa publica, se generd
un déficit en la balanza comercial no petrolera, el incremento de la
inflacion que al terminé del 2008 fue del 8.31%.

Lamentablemente el Gobierno Nacional no supo aprovechar, la bonanza de
los recursos extras que recibid en el primer semestre (precio del petroleo,
remesas de los migrantes), creando reservas necesarias para la época de
vacas flacas y mas bien entr6 en un frenético ritmo del gasto publico y
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s{%ios innecesarios, lo que ha llevado a un desequilibrio en la economia,
poniendo en serio riesgo a la dolarizacion.

Las situaciones anotadas han hecho que el Ecuador haya deteriorado su
imagen en el exterior, y haya subido el porcentaje de riesgo pais.

A consecuencia de lo anotado el pais ha tenido que enfrentar la reduccion
de las lineas de crédito del exterior, la reduccion de la inversién extranjera
ha sido notable por la inseguridad econémica, politica y tributaria, dejando
como consecuencia la disminucién productiva de las actividades
empresariales.

Ante las situaciones anotadas y con el 4nimo de dar seguridad a los
ecuatorianos, el Presidente Correa se ha propuesto disefiar estrategias que
puedan cubrir los efectos negativos, entre las estrategias ha anunciado la
disminuciéon del presupuesto general del estado, el financiamiento del
déficit fiscal mediante la emision de bonos del estado, restriccion de las
importaciones de algunos productos, el incremento de aranceles a otros, y
sobretodo se ha propuesto incrementar la recaudacion tributaria,
incrementado también la base de contribuyentes como en el caso de
pequefios contribuyentes, a quienes les facilité el ingreso al sistema RISE
con el fin de obtener contribuciones estables.

En lo social, en el mes de mayo con la aprobacion del mandato 8 que
elimin6 las tercerizadoras, provocd el cierre de varias empresas y la
desocupacion se incrementd notablemente, el gobierno tratando de
disminuir el nivel de pobreza de los sectores econdémicamente pobres,
incrementd el bono de la pobreza de $ 15 a $ 30,00 basado en el precio
alto del petroleo que hasta el primer semestre del 2008 siempre estuvo en
un promedio sobre los US$100.00

En lo politico, la Asamblea Nacional Constituyente instalada en
Montecristi, aprob6 la nueva constitucion y en el referendo de septiembre
los ecuatorianos aprobamos la misma, con reformas bastante significativas
en lo social, politico y economico. El Ecuador siente que el Gobierno
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COM%Qéfénal no ha bajado el tono en sus continuos ataques a sus opositores y
sigue en campaiia politica.

DESARROLLO EMPRESARIAL

Durante el afio 2008, las actividades de la empresa, se desarrollaron bajo
normas de control adecuadas y acorde con los avances y cambios
presentados por la situacion del pais.

Los estados financieros de la Empresa cortados al 31 de diciembre del
2008, cumplen con todas las normas previstas en la ley, han sido
elaborados bajo el cumplimento de las normas de contabilidad vigentes en
el Ecuador, los estados financieros has sido revisados por el Comisario
Principal y son parte integrante de esta memoria anual.

IMPORTACIONES

Durante el afio 2008 se realizaron 2 importaciones con un total de 2000
cajas desglosadas de la siguiente forma:

- Antiguas Reservas Tinto 450 cajas

- Antiguas Reservas Blanco 225 cajas
- Antiguas Reservas Merlot 250 cajas
- Don Luis tinto 800 cajas

- Doiia Isidora 225 cajas

- Don Luis Tinto 2 50 cajas

El primer pedido se inicidé en junio 9y se recibe en agosto 14. El segundo
pedido se inicia en octubre 10 y se recibe en diciembre 26.
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Haciendo un analisis comparativo de las ventas del 2007 que fueron 3272
cajas, para el 2008 las ventas fueron de 2670 cajas cifra inferior en el

18,40 % menos.

Resumen de Ventas 2008:
VENTAS MENSUALES

Mes Unidades Valor %
Ene-08 2588 $ 25.085,10 7.52%
Feb-08 1375 $ 15.227,39 4.56%
Mar-08 2448 $24.357,89 7,30%
Abr-08 2320 $23.074,19 6,91%
May-08 2358 $23.709,64 7.11%
Jun-08 2109 $23.270,34 6,97%
Jul-08 1827 $19.352,73 5,80%
Ago-08 3293 $31.791,54 9,53%
Sep-08 2134 $21.797,95 6,53%
Oct-08 1386 $14.134,17 4,24%
Nov-08 7446 $70.118,55 21,01%
Dic-08 3902 $41.780,84 12,52%
Total 33186 $ 333.700,33 | 100,00%
VENTAS TOTALES POR PRODUCTOS
Articulo | Unidades Valor %
ARB-001 3351 $39.474 64 11,83%
ART-001 7424 $ 97.484 03 29.21%
DLT-001 10188 $74.877,24 22,44%
DLT-002 1420 $5.978,33 1,79%
DIB-001 4563 $34.720,89 10,40%
FTT-002 905 $22.428,02 6,72%
GRI-001 639 $3.534,74 1,06%
MER-001 4696 $ 55.202,44 16,54%
Total 33186 | $333.700,33 | 100,00%
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COMSOSA

VENTAS POR CLIENTES

CLIENTES Unidades Valor Yo
SUPERMAXI 14892 $ 140.758,20 42 18%
SUPERMERCADOS 228 $2.484,00 0,74%
SUBDISTRIBUIDORES 8709 $ 96.390,28 28,89%
RESTAURANTES 4328 $ 46.305,22 13,88%
HOTELES 1216 $14.064,70 4,21%
PARTICULARES 3631 $ 32.749,36 9,81%
DEGUSTACIONES 182 $ 948,57 0,28%
Total 33186 $ 333.700,33 | 100,00%
VENTAS COMPARATIVAS POR CLIENTES
CLIENTES 2005 2006 2007 2008 Yo
SUPERMAXI $118.976,07 | $112.706,71 | $151.056,34 | $140.758,20 | -6,82%
SUPERMERCADOS $ 18.523,05 $8.734,15 $ 13.167,93 $2.484,00 -81,14%
SUBDISTRIBUIDORES | $109.837,84 | $114.952,53 | $99.244 40 $96.390,28 | -2,88%
RESTAURANTES $ 54.278,83 $ 58.192,57 $53.275,78 $46.305,22 |-13,08%
HOTELES $ 23.620,04 $13.885,71 $ 16.017,58 $14.064,70 |-12,19%
PARTICULARES $42.891,75 $ 34.813,94 $40.017,20 $32.749,36 |-18,16%
DEGUSTACIONES $ 863,59 $ 954,90 $6.429,13 $ 948,57 -85,25%
Total $ 368.991,17 | S 344.240,51 | S 379.208,36 | $ 333.700,33 | -12,00%

Eventos Importantes y resultados:
Durante el 2008, participamos en pequefios eventos organizados por la
Cofradia del Vino, en Quito. En Guayaquil estuvimos en el Dia del Socio
de la Cofradia. En todos estos eventos el publico reconoce nuestra marca
muy bien y gusta de ella. En realidad esto nos sirve especificamente para
reforzar nuestra imagen.
A nivel de restaurantes participamos en catas en el Hotel Mercure, Quito
Tenis, Patio Andaluz, el Caracol Azul, en donde cada afio cambian su carta
de vinos y gracias a las catas, nos incluyen en ellas.
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COM%)%F%S al 28 de octubre tuvimos la visita de la endloga de la Vifia Cousifio

Macul, Rosario Palma, Aprovechamos de esta visita para realizar catas con
duefios de restaurantes, con clientes y con la familia. Estos eventos
estuvieron cubiertos por dos medios de comunicacion especializados en
vinos: Revista Vinissimo y Revista Gourmet. Cada una de ellas hizo
publireportajes sobre la vifia y sobre Comsosa.
Durante la degustacion de los vinos, tratamos de hacer el maridaje perfecto:
es decir hablar con los chefs de los restaurantes, hacerles probar cada vino
a degustar y asi ellos prepararon un plato que combinaba con cada vino.
Los resultados fueron excelentes y recibimos felicitaciones tanto de los
invitados como de la endloga, que se quedo gratamente impresionada del
conocimiento que va adquiriendo en Ecuador, la gente que toma vino.

RESULTADOS

Revisando el estado de pérdidas y ganancias al cierre del 2008 los
resultados son los siguientes:

Ventas por vinos y transporte § 349.678,45
Ingresos por Publicidad (Cousifio Macul) $ 4.775,00
Total de ingresos 2008 por $ 354.453,45
El costo de ventas fue de $ 173.283,42
El total de gastos fue de $ 197.959,43
La pérdida del ejercicio fue de $ 16.789,40

El resultado negativo del presente ejercicio, amerita dos explicaciones la
primera por $ 7.234,98 que corresponde a la depreciacion de la bodega
sobre el re-avalio valor que no es gasto deducible, y la segunda, debo
informar que en el mes de marzo del 2008 se solicito al SRI la devolucion
de retenciones no utilizadas y el valor no devuelto es por $ 8.431,02 que
corresponde a retenciones que se mantuvieron en la contabilidad por mas
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COM%%)%Aaﬁos y a retenciones enviadas por los clientes fuera del tiempo que
establece la ley.

Al cierre del ejercicio el total de activos de la compaiiia es de $ 309.173,15
de los cuales $ 130.769,15 esto es el 42% corresponden a cuentas por
cobrar clientes, $ 104.760,71 es el valor del inventario que representa el
34% del total del activo.

El indice de liquidez al cierre del ejercicio es del 1.91 y el capital de trabajo
termina en $ 118.062,30. El valor patrimonial correspondiente a cada
accion de Comercial Sosa COMSOSA S.A. es de US$ 1,59 por cada accién
de 1 ddlar.

Con los antecedentes expuestos, mi recomendacion como Gerente General,
es que la pérdida de 16.789.40 se amortice con el saldo de la cuenta reserva
por valuacion que al cierre del balance refleja un saldo de $ 26.236,28.

Para finalizar mi informe expreso mis agradecimientos a los Sefiores
Accionistas por la confianza brindada para el desarrollo de mis actividades,
a la Sefiora Presidenta y Sefiora Gerente Administrativa por sus oportunas 'y
valiosas recomendaciones, debo agradecer también a todo el personal que
ha colaborado positivamente con la empresa.

b,

ING. EDUARDO SOSA ¥ORBECK
RENTE GENERAL

Atentamente,

r
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