;if SUPERINTENDEN
S CI
=] Dt COMPANlAg

15 ABR. 2011

OPERADOR 17
QUITO

COMSOSA

INFORME DE LABORES DEL LA GERENCIA GENERAL POR EL
EJERCICIO ECONOMICO ENERO - DICIEMBRE 2010

A los Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias en su articulo
33, literal h, y a los estatutos de la Compaiiia, a continuacion pongo a
consideracion de Ustedes, el informe de las gestione s realizadas durante el
ejercicio economico comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
del 2010 y su situacion financiera al cierre del mismo.

ENTORNO ECONOMICO, SOCIAL Y POLITICO.-

Los ecuatorianos durante el 2010 vivimos varios aspectos importantes, de
todos principalmente fue evidente la inseguridad juridica, social y
economica.

La dolarizacion permanecié estable principalmente por la estabilidad en el
precio del barril el petroleo, el promedio fue de US$85 por barril.

La inflacion oficial en el 2010 terminé en 3.33%, porcentaje que la mayoria
de los ecuatorianos no comparten esta cifra pues la inflacion familiar
pareceria ser Superior.

En términos generales, se puede decir que el crecimiento del pais durante el
2010 fue positivo y termina con un indice anual de crecimiento del PIB de
3.73 y un PIB per Capita de US$4013.

El desempleo decrecio, la tasa de desempleo en el 2009 fue del 7.9% y en
el 2010 fue de 6,1%.

En el 2010 no se ha logrado instaurar una politica integral de seguridad
™ Repubhm Jug%%%rm r;5,5,ﬁlerzos del gobierno se han concentrado en mejorar las

Edificio Delrditacapmes de la policia nacional y en nuevas reformas penales.
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En lo politico el Presidente Correa tuvo un serio revés, el 30 de Septiembre
la tropa de la Policia Nacional en los cuarteles de Quito tuvieron un
levantamiento el mismo que el Presidente Correa personalmente quiso
disuadir, pero no le resulté y acuso de un intento de golpe de estado a la
Policia Nacional, situacion que hasta el momento no se ha solucionado por
los juicios a los involucrados en esta protesta.

El gobierno nacional orden6é la realizacion de un nuevo CENSO
habitacional y de vivienda, el mismo que se desarrollo sin mayores
novedades. La poblacion del Ecuador en el afio 2010 llegé a 14°306.876
habitantes.

DESARROLLO EMPRESARIAL

Durante el aiio 2010, las actividades de la empresa, se desarrollaron bajo
normas de control adecuadas y acorde con los avances y cambios
presentados por la situacion del pais.

Con respecto a los cambios presentados por la situacion de la compaiiia,
debo informar que tanto el Presidente como el Gerente General, ante los
resultados negativos del ejercicio economico presentado al 30 de Junio de
2010, y sensibles a esto resultados decidieron reducir sus sueldos a la mitad
desde el mes de Octubre. Estos resultados negativos fueron principalmente
por la falta de cumplimiento en el presupuesto de ventas el mismo que por
la inestabilidad del PVP de la competencia fue imposible cumplirlo.

Adicionalmente se decidio que la bodega situada en el subsuelo del edificio
DELTA 890 sea reducida a una capacidad de un contenedor (1000 cajas),
transformando esta bodega en estacionamientos los mismo que estan siendo
arrendados y creando otros ingresos a la Compaiiia. Estos trabajos se lo
realizaron en el segundo semestre a un costo de US$2.500.

Los estados financieros de la Empresa cortados al 31 de diciembre del
2010, cumplen con todas las normas previstas en la ley, han sido
elaborados bajo el cumplimento de las normas de contabilidad vigentes en
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el Ecuador, los estados financieros has sido revisados por el Comisario
Principal y son parte integrante de esta memoria anual.

IMPORTACIONES

Durante el afio 2010 se realizaron dos importaciones, una en abril y otra en
octubre. El total de importaciones fue de 1955 cajas desglosadas de la
siguiente forma:

- Antiguas reservas cabernet sauvignon 280 cajas
- Antiguas reservas chardonay 220 cajas
- Antiguas reservas merlot 115 cajas
- Don Luis cabernet sauvignon 600 cajas
- Doiia Isidora Rieslieng 220 cajas
- Gris 110 cajas
- Finis Terrae 50 cajas
- Lota 10 cajas

- Don Luis Merlot 160 cajas
- Don Luis Sauvignon Blanc 160 cajas
- Don Luis Cabernet Sauvignon 375 cc 30 cajas

Para el pedido del segundo semestre se introdujeron al mercado tres nuevos
productos: el vino icono Lota, los varietales Don Luis Merlot y Don Luis
Sauvignon Blanc.

Durante el 2010 se trabajo con Almacenera Almagro, lo cual nos ayudo en
el flujo de efectivo al no tener que desaduanizar todo el producto.

VENTAS

Haciendo un analisis comparativo entre las ventas del 2010 que fueron
wv. Repiiblica2B {39, 4nigadgs, con el 2009 en donde las ventas fueron de 19.168

Edificio Delramidades, tenemos un crecimiento promedio de un 23%. Este crecimiento
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se dio porque en los vinos varietales vendimos un 46% mas que el afio
pasado, mientras que en los vinos reservas solo vendimos un 2% mas.

Nuestro principal cliente sigue siendo Supermaxi con un 39% de nuestras
ventas. Con este cliente tuvimos un crecimiento del 10% pasando de
$101,666.22 en el 2009 a 111,605.85 en el 2010.

La siguiente categoria de clientes en importancia es la de Subdistribuidores,
la cual representa el 33% de nuestras ventas. Esta categoria también tuvo
un importante incremento en sus ventas con un 22%. Dentro de esta
categoria los principales clientes son El Bodegon, Hernan Cabezas y
Ambassador.

Las categorias de clientes Restaurantes y Hoteles fueron las tinicas que no
tuvieron crecimiento puesto que se perdieron clientes importantes dentro de
las mismas. En el caso de restaurantes se perdio el cliente Noe Sushi Bar y
en el caso de hoteles se perdio a Swisshotel. Este ultimo se logro recuperar
como cliente a final de afio.

Eventos Importantes y resultados:

Durante el 2010 se participaron en los siguientes eventos de degustacion:
- Velada del vino: organizado por la Cofradia del Vino en Guayaquil
- Vinos y Licores: organizado por el QTGC en sus instalaciones, un
evento en marzo y otro en octubre.
- Almuerzo por fiestas patrias de Chile, en la casa del Embajador.
- Con la presencia de Sebastian Aresti, export manager de la viiia, se
realizo una cata privada con la presencia de clientes potenciales.

También se auspicio los siguientes eventos:
- Festival de cine europeo organizado por cines Ocho y medio.
- Torneo de Golf Fundacién Cristo de Miravalle en el club Los
Arrayanes.
- En el Club de Agricultores durante el Mundial de Fitbol, se auspicio
los partidos de la seleccion chilena.
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En estos eventos como auspiciantes pudimos promocionar nuestra marca y
también hacer degustacion.

Otras actividades que se realizaron en mercadeo fue el promocionar con
material POP en la percha de La Tienda en Casablanca. En este lugar se
tiene un final de géndola totalmente vestido con la marca.

Por ultimo en el mes de diciembre, se realizo un publirreportaje en la
revista Vinissimo. Esto para promocionar la llegada del vino icono de la
vifia Lota.

RESULTADOS

Revisando el estado de pérdidas y ganancias al cierre del 2010 los
resultados son los siguientes:

Total de ingresos por Ventas: $ 302.882,81
El costo de ventas: $ 153.367,01
El total de gastos fue de $ 174.460,10
La pérdida del ejercicio fue de $ 24.944,30

La pérdida del ejercicio corresponde fundamentalmente al valor de gastos
no deducibles por depreciacion por revalorizacion de la bodega y otros
gastos no deducibles, por US$7.752,67, y por la depreciaciéon de
US$8.330,16.

Al cierre del ejercicio el total de activos de la compaifiia es de
US$251.033,54 de los cuales US$100.869,86 esto es el 40% corresponden
a cuentas por cobrar clientes, US$65.851,71 el es el valor del inventario
que representa el 26% del total del activo, el 34% restante corresponde al
saldo de activos fijos y otras cuentas por cobrar

Av. Repiib ek M}ga%o(ri%}é_ yidez al cierre del ejercicio es del 1.97 y el capital de trabajo

Edificio Delrdesmma en US$105.272,18
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Con los antecedentes expuestos, me recomendacion como Gerente General,
recomiendo que la pérdida del ejercicio de US$24.944 30 quede en la
cuenta de resultados del Balance General de la Compaiiia.

Para finalizar mi informe expreso mis agradecimientos a los Sefiores
Accionistas por la confianza brindada para el desarrollo de mis actividades,
a la Sefiora Presidente y al Gerente Administrativo y de Ventas por sus
oportunas y valiosas recomendaciones, debo agradecer también a todo el
personal que ha colaborado positivamente con la empresa.

Atentamente,

%/{%//

IN¢. EDUARDO SUSA VORBECK
GERENTE GENERAL
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