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INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS 

RESULTADOS 2009 Y PERSPECTIVAS 2010 

ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO: 

El año 2009 fue el último de una serie de años de elecciones y consultas. Recién en el segundo 

semestre, el país se quedo con todas sus autoridades electas, todas sus principales funciones 

definidas. El país retornó a la calma y los acontecimientos políticos dejaron de afectar las 

actividades, 

Lo que sí afecto profundamente la economía del país fue la crisis económica mundial cuyos 

efectos se sienten todavía. Las políticas de restricción de de las importaciones y la aplicación 

de aranceles encarecieron las importaciones de bienes de capital, insumos y herramientas. 

Los altos niveles de desocupación en los países de emigración redujo el flujo de las remesas, 

con el riesgo de un retorno de una mano de obra que aumentará aun más el nivel de 

desocupación, aquí mismo. 

Los indicadores económicos del país se mantienen a niveles aceptables, pero algunos manejos 

de la deuda externa incrementaron el riesgo país y redujeron los accesos a los créditos. En 

cuanto a la política petrolera, es tal que su resultado inmediato es la baja de producción, al 

mismo tiempo que la baja de los precios. Las reservas financieras generadas durante el 

periodo de alto precio han desaparecido con el manejo económico de las numerosas promesas 

electorales. 

Solamente en el plano vial estamos viendo inversiones importantes y esperamos que se 

terminen las carreteras, principalmente de nuestras zonas palmeras, pero lamentamos el 

olvido que sufren nuestros caminos segundarios y de penetración a las zonas productivas. 

RESULTADOS: 

Los precios excepcionales de aceite y fruta manejados en el año 2008 habían permitido una 

utilidad liquida de $ 291.426, pero desde finales del 2008 el precio había iniciada una baja 

hacía valores mormales y terminamos el año 2009 con $ 113.441. Los palmicultores 

aprovecharon también estos precios, pero pocos son los que invirtieron en sus cultivos. 

Otro factor determinante en los resultados fue el comportamiento del rendimiento de 

extracción quien se colocó muy por debajo de lo normal en el segundo semestre del 2008 

(compensado en verdad por precios altos), y recién se mejora durante el primer semestre del 

2009. Factores climáticos fueron determinantes en la evolución de los rendimientos. 

La cantidad de fruta procesada durante el 2009 fue una de las más altas lo que demuestra que 

tenemos mucha razón en mantener un número alto de pequeños proveedores (233), cuya 

principal calidad es la fidelidad. Pero el cuarto trimestre anuncia tiempo e hara las 

extractoras cuando la producción en las plantaciones muejiwes 
   



Estos resultados son también fruto de la eficiencia en el trabajo de prospección y asistencia 

técnica de nuestro equipo ejecutivo. 

EXTRACTORA: 

En el plano técnico y de procesos, mantenemos criterios altos de eficiencia y si tenemos una 

extracción todavía baja, en todo caso está por encima de la norma de la zona. Se debe a la 

calidad de la fruta y también a los cuidados en el proceso. 

Los costos de mantenimiento de la planta son altos debido a la edad de la mayoría de los 

equipos. Se ha reparado un conjunto de tuberías y tinas, se ha terminado la reparación de los 

fondos y tapas de los esterilizadores, cambiado las tinas de recuperación de aceite, el tambor 

desfrutador. Hemos adquirido una nueva centrifuga purificadora de mayor capacidad, luego de 

que la máquina comprada hace 14 años llegara al final de su vida útil. 

PERSPECTIVAS: 

Las proyecciones para el 2010 ya toman en cuenta la firma de un contrato de maquila para 

procesar fruta, utilizando la capacidad disponible. Esto permite reducir el costo de proceso. 

Este contrato es por 20.000 t, pero existe posibilidad para más. Por lo tanto, tenemos previsto 

aumentar nuestra capacidad con la construcción de un nuevo esterilizador, un nuevo 

distribuidor de vapor y la adquisición de un DECANTER adicional. Nuestra capacidad óptima 

actual es de 10 a 12 t/h y proyectamos aumentarla a 15 t/h, sin que se necesite modificar la 

capacidad de producción de vapor y mantener así el monto de estas inversiones a un nivel que 

la empresa podrá asumir por sí sola. 

La disponibilidad de fruta es todavía razonable porque hemos buscado la mayor cantidad de 

fruta del otro lado del río Blanco, zona natural y cautiva de Sopalin. Esta fuente de materia 

prima está amenazada por diferentes proyectos de construcción de extractora aprovechando 

la pavimentación de la vía Puerto Quito, La Sexta, vía que unirá las zonas de Sopalin con las de 

las extractoras La Sexta, sobre todo, y eventualmente de Palmeras de los Andes, Palduana e 

Inexpal. 

De mantener el ingreso de fruta y, con los precios actuales aspiramos a un mejor resultado 

para el año 2010. 

  

Agradezco todo el apoyo recibido de nuestro Presidente Eco. José Malo y del Director de 

Desarrollo de Industrias Ales, José Antonio Uribe, de nuestros accionistas proveedores y todos 

Alain Durand
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RENDIMIENTOS DE EXTRACCION DE ACEITE 
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RENDIMIENTO/HA/AÑO DE PALMICULTORES QUE ACEPTAN 

LA TECNOLOGIA Y LOS QUE NO LA ACEPTAN 
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AÑOS       
A partir del año 2003 se comenzó a evaluar proveedores que participan en el proyecto 

de transferencia y otro grupo que no lo hacen. Como se puede observar en el 2003 los 
dos grupos empezaron con rendimientos muy parecidos casi 4 Tn/ Ha/ año. A partir del 
2004 los proveedores participantes del proyecto tomaron ventajas en los rendimientos 

llegando a obtener 8 Tn/Ha/ año, mientras que los que no participan se quedaron 
estancados sobre las 4Tn/Ha/año. En la actualidad (2009) los palmicultores que aceptan 

la tecnología tienen un promedio de 14 Tn/ha/año por encima del promedio nacional 
que son 12Tn/Ha/año, mientras que los que no participan tienen rendimientos de 

7Tn/Ha/año. 

RENDIMIENTO GENERAL DE PROVEEDORES DE LA EXTRACTORA 
SOPALIN.S.A. 

  

  

  

E
 

O
 

PL 
N
Y
 

p
u
 
y
0
0
0
o
 

  
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009    



En el grafico anterior se puede observar el progreso que año tras año han tenido 
nuestros proveedores, se puede notar que en el año 2003 año en el que se inicio el 
proyecto de transferencia el rendimiento de los proveedores de SOPALIN era de 
4,23T/Ha/ año, en el 2004 subió a 6,30 y en la actualidad (2009) tenemos un promedio 
general de 9,16 T/Ha/año. Cabe señalar que el año2009 no supero los objetivos 

propuestos en rendimiento debido a las condiciones climáticas especialmente de verano 
lo cual incidió para que el segundo semestre del año la producción sea baja. 
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La entrega del fertilizante al proveedor ha ido aumentando progresivamente teniendo 

que en el año 2005 se entregaron 858 sacos, en el 2006 se entregaron 3097 sacos en el 

2007 llegamos a entregar 6156 en el 2008 realizar una entrega de 8635 sacos y en el 
2009 3468 sacos. Cabe señalar que este no es todo el fertilizante que usan los 
palmicultores, ya que hay algunos que negocian el producto por su cuenta y esas 
cantidades no están registradas. 

Como se puede observar en este grafico la cantidad requerida por los palmicultores en 
el 2009 bajo notablemente a lo requerido en el 2008, esto se debió a que en el 2008 el 
precio de la fruta alcanzo valores de hasta 200,00 USD lo que permitió a los agricultores 
colocar grandes cantidades de fertilizante, lo contrario al 2009 cuando el precio de fruta 

cayó a 80,00 USD hubo una desmotivación lo que ocasiono que las dosis recomendadas 
se cumplieran a medias y en otros casos ni se cumplieran incidiendo en los rendimientos 
de fruta fresca.
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RESULTADOS 2009 

  

PRODUCCIÓN Y RENDIMIENTOS 
- Fruta comprada (Tons) 47.700 44.922 49.800 t 
Producción de Aceite (Tons) 9.779 9.182 24% 10.458 t 

% extracción 20,5% 204% 100% 21,0% 
Producción de Cuesco (Tons) 5.009 4.852 97% 5.229 t 

% extracción 10,5% 10,8% 103% 10,5% 
Capacidad instalada 63.360 63.360 63.360 

% Uso capacidad instalada 75% 71% 94% 79% 

VENTAS ACEITE Y CUESCO PITA PITA 3 
Aceíte Toneladas 9.779 9.132 93% 10.458 t 

Precio por ton 550 671 122% 750 
0 Total Aceite $ 5.378,2 6.125,7 114% 7.843,5 

Cuesco Toneladas 5.009 4.850 97% 5.229 t 
Precio por ton 36 55 153% 60 
Total Cuesco $ 179,1 265,5 148% 313,7 

Maquila Toneladas 20.000 

Precio por ton 12 
Total Maquila $ 240 

COSTO FRUTA ADQUIRIDA PIT IA Y) 
Terceros Toneladas 47.700 44.922 94% 49.800 t 

Precio ton 94 114 122% 128 
Total fruta terceros 4.460,0 5.1098 115% 6.349,5 

0 * COSTOS DE EXTRACCION 2009 P PEN Y 
Energía 78,9 55,5 70% 62,4 
Combustible 48 6,0 125% 11,8 
Servicios 55,8 60,4 108% 42,7 
Mantenimiento 69,6 148,7 214% 152,0 
Repuestos 50,4 65,8 131% 63,6 

Químicos 11,6 14,7 127% 11,4 
Seguros 7,2 7,0 97% 7,1 
MOD 399,6 433,0 108% 320,1 
MOI 81,6 96,7 119% 134,1 
Egresos totales de extractora 759,5 887,7 117% 805,2 

Amortizaciones y depreclaciones 79,2 78,6 99% 86,0 
Total costos de extracción 838,7 966,2 115% 891,1 
Costo Maquila 99,2 
Costo de extracción por Ton 17,6 21,5 122% 17,9 
Costo de extracción por Ton sin depr 15,9 19,8 124% 16,2  



* GASTOS ADMINISTRATIVOS 2009 P 2009 R %o PI 

  

  

Personal 165,6 125,6 760% 111,7 

Deprediaciones 4,8 10,5 218% 4,0 

Mantenimiento 1,2 1,3 110% 1/4 

Impuestos y contribuciones, tasas 38,8 29,4 63% 54,6 

Servicios 7,2 51,7 718% 11,0 

Total 217,6 213,4 398% 182,7 

RESULTADOS 2009 P PLE A 
Ventas netas 5.557,2 6.391,2 115% 3.397,2 

Costos Materia prima comprada  4.459.950,0 5.109.763, 1 115% 6.349,5 

Costos de extracción 838.680,0 966.233,6 115% 990,3 

(-) Inventario final (75.308, 4) 

Costo de Ventas 5.298,6 6.000,7 113% 7.339,8 

Margen operacional 258,6 390,5 151% 1.057,5 

Gastos administrativos y ger 217,6 213,4 98% 182,7 

Gastos financieros - Bancos 0,2 2,4 

(Ingresos) / Gastos no operacionales 6,9 - 

Resultado antes 15% e IR 43,0 169,9 414% 872,3 

Participación empleados 6,2 23,4 380% 130,8 

Impuesto a la renta 8,7 33,1 380% 185,4 
  

Resultado neto 26,2 113,4 434% 556,1 

 


