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Quito, abril 10 del 2004

INFORME DE COMISARIO DE GALPACIFICO TURS S.A. ANO 2003

Sefiores Accionistas y Directonio de GALPACIFICO TURS S.A.., de conformidad con los

estatutos y disposiciones vigentes de la Superintendencia de Compaifiias pongo a su
consideracion el informe de Comisario.

1.- ANALISIS DEL BALANCE GENERAL

1 La Compaiiia se incorpora a las empresas del grupo en el mes de Diciembre del afio 2000
por compra del 100% del paquete accionario de sus antiguos accionistas, lo que implico
un crecimiento sostenido al presente ejercicio.

La empresa GALPACIFICO TURS S.A. estuvo compuesta en un 85.16 % por rubros del
activo corriente, 5.47% por activo fijo y un 9.38% por activo diferido.

1.2 Para financiar la mversion del aiio 2003 la empresa recurrié en un 168.93% al rubro de
pasivo corriente, arrojando un patrimonio negativo del 68.93%, como producto del
arrastre de pérdidas acumulada, lo que evidencia claramente que la empresa efectud su
gestion en su totalidad con recursos de terceros.

Por su parte el activo corriente que representa ¢l 85.16% de la inversion, esta
conformado en el 2.20% por rubros del disponible representado por caja bancos, 92.12% a
cuentas por cobrar por fusion, 4.87% a inventarios y 0.06 a anticipos a personal.

Del valor total de activos fijos que representa el 5,47% de la financiacion en el 2003, ¢l
100% esta representado por el valor de activos sujetos a depreciacion.

El patnimonio arroja valores negativos de patrimonio originado por pérdidas acumuladas y
la del presente ¢jercicio fiscal.

VARIACIONES.-

En el ejercicio econdémico afio 2003 la compafiia mantiene una situacion dificil debido a
una pérdida considerable de $ 43.788 equivalente al 7.88% en relacidon con ingresos pero
con proyeccion a un crecimienfo paulatino con la nueva inyeccion de capital fresco.

El activo cornente de la empresa tuvo un crecimiento considerable apoyado por cuentas de
fusion y cuentas por cobrar basicamente.

Los valores del activo f1jo se mantienen relativamente estables,
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La cuenta de cargos diferidos 1o conforman los gastos preoperacionales y uso de patentc
del sistema informatico.

En el financiamiento de la empresa se observa el pasivo commente de evolucion constante
y creciente favorecido por préstamos de terceros y accionistas, seguido de anticipo cliente:
y proveedores como los principales rubros de financiamiento en el ejercicio fiscal 2003
demostrando asi que la empresa efectud su gestion con dinero de terceros.

El patrimonio se presenta con una modificacion significativa y sorprendentemente
negativo generado por perdidas acumuladas y la pérdida del presente ejercicio, alcanzandc
un 68.93% negativo, que es absorbido por el pasivo corriente

Las vanaciones que se aprecian en ¢l Balance General y el Estado de Resultados de la
Compaiiia, reflejan una posicion dificil y complicada que de continuar con esa tendencia
puede llegar a una situacidn critica que debe ser compensada con aporte de capital fresco y
con un gran mmpulso de promocion turistica que genere mayores ingresos y de hechc
mejore la posicion financiera y la actividad econdmica del giro del negocio.

2. INDICES DE ACTIVIDAD

2.1 PERIODO MEDIO DE COBRO. Al 31 de Diciembre del afio 2003, el saldo en cuentas
por cobrar clientes y empresas relacionadas es de $ 493.978 ddlares, representa el 88.90%
de las ventas con un periodo medio de cobro de 324.47 dias

2.2 ROTACION DEL ACTIVO F1JO. El valor reflejado en activos fijos, representa el
5.47% del valor total invertido en el afio 2003, monto que representa el 6.2% de las ventas
totales, es decir 16.14 veces la rotacion del activo fijo frente a las ventas totales reflejandc
una baja rotacion del activo.

@ 1\DICES DE ESTRUCTURA DE COSTOS

3.1 COSTO DE VENTAS: La repercusion del costo de venta en las ventas es del 55.20%,
siendo aceptable frente al promedio de la actividad turistica.

3.2 GASTOS EN RELACION A VENTAS. La incidencia de los gastos de venta y
administracion sobre las ventas es del 36.84%.

4. INDICES DE ENDEUDAMIENTO

4.1 ENDEUDAMIENTO. Los pasivos totales de la empresa suman $ 1.063.771 dolares que
significa el 100% de la inversion total de la compatiia en el 2003. Reflejandose rubros
tmportantes como 21.95% de los pasivos son valores adeudados a clientes, 18.28% a los
proveedores, 23.71% por préstamos accionistas, 23.06% a preéstamo de terceros, y otros
porcentajes menores a obligaciones patronales.
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4.2 LIQUIDEZ CORRIENTE. Los recursos disponibles en activos corrientes no permiter

cubrir los pasivos corrientes, 10 que demuestra una falta de liquidez en una relacior
negativa que indica que por cada dolar de deuda tengo un déficit de $ 0.51 para cancela
la obligacion si se exige el pago inmediato,

4.3 LIQUIDEZ RAPIDA é6 PRUEBA ACIDA. La reserva de fondos liqguidos que estar

S.

6.

disponibles en caja y bancos, como también en el exigible de cuentas por cobrar nc

permite atender las obligaciones a corto plazo, teniendo una relacion deficitaria de $0.48
por cada ddlar de deuda .

INDICES DE RENTABILIDAD.

En el gjercicio econémico del 2003 la empresa obtuvo una pérdida operacional del 7.88%
en relacion con ventas, lo cual determina que los indices de rentabilidad sean negativos
en todas sus posiciones por lo que no amerita un analisis mas profundo de estos
indicadores financieros. Sin embargo, cabe mencionar que los ingresos de operacior
cubren los costos fijos y variables en un 58.20%, en un 13.59% los costos y gastos
indirectos, originando el déficit al no alcanzar a cubrir los gastos de venta.

Los ingresos de operacion fueron generados por los Yates Mistral y Diamante.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1 Como consecuencia de la critica situacion politica, econdémica y social por la que atravesc

¢l pais a 1nicios del afio 2000 que son de conocimiento publico y que ain quedan secuelas
que incidieron en este negocio, recomiendo a los nuevos accionistas de esta compaiiia,
que una vez obtenido la utilizacion de las Patentes de Operacion, incremente sus
actividades con el mismo esmero y dedicacion aplicada a las otras empresas del grupo.
fomentando el turismo a lo largo del territorio nacional con la habilidad demostrada por los
que encabezan, dirigen y administran este Consorcio para ¢l normal desenvolvimiento de
sus operaciones logrando que estas sean rentables.

6.2 A la luz de este informe sugiero a quienes encabezan, dirigen y administran esta empresa

que el futuro de la compafia dependera de la habilidad de todos sus funcionarios para la
obtencion de recursos frescos y fondos adicionales para el normal desenvolvimiento de sus
operaciones y que estas sean rentables en la medida de su recuperacion. Confiamos que
Galpacifico Tours S.A. seguird y continuara como un negocio en marcha.

6.3 Es importante mencionar que la pérdida del ejercicio fiscal 2003 es 4.04 veces superior al

capital social y la pérdida acumulada es 37.04 veces superior al capital social, que
sumadas las dos alcanzan el 41.08, lo que demuestra un riesgo inminente para tomar
soluciones inmediatas para fortalecer el patrimonio negativo existente que permita
mejorar su posicion financieray la actividad comercial del giro del negocio..
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6.4 Debo augurar que las acciones tomadas en el transcurso del presente afio logren mantener
un aliento sostenido de progreso a corto plazo y que dependiendo de la estabilidad juridica,
politica, social y economica del pais que ird directamente acompafiada de decisiones
acertadas del gobierno permita una vision mas ampha en la proyeccion de la empresa

C.P.A. Edwin Gomez A.
COMISARIO
GALPACIFICO TURS S.A.
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