INFORME DE ADMINISTRACION

A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
DISTRIBUIDORA LOS ANDES S.A.

En cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos de DISTRIBUIDORA LOS
ANDES S.A. y a las disposiciones del Art. 289 de la Ley de Compaiiias vigente, someto
a vuestra consideracién el informe de mi gestion administrativa por el ejercicio
econémico terminado a diciembre 31 de 2004. Este informe esta preparado de

acuerdo con la Resolucién No. 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compailias,
publicada en el Registro Oficial No. 44 del 13 de octubre de 1992,

Las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio fueron
cumplidas puntualmente por Ia Administracion.

El capital de trabajo en ¢l atio 2003 y en el 2004 es 1.04 a 1.0.

Los Gastos de Administracion y Ventas se incrementarcn en relaciéon al
Ejercicio Economico $ 13.771 equivalente al 1,78%.

La Tasa del Impuesto a la Renta en los Afios 2.003 y 2.004 es del 25% vy el
Impuesto causado es en ¢l 2.003 de $ 23.074,35 y el 2.004 de US $ 26.865,88.

En lo referente a la politica laboral, se mantuvieron los puestos de trabajos
cumpliendo su funcién social; no existen problemas legales; en lo administrativo, se
mejord todo el sistema de control interno contable y administrativo, especialmente
en las dreas contable-financiera con nuevos programas de computaciéon integrados,
convirtiéndose en una herramienta muy valiosa para la toma de decisiones en forma
agil y oportuna.

Los Sistemas de Computacién utilizados en la Compaiiia son de nuestro propio
desarrollo.

L.a Compailia y sus Ejecutivos han respetado 1a Ley de Propiedad Intelectual,
asi como los derechos de auto respectivos.

En el afio 2004, podemos informar que cumplimos parcialmente con las metas
propuestas, ya que el resultado neto anual reflejo-um-desfase del 25, 2% por debajo del
presupuesto; y mientras que en relacion P~ Qif FY
17,8%. Las ventas anuales 2004, en |
presupuestadas en un 4,8% y comparad !
4,7%.
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El indice de Capital de Trabajo del Afo 2.004 fue de 1.04% a 1.0.

Los dias de rotacion de la Cartera en ¢l Aiio 2.004 fue de 90 dias, y en el Aifio
2.003 de 84 dias. La rotaciéon de las Cuentas por Pagar en el afio 2.004 es de 268 dias;

y, en el aiio 2.003 fue de 232 dias.

Esperamos que en el 2005 se sigan mejorando todas las variables
macroeconémicas y el entorno empresarial, sobre todo a nivel Internacional la imagen
del Pais se fortalezca a fin de que los proveedores del exterior sigan proporcionado
nuevo fondo editorial.

Por lo que la Utilidad Neta por el Ejercicic Economico 2.004 a disposicion de
los Accionista es de § 80.597,66, que se propone sea repartida en Dividendos en
efectivo entre les Accionistas cuando haya liquidez.

Para el ejercicio econdomico del 2005, la Administracién recomienda a los
sefiores Accionistas, continuar brindando su apoyo como en aios anteriores, y asi
lograr superar las metas y objetivos propuestos para el afio 2005, para lo cnal esta
administracion s¢ propone aplicar estrategias mas agresivas de ventas, asi como Ia
consecucion de otros Editores Nacionales y Extranjeros, para aumentar su fondo
editorial.
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