INFORME DE ADMINISTRACION

A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
DISTRIBUIDORA LOS ANDES S.A.

En cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos de DISTRIBUIDORA LOS
ANDES S.A. y a las disposiciones del Art. 289 de la Ley de Compaiiias vigente, someto
a vuestra consideracion el informe de mi gestion administrativa por el ejercicio
economico terminado a diciembre 31 de 2009. Este informe esta preparado de acuerdo
con la Resolucion No. 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compaiiias, publicada en
el Registro Oficial No. 44 del 13 de octubre de 1992.

En el afio 2009 podemos informar que por factores externos de tipo
macroecondmico, ajenos al control de la Administraciéon de Distribuidora Los Andes
S.a, no fue posible alcanzar las metas propuestas principalmente por las medidas
gubernamentales, como la limitacion en las importaciones, por aplicaciéon de cupos
reducidos en un 30 % en relacion a las importaciones del afio 2008, por lo que
disminuyeron sustancialmente las ventas, y consecuentemente los resultados esperados
que en vez de obtenerse utilidad, se transformaron en pérdida operacional. El
resultado neto anual en relacion al afio anterior tuvo un decremento del 185.4 %, y de
igual manera comparando contra el presupuesto el decremento fue del 373.9 %

Las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio fueron
cumplidas puntualmente por la Administracion.

Durante el ejercicio economico 2009 no se produjeron hechos extraordinarios,
en el ambito administrativo, laboral y legal.

La situacion financiera de Distribuidora Los Andes S.A-al cierre del afio 2009
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Las ventas anuales en importes monetarios no alcanzaron 1a meta presupuestada
en un 24.5 % por el motivo expuesto en el segundo parrafo y si comparamos contra el
afio real 2008 la disminucion fue del 12.7%
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Los Gastos de Administracion y Ventas se disminuyeron en relacion al
Ejercicio Econdmico anterior en $ 45. Mil equivalente al 5.7%.

Los dias de rotacion de la Cartera en el Afio 2.009 fueron de 81 dias, y en el
Afio 2.008 de 88 dias. La rotacion de las Cuentas por Pagar en el afio 2.009 es de 323
dias; y, en el afio 2.008 fue de 300 dias.




La pérdida neta del ejercicio economico 2009 fue de $64.998. Esta
administracion se permite proponer a los Sefiores Accionistas, que la pérdida
operacional sea amortizada con utilidades de periodos futuros

Para el ejercicio econémico del 2010, la Administracién recomienda a los
sefiores Accionistas, continuar brindando su apoyo como en afios anteriores, y asi
lograr superar las metas y objetivos propuestos para el afio 2010, para lo cual esta
administracion se propone aplicar estrategias mas agresivas de ventas, asi como la
consecucion de otros Editores Nacionales y Extranjeros, para aumentar su fondo
editorial, esperando que el afio 2010 se mejore el entorno empresarial.’

AURICIO GARCIA-BAYLLERES
GERENTE GENERAL




Guayaquil, Abril 30 del 2010

Senores i
SUPERINTENDENCIA DE COMFIAS
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente tengo a bien é
Administrador o Representante legal de Disfi
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Sin otro particular, quedo de ustedes,

a2l

Mduricio Garcia-Balleres Baquero
GERENTE GENERAL

Atentamente,

Cdla. La Garzota Av. A.Freire y Calle 7ma. (esq.) junto al supermaxi
Teléfono 271651 ~ 288428 — 232862 Fax: 247138
disandes@gquil.satnet.net  televisa@disandes.com.ec

Guayaquil - Ecuador




