Ambato, marzo 20 del 2008

Sefiores.
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA

Presente.-

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compaiiias y del Estatuto
vigente de PAMOSA, me permito someter a su ilustrada consideracién la

memoria del Administrador correspondiente al afio 2007.

La alarmante situacion socio-econdmica del Pais determinada por los cambios
en las politicas de gobierno, marco las actividades del presente ejercicio,
lamentablemente el constante reajuste en los costos de servicios y la constante

inflacién ha sido un gran inconveniente para nuestro tipo de empresa.

El mercado en el que se desarrolla nuestra industria es un mercado totaimente
desleal al producto y al servicio. A las empresas grandes con producciones
superiores a la nuestra no les importa buscar un producto de mejor calidad, un
mejor servicio al cliente, o un precio competitivo, ellos lo Unico que buscan es
vender destruyendo el precio de venta en el mercado. Para pequefas
industrias como la nuestra no queda mas que sofiar con un futuro mejor para
poder seguir sirviendo al pais y poder mantener las fuentes de trabajo de tantos

empleados que dia a dia ponen toda su fe y esperanza en nuestro negocio.



Otro aspecto negativo de la trayectoria de nuestra empresa es la presencia de
fébricas fantasmas que abundan en nuestro medio, las mismas no pagan
impuestos, no aseguran a sus empleados, obteniendo costos inferiores. El
estado debe comprometerse en perseguir a estas empresas que se han
convertido en una plaga para el pais.

Se han mantenido una buena relaciéon con las entidades financieras, pagando
los créditos y cartas de crédito a tiempo y manteniendo una cuenta corriente
limpia y sin mayores inconvenientes. La presencia del factor financiero es
inevitable es este negocio, por ende se han mantenido un constante contacto
con las entidades financieras para que los documentos requeridos estén

siempre a su disposicion.

La situacidn econdmica financiera de la empresa se ha mantenido estable en
ciertos aspectos. Hemos vivido un ano al dia manteniendo los gastos al minimo
para poder pagar a nuestros proveedores de parafina, carton, papel, etiquetas
e hilo en lo que respecta a velas. Se ha obtenido un resultado operacional
positivo, sin embargo los resultados han sido negativos debido a las

necesidades econdémicas que una empresa como la nuestra necesita.

Lamentablemente, tengo que mencionar que no se pudo cumplir con todos los

objetivos propuestos para este ejercicio.

Como recomendacion, debemos seguir mejorando la empresa y a nuestros
empleados convirtiéndolos en ente mas eficientes, ahorrativos y consientes ya
que vivimos en una época dificil y dura para nuestra industria. Debemos buscar
consensos de mejores costos de los materiales para los productos que se

fabrican y denunciaremos a todas las fabricas que funcionan ilegaimente.

Esta gerencia ha tenido el honor de presentar a su consideracion la memoria
de su administracion del ejercicio 2007 y al hacerlo desea reiterar su



agradecimiento por la confianza y apoyo a las gestiones de la administracion,
esperando a que continuen respaldando nuestras actividades.

Atentamente,

Ing. Boh’Wo H.

GERENTE GENERAL

4 SUPERINTENZENCIA DE COMPARIAS |

4 INTENDENCIA DE COMPARIAS AMBATO
“d CENTRO DE ATENCION AL USUARIO

1 7 SEP 2009

Luisa Torres R uez
9 SECRETARIA J




