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Estimados Sefores Accionistas:

Esie afio ha sido marcado por una regularidad en ¢l campo laboral sin ninguna
interrupcion o para en ¢l Pais pese a la constanic rivalidad que existe en ¢l dmbilo v pesc a
las comstantes declaraciones politicas gubemamentales que no van a favor de la empresa
privada como son La creacion de mayores impuestos a salida de divisas para contramrestar de
cwerta mancra la balansa comercial v favorecer la produccion nacional ha sido un afo
estable cconomicamente hablando.

Adentrandonos v analizando sobre los pros v contras que tuvo Nuestra Empresa on
este aio, puedo decir que ha sido un afio muy negativo debido a que el Goblemo Nacional
implemento ¢l nuevo sistema contable  NIFFS paraqué todas las empresas lleven una
contabilidad basada en los mismos érminos. Este nuevo sistema contable también obligo o
las empresas a gue contraten un evaluador calificado de activos fijos. En el caso de Pamosa
este re avaluo de nuestros activos nos ha incrementado significativamente todos nuestros
activin v ha ecasionado que tengamos una depreciacidn de los mismo sumamente alta v por
consiguicnic ¢l resultado final del afo 2012 nos dio una pérdida de mas de 40000 dolares.
Cabe nesaltar que hemos trabajado con mucho énfasis en oblener una contabilidad mensual
al dia o que nos ha permitido tomar mejores decisiones financieramente y nos levo
principalmente a oblener un préstamo bancanio para realizar imponaciones directas (desde
Enero 2003) de paralina lo que nos ayuda a bajar nuestros costos de produccion.

Adicionalmente, les comento que se realizd la feria de proveedores v labricanies
veleros de Latinoamérica “ALAFAVE™ con sede en Quito, la cual tuve la oportunidad de
participar activamenic como organizador ¥ en la cual se pudo realizar muchos contactos
cvpecialmenic de parafina china v colombiana.

A continuacion detallo las diferentes actividades que se realizé en cada drca de la
empresa durante ¢ste periodo:

Venlas
® 5i bien, hemos mantenido a los dos mismos vendedores pero se ha dado un fuene

enfogue para que los vendedores tengan la oporunidad de salir mis lemprano o
visitar cliemes lo que ha permitido aumentar las ventas como también ha ayudado a
que s realice mejor la cobranza v reducir los dias de cobros.

* NS¢ omd la decisidn de que los vendedores salgan juntos obligatoriamente un dia a
la semana ko que ayudd a que mejore la comunicacion entre ellos v pucdan
intercambiar clientes que no han visitado como lambién aprender bucnas practicas
que cada vendedor realiza.

o  Con relacion a vela decorativa hemos hecho todos los esfucrzos para que Uristing
Larrea y Caroling Sanchez puedan enfocarse mds en la venla (tanto en ventas de
oficina como también en visita a clientes) ¥ se observa que tenemos un erecimicnto
©n ventas.

*  Hemes manienido una excelente relacion con nuestro principal cliente lo cadena de
Supermercados Santa Maria o cual nos ha ayudado a aumentar nuestras vonlas



como también s¢ logro realizar la venta de un subproducto “AVIVALLAMAS™
{gue en afios pasados iba a la basura) v ahors no solamente existe menos desechos
sino que también se abticne un nédito econdmico. Debo recalcar que ln relacion que
tiene Carolina Sinchez con las personas que mancjan nuesira cuenia en o
mencionada cadena de supermercados ¢ excelentc v gracias a esto s que se facilitd
la introduccion de los AVIVALLAMAS.

e Personalmenic estoy saliendo periddicamente con los vendedores a visitar o
nuestiros clientes lo cual nos ha contnibusdo a conocer la realidad de cada cliente v
de cada sona que cllos visitan ¥ asi poder tomar decisiones de precion » producios
nucvos de una mejor manera.

* AVIVALLAMAS

Materias Primas (Parafina)

* [n éste aio se logrd realizar dos imponaciones (una de Colombia v la oira de
Turquia). Esto nos ayudd en gran medida ya que a mis de estar abasiccidos de
parafina también nos dio mucho poder de negociacion con nuestros proveedores v
poder sacar buenos precios,

Contabilidad

*  Esic afo fue de muchos cambios con relacidn al drea contable debido a que se 1omd
la decision de tener una contadora a tiempo completo v ademids nos cambiamos de
sistema contable para conseguir un mejor servicio mas ripido v personalizado.

o 5S¢ trabajd muy de cerca con ¢l departamento contable (inclusive las horas de trubajo
eran de hasta 14 horos diarias) para obtener los balances igualados lo cual se lognd
realizar en ¢l mes de Noviembre v gracias a eso obtuvimos un préstamo inmediato
con ¢l Mrodubanco.

Finanzas

* Al momenty de lener una contabilidad al dia, logramos gestionar un crédito
bancario de $100.000 lo cual nos permitid realizar los contacios para imporiar
directamente en ¢l primer mes del afio 2013 4 contenedores de  parafina
provenienies de China y Colombia

o Ademas, con un balance positive también tuve la confiansa sulicienie para
accrcarme @ lerceras personas (conocidas mias) con la flimalidad de gestionar
pristamaos ¥ como resultado se obluvo captar 45000 lo cual también nos ha servido
para imponar la mencionada parafina ¥ quedar bien con nucstros proveadones
locales.

Publicraad
*  |ste afo nos enfocamos en participar principalmente en cada campafia propucsta
por los Supermercados Santa Maria lo cual fue de gran ayuda para nosotros, con lo
(U conseguimos impuolsar nuestras ventas mediante descuentos ofrecidos en cada
punio de venta durante los meses de Agosto v Diciembre gue son tradicionalmente

b v,



Adquisicion de Maquinaria
s En este aflo nos hemos enfocado mucho en dar mantenimiento a los moldes,
pistones v maquinas de la fabrica como también hemos realizado la compra de una
maquina de velones batidos lo cual nos ha permilido bajar los tiempos de
produccion y optimizar las horas extras del personal.

Por ultimo seflores Accionistas, quisiera dejar constancia de mi agradecimiento
principalmente al Seflor Presidente de la Compaitia, Sefior Bolivar Pacheco. por su ardua
gestion en tratar de obtener fondos econdmicos para importacion de parafina lo cual lo
logré en Enero 2013, También a Carolina Sanchez, al Personal Administrativo, de Ventas
y Produccion porque me apoyaron en cualquier decision que se tomd y pese a que s¢
realizaron muchos cambios siempre estuvieron conmigo.

Atentamente,

-
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