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Quito, abril 13 de 2020

Seflores

JUNTA DIRECTIVA
AUTOMUNDIAL ECUADOR S A
Cludad

Asunto: INFORME DE GERENCIA ANO 2019
Apreciados Sefiores

De conformidad con la obligacion que existe que la Gerencla General proceda a dar su informe, ms
permito indicr los sigulentes puntos relevantes dentro del ejercicio economico del afo 2019

1. Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio economico materia del informe

Durante el afio 2019, las ventas netas de |s compafiia ascendieron a la suma de
USDS$2.068,777 que, comparadas con las ventas del aflo 2018, las cusles ascendieron a
USDS52.132.611 presentaron una disminucidn del 3%.

La pérdida neta del afio fue de USS444.302 dado el incumplimiento en el presupussto de
ventas,

2- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

Se protocoliza la Resciliacion y cambio de denominacion, reforma integra y recodificacion
de Estatutos de la Compaiia Rencauchadora Europea S.A. por Automundial Ecuador S.A.

La JUNTA GENERAL de Socios resolvio realizar cambio de Gerente General y Representa
legal en el mes de Diclembre. Representants
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Se presenta una baja de importacion de llantas para buses y vehiculos pesados (comerciales)
en el 2019 fueron 386.000 de 414.000 importadas en 2018

La importacion de banda para reencauche en el 2019 fue de 4262 toneladas disminuyendo
frente a la importacion del 2018 que fue de 4296 tonaladas. El mayor importador de banda
de reencauche en el 2019 es Durallantas con 783 toneladas seguido de Continental Tire
Andina con 761 tonaladas importadas. Automundial Ecuador importo 192 toneladas
aumentando en un 7.2% frente la importacion de banda del 2018 que fue de 180 tonedas.

DE LA GESTION COMERCIAL

Durante el 2019 se contrataron tres asesores comerciales para cubrir las necesidades de
Quito Sur y Norte; asi como Cuenca; aun no se completan las vacantes comerciales ya que
no se encuentran postulados con el perfil requerido, quedan pendiente vacantes de
Guayaquil y Zona Centro ( Latacunga y Ambato ). Se presenta alta rotacion de asesores
comerciales, 5 asesores se retiran por terminacion de periodo de prueba, renuncia y mutuo
acuerdo. Se realiza presencia en Eventos Naclonales de Transporte y actividades de
promocion con el objetivo de posicionar la marca y aumentar la participacion en el mercado;
actividades que no se realizaron en afos anteriores.

DE LA SITUACION LABORAL

Durante el 2019 se retira al Director Administrativo por no cumplir con lo que la compafiia
requiere a nivel de administracion y cartera.

Se retiraron a 11 empleados ( 4 area de produccion, 2 area de logistica, 5 area comerclal y
S area administrativa ) en el ejercicio de estructuracion y mejoramiento de procesos; se
presento una jublilacion.

Se han cumplido con las obligacion ante los Entes de Control ( Servicio de Rentas Internas,
Municipio, Superintendencia de Compaiiias e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social).
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£l bajo volumen de ventas impacta fuertemente las cifras, teniendo en cuenta que se
presento una contingencia nacional por Paro Nacional en el mes de Octubre.

Se vende el activo de la bodega de Guayaquil por USD$425.000 y se realizé pago por
USDS$300.000 al mayor proveedor (materia prima) AUTOMUNDIAL S.A. y con la diferencia
del ingreso se realizé remodelacion de la planta y oficinas por USD$140.415,52.

Se incrementan Otros Gastos por pago de multas de afios anteriores, implementacién de
Certificacion de Calidad y costo por comisién de la venta de activo fljo. Los Gastos
Operativos no tuvieron incremento relevante frente al 2018.

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio economico

En el afio 2019 no se generaron utilidades para distribuir.

Recomendaciones a la Junta General respecto a politicas y estrateglas para el sigulente
ejercicio economico

Implementar servicios de carro talleres en las ciudades de Quito y Guayaquil para prestar
servicios moviles de emergencias a nuestros clientes.

Establecer el Plan Paga lo que ruedas en el pais apoyado en carro talleres y Red de Aliados
para fortalecer nuestra mision de reduccion de costos de operacion de los clientes.

Importar llanta nueva para complementar nuestra oferta de valor y aumentar las ventas.

Estandarizar procedimientos y plataformas utilizadas en Automundial Colombia.




