Quito, abril 12 de 2019

Seiiores

JUNTA DIRECTIVA
AUTOMUNDIAL ECUADOR S.A.
Ciudad

Asunto: INFORME DE GERENCIA ANO 2018

Apreciados Seflores

De conformidad con la obligacién que existe que la Gerencla General proceda a dar su
informe, me permito indicar los siguientes puntos relevantes dentro del ejercicio
econdmico del afio 2018:

1. Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econémico materia del
Informe.

Para el afio 2018 la empresa facturo $2.132.611 con un crecimiento de $468.000 con
respecto al afio 2017 equivalente a un 28%, sobre un presupuesto de $3.444.450.

La utilidad neta del afio fue de US$ -347.966, dado el incumplimiento en el presupuesto
de ventas que requeria un crecimiento del 95%,

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

La JUNTA GENERAL de socios resolvié incrementar el capital social de la compafiia en la
cantidad de US$ 1°038.026.000,00 a fin de fortalecer la visibilidad del capital. Este
proceso se llevo a cabo en el mes de enero y fue inscrito en la Superintendencia de
compafiias y en el registro de sociedades con la escritura No. 2018-1701006P00671 de
la notaria SEXTA de Quito.

En el mes de mayo se procedid a cerrar la planta de Guayaquil y se traslado la
produccion de llantas a la planta de Quito aumentando la productividad y reduciendo
costos de operacién. La indemnizacion del personal se cargo a la cuenta contingente
que se tiene con los anteriores duefios de la empresa.

La Junta directiva dio Instruccion de vender el terreno donde funcionaba la planta de
Guayaquil y se entregé el contrato de corretaje para la venta a las inmobiliarias IV
Inmobiliaria y RE/MAX, quienes hicieron la respectiva gestion de venta, por intermedio

de la segunda inmobiliaria se cerrd el negocio con la empresa INDUCOM por valor de
$425.000, negocio que se concreta en enero de 2019,

- Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el

ambito administrativo, laboral y legal.

DE LA SITUACION DEL MERCADO

En el afio 2018 la importaci6n de bandas para reencauche disminuye un 12%, pasando
de 4.900 Ton en 2017 a 4.300 Ton en 2018, siendo mas representativas Michelin -63%,
Bandag -33%, Vipal -26% y Hules Banda -23%.

La banda Automundial aumento la importacién en un 8%, pasando de 176 Ton a 190
Ton. Con una participacion del 4% del mercado y un CIF de $3.65 por Kg.

Se siente la introduccién a mercado de bandas asidticas como Daeho que pasode 62 &
190 Ton en 2018 con un CIF de US$2.30, estas son bandas de baja duracién donde hay
grandes oportunidades de competir con calidad y servicio, igualmente Ilegaron otras
bandas al pais como Miscella, GenRubber, Lrc, y Rekor.

Sigue liderando el mercado la banda peruana Indelband con participacién del 20% y
precio CIF de US$3.01, Le sigue Continental con una participacién del 15% y un CIF de
$3.22, siendo exclusiva importacion de reencauchadora Renovallanta, quien también es
el importador de la banda lider Indelband.

Los competidores mds fuertes siguen siendo Renovallanta y Durallanta con una
participacion del 49%.

La Hlanta China de camién con una participacién del 63% es una fuerte competencia para
el Reencauche con precios en el mercado de $270 para direccionales y 290 para
traccion, en el afio 2019 se trabajard en una opcidn competitiva para llanta nueva entre
las marcas Hankook, Aurora o GaodYear y ofertas de valor basadas en servicio a flotas
para contrarrestar el precio de la llanta nueva de bajo costo.

DE LA GESTION COMERCIAL

Durante el afio 2018 rotaron 6 vendedores de las zonas de Quito. Guayaquil y Manabi,
3 de ellos por temas de ética en la cartera y cumplimiento de horarios, dos porque se
fueron a otros empleos y uno por incapacidad médica, ha sido compleja la consecucidn
de personal comercial que cumpla con el perfil completo de acuerdo a lo que necesita
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