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Adiunte lea presente la siguiente documentacidn:

1l.- Balance (Feneral al 31 de Diciembre/ 83
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.- Fatado de Pérdidas yv Ganahnciasg al 31 de Diciembre 93
3.- Informe del Comisario scbre el Elercicle Foonomico 18584

4.~ Contrato de Aslstencia y Asesoramiente entre DIGEIM ¥
Furoracifico S5.A.

5.- Relacidn de Presupuesto ve. Feal al 31 de Marzo de 1894.

&.- Cuadro comparative de Resultados Primer Trimestre 15954 va.
Primer Trimestre 18983.

1.- BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 1993

Al cierre del ejercicle econdmico 1883 los Eztados Financleros
se vieron afectados por el sistema de corpreceion monetaria en
aquellos rubros 1dentificados como Actlvos y Pasgivos no
monetarics. log mismes gue dependlendo de su procedencia se
gometieron al fndice de Inflaclidn determinado por el INEC eato
e3 entre Noviembre 82 ¥ Novienbre-83 con whk egquivalente del
J2,.38% ¥ por otra parte el fndice de devaluacldn que se determina
dividiendo el tipo de cambio vigente al 31 de Diciembre del
eJercliclo impogltivo sudeto de reexpresidn para el tipe de cambio
vigente al 31 de Dielembre del ejerclcico anterior ocuyo
equivalente fue ol 10,79, Y finalmente lasg cuentas de Patrimonilo
afectadas por el indice de inflacidn.

Z.— BSTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Sobre los lngresos generados en el Ederciceclo Econdmlco 1883
tenemos gque &l Ser comparados con lo presupunestado estos ae
cumpliseron en su totalldad. generande mas blien una varlilaclon
prozsitiva egulivalente al 13.41% representados en un a&alto
porcentalde por los Ingresos Varilos provenientes de l& utilidad
ror el manipuleo de carga de losg trdfilcos Furosal. Medlspac v
GFas.
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En cambic al comparar los Gastos generadeos en el KEiercieio
Eeondmico 1983 con lo presupuesatade estos Se cumplieron en su
totalidad. generando una variacidn negativa equivalente al 15%
repregentados en un alte porcentade por el efecto contable
provocado al reglatrarese el lontrato de Asesoria con la DIGEIM.
afectando por una parte bado el rubro Ctros Beneflcios socliales
‘honificacisn 158% participacidn utlliidadea’) y en el rubra de
Honorarlcos y Gagtos Judliclales (el monte asignade en &l
contrato).

J. - INFORME DEL COMISARIO

La FEeon. Margarita Valverde de Garces pregentard un resumen de
su informe durante la Segidn de Directorio.

4.~ CONTRATO DE ASISTENCIA TECNICA Y ASESORAMIENTO ENTRE DIGEIM
EUROPACIFICO 5.A.

Este contrate sustituye el convenio gque exigtfa entre TRANSNAVE
¥y Europacifico 5.A. hasta el 31 de Diciembre de 1992,

Como el contrate respectivo, pese a estar firmado legalmente. no
ge ha habilitado totalmente. solliclita el &r. Gerente gque el
Directorio autorice los pages contemplados en dicho contrato.
5.—- RELACION DE PRESUPUESTO ESTIMADX V5. REAL AL 31 DFE MARZQ 1894
I. INGRESOS

Laa comislonas por concepto de carga contratada para exportacion
demuestra Jdéficit de FE2.4%  comparado con los Ingresos
presupruestados. En nlinglin trafice e he podido lograyr laz metas
fitadas a principiocs del afio en pregupuestce para 1994, Esto
principalmente ae debe:

al A que log volimenes de exportacicn 19894 en término=s de flete
han bajJado en general.

b) A una creclente competencia Iocal.
o) A una Ffuerte erosidn del nivel tarifarico.

d) A falta de agreslividad por parte del egqulpe de venta de la
empressa.

La Gerencia ha tomade medidas correctivas al incorporar mas
recursosg humanos en el Departamento de exportaclidn. Asi mismo
el Gerente Comercial esta Incorporado en un programa sigtemdtice
de cobertura del mercade de exportacidn.
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Cabe menoliconar también gque en ol momento de rijfar el presupucesto
para 1994 no se conocia las cuctas que TRANSNAVE asignaria para
el Feouador en los ponsorcilos Eurosal y Medsap. Sin embargo la
Gerencla no estima oportune ajustar los presupusstos a ralszs de
log regultados del primer trimestre por considerar el periodo de
tres meges demaglado corto v no representative para proyvectar los
regultades del edercicic actual.

En 1o gue a las comislones por concepto de Importacidn se refiere
ae ha zuperadeo lo presupuestade en log traficos USA Gelfo, Brasil
y Lejanc Oriente, milentras gue en FEurosal y en Medsapr lIlos
resultadog demuegtran un Jdeficlt de 18 v 88% regpectivamente.
Mientras que Ia gerencila egtima que lag Importaclones e Furops
medJor&aran en términes de flefte. neo se pusde proncsticar una
mejora en la 1importacidén desde el mediterrdneo, porque el
Servicieo Medsap con su nuevo patrén Jde gerviclo - el tiempo de
trdnsito de Génova a GFuayaqull aumento de un promedic de 19 diaa
en 189353 a 44 dias en 1884 - no es competitivo,

Referente a log INGRESOS POR AGENCIAMIENTO la gerepcla ha
rregupuestado el despacho de uneos § hugues tramp en 1 transcurso
del afo. En el transcuraoc del primer trimestre solo nos toco
&tender uns nave. No obetante pge espera cumpllr conn el
preaupussto anusl.

Log Ingresos Varifos de la Agencila provienen de utilldades en el
manipuleo de carga. Hasta el momenteo en el trafico FEurecsal no
ge ha fljiade atin lasg tarifas de Eatiba ¥y los midrgenes de utilidad
para los que conforman o1 grupo de Cperador FPortuario.

Los INGRES0S FINANCIEROS han eilde presupuestados en forma
congarvadora. Afortunadamente el dJdesarrollo por cgoncerto de
diferencia en cambio ez positive Io que ge refleda en el
regultado real para el primer trimesgtre.

I1. GASTOS

El comportamliento de loa gastos esta ligado al mimero de personsl
y al movimiento de bugues-scargas en general.

Como se puede apreciar se ha logrado una reducclidn de gastos de
prersonal administrativeo del orden del 128%. Asf mlsmo los gastos
de ofilcine muestran uns reduccidn del 18%., todo ellc comparado
con el presupuesto prarrateade para el primer trimeatre. Cabe
mencionar gque algunos gaztos no s prorratean en forma lineal y
ror conglgulente no aparecen en ia preoporceidn del Z25% en el
primer trimestre.




