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Seflores
SOCIOS DE FLORES EQUINOCCIALES S.A.

Presente,
Sefiores Socios:

La economia ecuatoriana debe considerarsela en dos aspectos, en el contexto
internacional y en el plano interno. En el contexto internacional fue bastante
favorable para el Ecuador por lo que demostré un crecimiento econdémico superior al
previsto en los inicios de afio. El precio del petréleo siguié subiendo en valores altos
por lo que existié una amplia liquidez en los mercados financieros mundiales. Las tasas
de interés internacionales tuvieron estabilidad, en lo que respecta a las remesas de los

emigrantes continuaron en ascenso.

En el plano interno, la situacion diferente. Hubo ausencia de politicas publicas para
consolidar a los sectores petroleros y el sector tuvo que soportar muchas

arbitrariedades e incluso el irrespeto a las leyes .

De lo anterior colegimos, que el desempefio macroecondmico registra excedentes
fiscales, la inflacion se mantuvo a la baja y la falta de un mercado paralelo de divisas,
fue el perfil del sector macroecondémico. Para empeorar la situacion desgraciadamente
observamos el deterioro y la pésima calidad de las instituciones , la corrupcion ha sido
el peor problema registrado en el pais y el fin de la larga “noche neoliberal” calificada
asi por el Presidente nos ha hecho comprender, que el Ecuador es un pais menos

neoliberal con respecto al resto de paises del mundo .




En el aspecto internacional se le ha clasificado al Ecuador como un pais, peor que
Uganda, por lo que el riesgo pais, sigue subiendo, y por lo tanto perdiendo la inversion

extranjera, que no da aliento a un mejoramiento sostenido.

En lo que respecta al desarrollo humano, las Naciones Unidas para el desarrollo,
clasifican al Ecuador en el numero 83 junto a Per y Filipinas, el peor nivel de

América del Sur, excepto para Paraguay Bolivia y Guyana.

Respecto a la inflacién, el 2006 cerro con un 2.87 % inferior a 3.14 % observado en el
2005, este comportamiento de los precios se explica por la reduccion en el indicie de
precios observado en diciembre por causa de la temporada navidefia., acercandose a

cada vez mas a la inflacion internacional.

En el mercado laboral presento" las consecuencias de un régimen inflexible, y por tanto

no registra mejoras sustanciales, dentro del ciclo econdémico.

Para Quito Guayaquil y Cuenca se establece que el desempleo, totalizo un9.03 % que
fue ligeramente inferior a la registrado en el 2005, La informalidad se ubicod en
45.04%, con un retroceso de un 4.19 %. Con este comportamiento el empleo adecuado,
mejord para ubicarse en un 45.94 %. De todas maneras, aun es un tema preocupante,
ya que las estadisticas sefialan que de cada 10 ecuatorianos 5 se encuentran en condicion

de precariedad laboral.

El salario minimo promedio mensual para el sector privado, alcanzo a 186 dolares,
mayor en 6.7 a los ingresos recibidos; pero fue una decision unilateral tomada por el
sector oficial ya que los empleadores y trabajadores no pudieron ponerse de acuerdo en

las reuniones tripartitas.

El sector monetario y financiero, en lo que respecta, a las tasas de interés referenciales
no registré una variaciéon significativa en relacién al afio anterior, ubicandose en
promedio en 8.85 muy similar al 8.84 % observado en el 2005. La tasa de interés
pasiva presentd un aumento al pasar de un promedio de 3.81 a 4.35 % como resultado
de una mayor competencia bancaria. De todas maneras, existe incertidumbre ante el

programa econdmico del nuevo gobiemo y sus efectos en la estabilidad economica.




El riesgo pais, en el indicador, registré un promedio anual de 553 puntos, inferior al
promedio registrado en el 2005 que fue de 707.  Sin embargo, se observa un fuerte
incremento de este indicador a fin de afio, que se sitia en 920 puntos, cuando al inicio
del mismo, se registré 650. Este comportamiento es el fiel reflejo del resgo en que
esta la economia nacional y basicamente la incertidumbre de las politicas econdmicas
implementadas por el nuevo gobierno.

Para el afio 2007, seguimos manteniendo un alto precio del petréleo, que alimenta la
economia y mantiene la inflacion a la baja, sin embargo, la politica del Presidente
electo, es a traves de una Asamblea Constituyente que determine las reglas de
funcionamiento econémico, reduciendo de manera significativa el ambito de la
economia de mercado. Esta politica tiene una alta oposicién ya que minimiza al
Congreso y por lo tanto, tenemos condiciones de enfrentamiento politico de la mds alta
gravedad.

La tendencia del nuevo gobierno es la conduccién del Ecuador a una senda socialista

con la que se ha comprometido.

En medio de esta crisis econémica y politica la floricultura presenta una subida de
costos, incluyendo los fertilizantes, que justifican sus sumentos, aduciendo que se han
vuelto cada vez mas restringida por la visién de aplicacién a otros sectores, por lo que,
cada mes, se tienen incrementos en los precios. El costo de la mano de obra, 8 pesar de
haber subido en un porcentaje ligeramente superior afio 6 %, no satisface las
necesidades de ese sector, y en las flores a mas de cubrir con los salarios minimos
sectoriales, tiene que pagar alimentacion y transporte de sus trabajadores como unica

medida de apoyar la eficiencia de los mismos.

Dentro del sistema de globalizacién, el Ecuador presenta su producto no competitivo
con relacion a Colombia, que tienen menos costos y menores fletes aéreos, por lo tanto,
continuamos en una dura lucha para lograr eficiencia y austeridad, como unica medida

para salir de la crisis.




Los objetivos sociales que estdn planteados dentro de nuestro presupuestos anuales
arrojaron un porcentaje positivo del 4.25% lo que significa que la compattia cumpli6 sus
obligaciones y pudo generar una utilidad moderada pero satisfactoria , a pesar de la
crisis y el problema de competitividad a nivel global.

Solamente las rosas siguen mereciendo una especial atencion a fin de que podamos

lograr buenos resultados.

Las buenas relaciones con los socios, el Directorio y todos los estratos de direccion,
han motivado un cumplimiento estricto de las disposiciones, porque se las toma con
mucho conocimiento y son parte obviamente de decisiones conjuntas. La informacion
que mantienen Flores Equinocciales a sus organismos directivos es muy confiable y por

tanto aportan mucha claridad en las ejecutorias de la compafiia

Lo més importante durante el 2006, ha sido la reingenieria de todos y cada uno de los
procesos tanto de cultivo como de la post-cosecha, habiéndose obtenido un buen
ambiente de trabajo un justo manejo laboral y el cumplimiento de todas las nomas
legales. El efecto de este cumplimiento, nos ha dado como resultado, el buen
entendimiento y cumplimientos que verdaderamente son satisfactorios. Para el
proximo afio seguiremos manteniendo estas politicas administrativas, a fin de que
podamos mantener una empresa respetable que cumple con sus obligaciones para bieny

honra del sector floricultor y provecho de la sociedad




4.-

Al analizar el estado de resultados, comparado con el afio 2005, presenta los siguientes
datos:

EXPRESADO EN DOLARES

DETALLE 2008 2008 DIFERENCIA %
VENTAS 4,686,958.14 641253366 1,725575.52 36.82
(JCOSTO DE VENTAS 4,356,08573 557558835 1,219,502.62 2800
aUTILIDAD BRUTA 330,872.41 83694531 50607290 15295
(JGASTOS ADMINISTRACION 34583465 419,638.70 73,804.05 2134
(JGASTOS DE VENTA 89,197 .88 7275793 (16,43995) (18.43)
(JOTROS GASTOS 65,605.74 2784415 (37,76158) (57.56)
(HOTROS NORESOS 189,917 .59 828545 (181,632.14) (95.64)
sUTILIDAD DEL EJERCICIO
ANTES 20,15233 32498998 30483765 151267
DE PARTICIPACION E
IMPUESTOS

En lo referente a Ventas, se evidencia claramente que subimos un 36.82 % més que el
afio anterior, por el mismo efecto el Costo de Ventas, entre los afios comprados es de
un 28.00%, presentando una Utilidad Bruta que va desde $ 33087241 a §
836.945.31 osea un 152.95 % respecto al afio 2005.

A excepcion de los Gastos Administrativos que crecieron en un 21.34 %, los Otros
Gastos fueron menores que el afio préximo anterior, al igual que los Otros Ingresos

disminuyeron en un 95.64 %.

La (tilidades antes de la declaracién de Impuestos sube, de $ 2015233 a casi $
400.000,00 sobre el afio anterior, lo que verdaderamente evidencia el cumplimiento de
logros en el afio pasado. Esta situacién financiera nos anima para continuar con mucho
empefio el afio 2007.




Como ha sido usual dentro de las politicas de Equinocciales, solicito una vez mas que se
mantengan las utilidades como reserva facultativa no distribuida, a no ser que ustedes,

se dignen instruir sobre la variacion de este destino.

6.-

Solicitamos que en este ejercicio del 2007, nos sigan ayudando con la apertura de
nuevos mercados, y sobre todo, con el conocimiento de los clientes, para asi poder
lograr que nuestro producto, siga siendo reconocido por su calidad y que ademas
podamos mantener una cartera normal con los pagos justos, y puntuales que tanto se

requieren para obtener una buena liquidez.

Me permito recordarles a los Sefiores Socios que en el afio 2007 firmamos una nueva
Contratacion Colectiva y solicito por lo tanto mantenerse muy atentos en este aspecto ya
que definitivamente, la mano de obra es uno de los factores mas caros y delicados que

tenemos en la compafiia.

Les recuerdo ademas que estamos cumpliendo 22 afios de gestién y que va haciendo
necesario que se postulen candidatos gerenciales, a fin de no tener ningin tipo de
problema frente a mi renuncia que permanentemente y que hasta el presente ejercicio
economico sigue vigente. Siempre agradezco el afecto y respeto de cada uno de
ustedes, que ha sido la mas fuerte motivacion y ademds de mi querida gente de

Florequisa.

Atentamente,

ena Teran de Egas




