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Quito, 28 de marzo del 2011

Seflores
Accionistas 7
TEJIDEX S.A.
Presente

De mis consideraciones:

A consideracién de ustedes, el Informe de Gerencia correspondiente al Ejercicio 1 de
enero/31 de diciembre 2010.

Metas Establecidas para el 2010

En el Informe del afio 2009, indicaba a ustedes que para el afio 2010 confiaba
plenamente en tener un incremento en los resultados de la Compaiiia, de al menos 20%.
Esto se hubiera cumplido y hubiéramos tenido un incremento del 24%, si no
invertiamos en el Ejercicio pasado en adecuaciones e instalaciones de nueva maquinaria
que adquirimos para poder incrementar nuestro nivel de produccidn, el cual ya se
encontraba llegando a su tope méximo.

Inversiones del 2010

En el afio que acaba de transcurrir invertimos en la adquisicion de la siguiente
maquinaria: una maquina Over Flow Atyc de 250 kg. de capacidad; una compactadora
marca Heliot; y un compresor Ingersol Rand de 25 HP. Debido a que las dos primeras
maquinas eran usadas, nos vimos en la obligacién de invertir en un overhaul completo e
instalacion, la cantidad de US$ 34.600,00, cantidad que es la que nos afectd en la baja
de utilidad expresada en el parrafo anterior, pero nos asegurd el poder incrementar
nuestra capacidad de tinturacion en 30%.

Inversiones nuevas

En el afio transcurrido se invirtié US$ 83.300,00 en la adquisicién de maquinaria y US$
34.600,00 en adecuaciones e instalaciones de las mismas.

Resultados del Ejercicio

En el afio 2010 tuvimos un incremento en ventas, del 5%, incremento no muy
significativo, pero que va acorde a la situacién general del pais. Nuestro Costo de
Ventas fue del 72.8%, que en comparacion al 68.7% del afio 2009, podriamos decir que
habiamos incrementado en 4%, pero esto se debi6 al valor de adecuacion e instalacién
de maquinaria, segun lo explicado anteriormente. Quitando ese valor del Costo de




Ventas, hubiéramos tenido un 69%, lo cual hubiera significado que en este afio teniamos
el mismo Costo de Ventas que del 2009.

En lo concerniente a Gastos Generales, hemos logrado bajar de US$ 238 mil del afio
2009 a US$ 231 mil en el afio 2010.

Resultados

En este afio hemos logrado una Utilidad de US$ 42.396, pero vuelvo y repito, este
resultado es después de haber invertido US$ 34.600 en adecuacion e instalacion de
maquinaria nueva, lo que nos asegurard, como ya lo he dicho anteriormente, un mayor
nivel de produccion.

Por el motivo antes expuesto, propongo a los sefiores Accionistas que el valor obtenido
por Utilidades en este aflo, sirva para seguir compensando las pérdidas de los ejercicios
del 2005 — 2006.

El préximo afio esta Empresa estard inmersa en buscar un nuevo local para su
funcionamiento. El Ing. Fierro (hijo) nos ha indicado que cuando se venza nuestro
contrato de arrendamiento, en agosto del 2011, ya no nos podra renovar, y por lo tanto,
deberemos buscar una solucién inmediata para el cambio de la Empresa. Si nos vemos
abocados a realizar dicho cambio, considero importante que aprovechemos para analizar
una sociedad o unién estratégica con una empresa colombiana, para tratar de dar
servicio, no solo de tinturacién, sino de estampacién de tela, lo cual nos aseguraria un
mejor futuro de la Empresa.

Esperemos que en el afio proximo, logremos incrementar nuestros volumenes de
facturacion, para poder lograr mejores resultados.

Quiero expresar un agradecimiento a todo el personal que compone la Empresa Tejidex,
por haber ayudado a la Gerencia, en el logro de sus resultados.
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Féthando Chediak R.
erente General
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