Quito, 16 de abril del 2010

Sefiores
Accionistas
TEJIDEX S.A.
Presente

De mis consideraciones:

A consideracion de ustedes, el Informe de Gerencia correspondiente al Ejercicio 1 de
enero/31 de diciembre 2009.

Ventas

En el afio 2009 tuvimos ventas por US$ 959 mil, comparativamente a US$ 910 mil del
afio 2008, lo que significé un incremento de apenas el 5%. Este incremento en ventas
tiene una relacioén bastante cercana con la situacion general del pais, y la poca ayuda que
nos dan al sector productivo.

Debemos recordar que en el afio 2008 ¢l incremento fue del 14.4%, es decir que el incremento
del 2009 ha sido bastante bajo.

Gastos Generales

En Gastos Generales en el 2009 hemos tenido un incremento de US$ 57 mil
Recordamos que el incremento en el afio 2008 fue de US$ 44 mil por lo tanto, el
incremento en Gastos se mantiene con porcentajes bastante razonables. Quiero recordar
a los Accionistas que en el afio 2009 pagamos en forma completa durante el afio,
intereses de la deuda del Banco Pichincha, que se encontraba-vernicida mucho tiempo, lo
que significé un incremento de Gasto Finaneierg ‘gq;wﬁ‘l‘%‘%ﬂ y si este gasto lo
restamos del incremento total que & USS’ @MM ﬁécir que el incremento
real de los Gastos del 2009, hubiese sidp3ie US§ 43 mil, ;ﬁ\dos US$ 44 mil que tuvimos
en ¢l afio 2008. 74 L.

Costo de Ventas

En el costo de Ventas en el afio 2009, hemos ado bajar del 73.5% al 68.7%, es decir
el 4.8%. Podemos calcular que si nuestro costo de ventas ha bajado el 4.8%, esto ha
llevado que la Compaifiia tenga una Utilidad Bruta adicional de US$ 46 mil, lo que a su
vez indica que el incremento que hemos tenido de US$ 43 mil en Gastos, estd cubierto
con los US$ 48 mil de baja en Costo de Ventas que se ha logrado. Esta baja en el Costo
de Ventas estd muy ligada al trabajo que realizan por asesoria las sefioras Fanny

Brinkmann y Gabriela Gonzalez.
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Incremento en Gastos Generales

Como expresaba anteriormente, el Incremento en Gastos en el afio 2009, en relacién al
afio 2008, fue en total de US$ 43. Los Gastos que mds subieron en el afio 2009 fueron
los siguientes:

Honorarios de Gerencia: US$ 17.900; liquidacién de empleados antiguos: US$ 8 mil;
nuevos Gastos Financieros de la deuda en el Beo. Pichincha y tarjetas de crédito:  US$

14 mil. Solo estos tres rubros, significa un incremento en gastos, cercano a los US$ 40

mil.

Resultados

Este afio los Resultados, desgraciadamente, hemos tenido una baja del 16%, por todas
las razones antes expuestas.

Puedo aventurarme a expresar que el afio 2010 serd un mejor afio que el que acabamos
de pasar, y confio plenamente que podremos esperar un crecimiento de utxhdades de no
menos del 20%. :

Quiero dejar expresa constancia de agradecimiento al personal del area Administrativa,
a todos los trabajadores de Planta y ocupaciones generales ‘por haber ayudado a esta
Gerengia a lograr sus objetivos.
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