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INFORME DE GERENCIA

INTRODUCCION

Tres grandes eventos influenciaron en este afio los resultados de nuestro negocio,
y de la floricultura en general, los que a continuacién detallo:

1.- Relacion Gobierno — Empresarios.

El afio 2008 inici6 con un incremento del sueldo basico de $ 170 a $ 200
representando este un alza del 17.6% (cuando normalmente el indice inflacionario
determinaba el alza de sueldos), adicionalmente se pagé los $ 30 por persona en
el mes de febrero que correspondia al retroactivo de los sueldos correspondientes
a los meses de octubre, noviembre y diciembre del 2007.

Se endurecié mucho mas la relacion con SR y el IESS, razén por la cual no hay
como dejar de pagar a tiempo.

En este afo también se pagd el anticipo del Impuesto a la Renta que nos
representd $23,587.26 doélares.

La ley de tercerizacién nos obligd a eliminar un guardia debido a que se duplico el
costo de guardiania.

2.- El aumento desmesurado del precio del Petréleo

Debido a este incremento los precios de los fertilizantes subieron en un 100%, a
demas hubo un incremento en la demanda de fertilizantes por nuevas siembres
de maiz, cafa y soya, los mismo que sirven para la elaboracion del bio-
combustible

Subi6 el valor del plastico en un 29% llegando su costo de $ 3.05 a $ 3.95 el kilo.
Los fletes aéreos incrementaron su valor, encareciendo el costo de la flor, que en

muchos casos el cliente lo transfirié al productor, lo que a nosotros nos ocasiono
un menor retorno.
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3.- La crisis financiera de Estados Unidos.

Desde el mes de mayo y durante todo el verano se advirti6 en nuestro negocio la
llegada de la crisis financiera de los Estados Unidos de América con una evidente
baja en los mercados y el cierre de algunas comercializadoras, como por ejemplo
RDP que nos estafo en un valor de $ 39.800 délares.

Las instituciones financieras privadas advirtieron los problemas de cobranzas y
restringieron los créditos y sobregiros al sector floricola.

Por la misma razén los proveedores nos obligan a pagos inmediatos y si nos
otorgan algun tipo de crédito con un incremento en el valor de la compra de un
5% al 10%.

En el ultimo trimestre la crisis se agudizo a nivel mundial y especialmente en
nuestros dos principales mercados el europeo y el ruso.

Las divisas de estos dos se devaluaron en el caso del euro un 15% (1.56 a 1.32) y
el rublo un 50% (24 a 36) aproximadamente, y esto efecto también el precio de
retorno de la flor.

PRODUCCION

1.- En el afio 2008 hubo 946.748 plantas en produccién, en el 2007 910.436
plantas, 36.312 plantas mas que representa un incremento del 4%.

2.- En el afio 2008 se sembré 150.947 plantas, 11.568 menos que en el 2007 que
fueron 162.515 representando un 7% menos de plantas en periodo vegetativo.

A pesar de que hay mas plantas la produccion diaria ha sido de 25.845 flores de
promedio en 2008 un 5% menos que en el 2007 que fue de 27.185 flores
promedio, es decir 1.340 tallos menos por dia.

La razén de baja productividad es de orden climatolégico alcanzando un 0.83 Flor
Planta Mes en el 2008 frente a 0.91 Flor Planta Mes en el 2007, decreciendo el
9%.
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EXPORTACIONES

1.- Los tallos exportados fueron de 22.059 promedio diario, frente a 23.046 tallos
de promedio que se registro en el 2007, 4% menos

2:- El porcentaje de flor nacional y flor dada de baja por falta de mercado en el
2007 fue de 15.2%, disminuyendo a un 14.6% este afio.

VENTAS

1.- Las ventas al 31 de diciembre del 2008 fueron de $ 2'547.995, $ 258.291 mas
que en el 2007 que alcanzo la cifra de $ 2'289,704 un incremento del 11%, a
pesar de los graves problemas de mercado norteamericano.

2.- El precio promedio de venta por tallo tuvo un incremento del 16 %, $ 0.044
mas que el 2007, esto quiere decir que de $0.273 de promedio pas6 a $0.317 en
el 2008, debido al mayor porcentaje de participaciéon de nuestra flor en el mercado
ruUso y europeo.

Me despido dejando constancia el agradecimiento demostrado frente a su
colaboracion. ‘

Atentamente,

Gk

/Alfredo Baccichet
GERENTE GENERAL

N
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