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INTRODUCCION 

Tres grandes eventos influenciaron en este año los resultados de nuestro negocio, 
y de la floricultura en general, los que a continuación detallo: 

1.- Relación Gobierno — Empresarios. 

El año 2008 inició con un incremento del sueldo básico de $ 170 a $ 200 
representando este un alza del 17.6% (cuando normalmente el índice inflacionario 
determinaba el alza de sueldos), adicionalmente se pagó los $ 30 por persona en 
el mes de febrero que correspondía al retroactivo de los sueldos correspondientes 

a los meses de octubre, noviembre y diciembre del 2007. 

Se endureció mucho mas la relación con SRI y el IESS, razón por la cual no hay 
como dejar de pagar a tiempo. 

En este año también se pagó el anticipo del Impuesto a la Renta que nos 
representó $23,587.26 dólares. 

La ley de tercerización nos obligó a eliminar un guardia debido a que se duplico el 

costo de guardianía. 

2.- El aumento desmesurado del precio del Petróleo 

Debido a este incremento los precios de los fertilizantes subieron en un 100%, a 
demás hubo un incremento en la demanda de fertilizantes por nuevas siembres 
de maíz, caña y soya, los mismo que sirven para la elaboración del bio- 
combustible 

Subió el valor del plástico en un 29% llegando su costo de $ 3.05 a $ 3.95 el kilo. 

Los fletes aéreos incrementaron su valor, encareciendo el costo de la flor, que en 
muchos casos el cliente lo transfirió al productor, lo que a nosotros nos ocasiono 
un menor retorno. 

  

Hacienda Santa Martha s/n Panamericana Norte Km 1, Sector Angumba + Teléfonos: 2365-081 / 2366-125 / 525 / 746 + Fax: 2365-082 

Tabacundo - Ecuador



El Rosedal s.a. 
Growers of Roses 

3.- La crisis financiera de Estados Unidos. 

Desde el mes de mayo y durante todo el verano se advirtió en nuestro negocio la 
llegada de la crisis financiera de los Estados Unidos de América con una evidente 
baja en los mercados y el cierre de algunas comercializadoras, como por ejemplo 
RDP que nos estafo en un valor de $ 39.800 dólares. 

Las instituciones financieras privadas advirtieron los problemas de cobranzas y 
restringieron los créditos y sobregiros al sector florícola. 

Por la misma razón los proveedores nos obligan a pagos inmediatos y si nos 
atorgan algún tipo de crédito con un incremento en el valor de la compra de un 
5% al 10%. 

En el último trimestre la crisis se agudizo a nivel mundial y especialmente en 
nuestros dos principales mercados el europeo y el ruso. 

Las divisas de estos dos se devaluaron en el caso del euro un 15% (1.56 a 1.32) y 
el rublo un 50% (24 a 36) aproximadamente, y esto efecto también el precio de 
retorno de la flor. 

PRODUCCION 

1.- En el año 2008 hubo 946.748 plantas en producción, en el 2007 910.436 

plantas, 36.312 plantas más que representa un incremento del 4%. 

2.- En el año 2008 se sembró 150.947 plantas, 11.568 menos que en el 2007 que 
fueron 162.515 representando un 7% menos de plantas en periodo vegetativo. 

A pesar de que hay más plantas la producción diaria ha sido de 25.845 flores de 
promedio en 2008 un 5% menos que en el 2007 que fue de 27.185 flores 
promedio, es decir 1.340 tallos menos por día. 

La razón de baja productividad es de orden climatológico alcanzando un 0.83 Flor 
Planta Mes en el 2008 frente a 0.91 Flor Planta Mes en el 2007, decreciendo el 
9%. 
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EXPORTACIONES 

1.- Los tallos exportados fueron de 22.059 promedio diario, frente a 23.046 tallos 
de promedio que se registro en el 2007, 4% menos 

2:- El porcentaje de flor nacional y flor dada de baja por falta de mercado en el 
2007 fue de 15.2%, disminuyendo a un 14.6% este año. 

VENTAS 

1.- Las ventas al 31 de diciembre del 2008 fueron de $ 2'547.995, $ 258.291 más 
que en el 2007 que alcanzo la cifra de $ 2'289,704 un incremento del 11%, a 
pesar de los graves problemas de mercado norteamericano. 

2.- El precio promedio de venta por tallo tuvo un incremento del 16 %, $ 0.044 
más que el 2007, esto quiere decir que de $0.273 de promedio pasó a $0.317 en 
el 2008, debido al mayor porcentaje de participación de nuestra flor en el mercado 
ruso y europeo. 

Me despido dejando constancia el agradecimiento demostrado frente a su 
colaboración. 

Atentamente, 

¿ Doy 10 l 
Alfredo Baccichet 

GERENTE GENERAL 
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