El Rosedal s.a.

Growers of Roses

INFORME DE GERENCIA 2011

El ejercicio 2011 para el Rosedal S.A. fue positivo, en el primer semestre los resultados
fueron muy buenos en produccion y en ventas, en el segundo semestre disminuyo la
utilidad acumulada debido a una baja en el precio de la flor.

FLUJO

El flujo positivo a lo largo del afio-nos permitié pagar con puntualidad los sueldos, el
IESS, las obligaciones bancarias y ciertos proveedores estratégicos.

Adicionalmente se logro realizar inversiones por $ 397.188, que incluyen la perforacion
de un pozo de 180 mts de profundidad por $ 89.898, el pago de regalias por $ 112.687,

el cambio de casi 9 hectareas de plastico de invernadero por $ 137.217, cambio de
73.230 plantas por $ 35.543 y otros activos por $ 21.843.

Para la perforacion del pozo recurrimos a un crédito de $ 100.000 otorgado por el Banco *
Pichincha ya que se trata de una inversion de largo plazo.

CARTERA

El Rosedal S.A. cuenta con clientes selectos y un manejo acertado de las cobranzas, esto
se ve reflejado en la cartera que al 31 de diciembre del 2011 evidenciaba un
vencimiento de $ 19.262.

VENTAS.

Las ventas del 2011 fueron de $ 2°861.649.71 frente a $ 2°539.600,86 del 2010 s\dgg "

se incrementé un 12.68%. - / ;}C{\v
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Se exporto en el afio 2011 un total de 8°262.396 tallos, 377.829 més que’efafio 2010

que alcanzo la cifra de 7'884.567, adicionalmente se incremento en un ,7.é§° cel

promedio que termino en $ 0.346 e

COSTOS Y GASTOS

Los costos de produccion se han incrementado en un 9.24%, los gastos\administr ivos
generados por la operatividad de negocio son de $ 462.069,06 que inc yen $
65.605,04 que corresponden a gastos de impuestos a la renta y utilidades de los
trabajadores.
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El Rosedal s.a.

Growers of Roses

2011 2010 %

Costo produccion 2'476.895.56 - 2°267.390,41 9.23
Gastos administracion 462.069.06 353.324,94 30.78

PRODUCCION

La renovacion de plantas se disminuyo de 131.030 en el afio 2010 a 73.230. Las labores
agronomicas de los cambios de variedades siguen manteniendo los estandares de
preparacion de suelo para garantizar las futuras producciones.

La produccién de tallos de exportacion del 2011 fue de 8°262.696 es decir 377.879
maés tallos que el 2010.

Finalmente agradezco al equipo de colaboradores por haber logrado con disciplina y
trabajo mantener los estandares de calidad y ser competitivos en los diferentes mercados
internacionales. ' :

Atentaniente, :

ALFREDO BACCICHETTO
GERENTE GENERAL

2

Hacienda Santa Martha s/n Panamericana Norte Km 1, Sector Angumba « Teléfonos: 2365-081 / 2366-125 / 525 / 746 « Fax: 2365-082
Tabacundo - Ecuador




