
Ys [SY 

INFORME DE GERENTE DE COMUNI C.A. 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA 

EJERCICIO FISCAL 2008 

1- INTRODUCCIÓN 

De conformidad con lo que dispone la Ley de Compañías y en concordancia con el Estatuto 
Social, me permito presentar el siguiente informe económico por el ejercicio tributario de enero a 
diciembre de 2008. 

Realizaré un breve resumen de la situación del Ecuador durante este año en los aspectos 
económico, político y social, siendo factores que influyen en el desarrollo de las empresas, porque 

son parte del entorno en el que se desenvuelven las actividades económicas del país. 

2- AMBIENTE MACROECONÓMICO, POLÍTICO, SOCIAL Y TRIBUTARIO 

AMBIENTE MACROECONÓMICO. 

En este año, el Ecuador gozo de una economía próspera, por el alto precio del barril del petróleo, 
convirtiéndose en el Gobierno que ha tenido a su disposición grandes recursos económicos, los 
que debieron servir para fortalecer nuestra economía, lamentablemente a fines de año estos 
precios bajaron y el gobierno confió que esta baja era temporal, no hizo las reservas debidas y 
siguió elevándose el gasto corriente, el despilfarro de los recursos, en regalos económicos 
llamados bonos, para captar politicamente votos, no se hizo caso a los analistas sobre la crisis 
mundial y a finales del 2008, la economía del Ecuador se encontró en serios problemas. 

Los cambios en el modelo económico anunciados, la salida de capitales, inseguridad en los 
sectores productivos y en la inversión extranjera; el mantenimiento de los subsidios, la caída del 
valor del petróleo; la estrepitosa crisis económica mundial causante, entre otros efectos de la 
disminución de las remeses de los migrantes, son algunos de los factores negativos el año 2008. 
Si bien el impacto inicial de la crisis económica mundial sobre América Latina y el Ecuador ha 
sido todavía limitado, sus efectos están llegando progresivamente y sentiremos un deterioro 
significativo. 

AMBIENTE POLÍTICO 

El continuo enfrentamiento del Presidente con todos los sectores, sus cadenas radiales que 
mantienen una expectativa entre sus seguidores; los continuos enfrentamientos con los diferentes 
sectores; la campaña política con ofrecimientos de toda indole; entre otras circunstancias, han 
creado un clima de inseguridad social, política y económica entre las empresas, que como ésta, 
lucha diariamente por solidificarse y conseguir resultados. Para fines daño, el ambiente político 
se encuentra totalmente deteriorado ante la inminente candidatura pz leoción E) Pret As 
Mandatario, por la falta de respecto a sus adversarios, los sectores productivos del país se ven 
continuamente atacados produciendo un alto indice de desempleo er] el 9.45% Y Jude Rar2009 del 
48.83%, cifras alarmantes en un país que no encuentra el camino del degarrollo, 5 OPERADOR 8 * 
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AMBIENTE SOCIAL 

Con los índices de desempleo el Ecuador, se ubica entre los países con menor crecimiento de 
Latinoamérica, siendo también un detonante dentro de la economía, produciendo aumento de la 
delincuencia y pobreza, mientras las políticas del gobierno no cambian en su relación con los 
sectores productivos del país, mientras no se genere la inversión en el Sector Público, la 
situación de desempleo no cambiará, la llegada de la inversión extranjera, restringida por la 
inseguridad jurídica, ha hecho que muchos empresarios vayan a otros países del Sudamérica con 
sus negocios y proyectos, agravando y engrosando más el niveles de desempleo y subempleo.



AMBIENTE TRIBUTARIO 

El Presidente, a fines de año, suspendió la aplicación de las Normas Internacionales de 
Contabilidad y de las Normas Financieras Internacionales, debido a que los ingresos petroleros 
comenzaron a bajar y con la aplicación de ellas, las empresas tendrían serios problemas de 
liquidez ya que sus impuestos subirían. Esta aplicación se hará de acuerdo a un calendario que se 
ha establecido a partir del año 2010. Se encuentra vigente y en aplicación la Ley Orgánica de 
Régimen Tributario y nuestros estados financieros son concordantes con dicha ley. 

3- INFORME 

Paso a analizar brevemente las cuentas más importantes de los estados financieros. 

ACTIVO CORRIENTE: 

CAJA BANCOS.- El saldo de estas cuentas es de US$ 3.081,55 indica la liquidez actual de la 
compañía. 

CUENTAS POR COBRAR.- Son valores adeudados por nuestros clientes, proveedores, 
empleados y otros al cierre del ejercicio, como se desglosa en el siguiente cuadro. 

  

  

  

  

  

  

  

  

CUENTA VALOR US$ 

CLIENTES POR SERVICIOS 52.556.13 

CLIENTES POR COMISIONES 132.09 

DEPOSITOS EN GARANTIA 500.00 

PRESTAMOS A EMPLEADOS 5.742.90 

MEDIOS E IMPRENTAS 28.585.46 

(-) RESERVA CTAS. MALAS 449.58 

Total: 87.067.00         
Se ha realizado la debida provisión del 1% sobre cartera de clientes del año 2008, de acuerdo a lo 

que establece el SRI., y la técnica contable. 

PAGOS ANTICIPADOS: 

Es una cuenta importante en el Balance los rubros Anticipo Proveedores, IVA Crédito Tributario, 
y Retención en la Fuente generada esta última por las retención sobre facturación durante los 
ejercicios 2007 y 2008 según el siguiente cuadro: 

  

  

  

  

  

CUENTA VALOR US$ 

Retenciones en la Fuente Clientes 26.732,08 

Anticipo Proveedores 8.343,80 

IVA Crédito Tributario 620,39 

Total: 35.696,27        



ACTIVOS FIJOS: 

Se cuenta con los Muebles y Enseres, Equipos de Oficina y Equipos de Cómputo indispensables 
para el desarrollo de la actividad; a los cuales se les da un mantenimiento adecuado y profesional. 

De acuerdo a las normas contables y los índices señalados por el SRI se han procedido a realizar 
las correspondientes depreciaciones. El saldo neto de los Activos Fijos es de US$ 7.391.46, para 
este año se requiere hacer la reposición de equipo de computo nuevo para las áreas de Medios y 
Contabilidad, de igual manera de un nuevo sofware de Contabilidad. 

PASIVO CORRIENTE 

CUENTAS POR PAGAR 

Son obligaciones que tiene la Empresa con Proveedores y terceros y son: 

  

  

  

  

  

CUENTA VALOR US $ 

Proveedores 357,54 

Cuentas por Pagar terceros 42,085,15 

Dividendos por Pagar 31,32 

42.474,01         
La cuenta Dividendos por Pagar son rubros que por concepto de utilidades de años anteriores, no 
han sido pagados a dos accionistas, hasta la fecha. 

OBLIGACIONES BANCARIAS 

Sobregiros Bancarios.- Esta cuenta refleja el valor del sobregiro contable al final de ejercicio US$ 
14.982,14. ocasionada por el cierre del ejercicio. 

SUELDOS POR PAGAR 

El saldo de esta cuenta de US$ 5,411.57, pertenece al pago de la 2da. 15na., de diciembre y que 
fue acreditado al personal en la primera semana de enero del 2009. 

RETENCIONES EN ROLES 

Son obligaciones a corto plazo y comprenden cuentas de Aportes y préstamos al IESS, como de 
multas, por un total de US$ 2.173,04. 

IMPUESTOS POR PAGAR 

Comprende Retenciones de IVA, Retenciones en la Fuente y del IVA en ventas, retenciones 
realizadas a clientes en diciembre, cuyo plazo de pago vence en enero 2009. Valor en libros US$ 
2.145,09. 

PROVISIONES SOCIALES 

El saldo de US$ 13.280,53, corresponde a las provisiones autorizadas por Ley, sobre las 
obligaciones patronales pendiente de pago a los empleados al 31 de diciembre de 2008, incluye 
Fondos de Reserva, Décimo Tercer Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo, Vacaciones y el 15% de 
utilidades a los empleados.



PASIVO DIFERIDO 

ANTICIPO DE CLIENTES.- Constituyen valores entregados a la empresa como anticipos por 
Comisionistas externos, su saldo es de US$ 28.139,90 

PATRIMONIO Y CAPITAL 

Estando afectado el patrimonio de la empresa por las pérdidas acumuladas de los ejercicios 
anteriores que representan el 662% del capital y reservas; habiendo sido notificados por la 
Superintendencia de Compañías, el 17 de marzo del 2008 que entraríamos en causal de 
disolución; el 10 de marzo, mediante convocatoria a Junta General Extraordinaria de Accionistas 
se citó a los socios para conocer, aprobar y autorizar a la Gerente el aumento de capital, reforma 

y codificación de estatutos de la compañía. El aumento se realizó a US$10.000,08 conforme 
consta en el acta de la Junta de esa fecha. 

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

El ingreso mayor corresponde a servicios de prensa y radio, lo que tiene relación con la actividad 
que desarrollamos. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CUENTA - INGRESOS 2008 

ARTES Y PROYECTOS 30.554,45 

PRENSA Y RADIO 1.650.280.07 

COMISIONES 13.924,11 

NO OPERACIONALES 67,84 
(INTERESES) 

TOTAL DE INGRESOS 1.694.826,47 

CUENTA - COSTOS/GASTOS 2008 

COSTOS DE OPERACIÓN - 1.399.517,33 
SERVICIOS 

ARTES Y PROYECTOS 1.394,88 

COSTOS INDIRECTOS 15.355,62 

GASTOS DE OPERACIÓN 436,00 

GASTOS DE VENTAS 135.208,07 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 45.222.27 

GASTOS FINANCIEROS 6.769,78 

OTROS GASTOS GENERALES 27.205,12 

GASTOS DE GESTIÓN 3.536,60 

GASTOS LEGALES 2.049,81 

GASTOS NO DEDUCIBLES 6.496,53 

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 1.643.192,01        



Con mucha satisfacción informo a la Junta que este año hemos obtenido una utilidad de US$ 
51.634,46. Valor que constituye un record en todo la historia de la empresa; resultado de un 
trabajo tenaz y constante con los clientes, el profesionalismo de nuestra Contadora General Sra. 
Cecilia Villagrán que mantiene una contabilidad ajustada a las leyes tributarias y con un margen 
reducido de errores. Se debe tomar en cuenta como rubro especial que ha contribuido a obtener 
este resultado, notas de crédito que Diario El Comercio ha emitido a favor de Comunica 
obtenidas por incremento en ventas con respecto al año 2007 

La utilidad del período 2008 se establece así: 

  

  

  

TOTAL DE INGRESOS 1.694.826,47 

TOTAL DE GASTOS 1.643.192,01 

UTILIDAD BRUTA EJERCICIO 51.634,46 
2008         

GASTOS DE OPERACIÓN, GASTOS DE VENTAS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS: 

Incluyen sueldos, beneficios sociales, comisiones, movilización y viáticos, honorarios, 
bonificaciones, seguros, comisariatos, cursos de capacitación, refrigerios, uniformes, etc. Los pagos 
de sueldos y beneficios adicionales, en este año han sido cumplidos en las fechas indicadas mediante 
acreditación a las respectivas cuentas de los empleados. El pago de almuerzo se mantiene, así como 
el seguro médico. Fue posible también dar un bono a los empleados en el mes de diciembre. 

Se ha mantenido la costumbre de agasajar al personal en fechas significativas, con el afán de mantener 
buenas relaciones entre ejecutivos y trabajadores, y como reconocimiento de la buena gestión de los 
empleados quienes contribuyen a dar un servicio de calidad a nuestros clientes. 

GASTOS FINANCIEROS: 

La empresa mantiene préstamos de terceros y sobregiros ocasionales y por este concepto se pagan 
intereses, también incluyen débitos por gastos bancarios. 

GASTOS GENERALES: 

Comprende útiles de oficina, correo, útiles de aseo, cafetería, servicios públicos, arriendos, alícuotas, 
mantenimiento y reparaciones, etc. 

GASTOS DE GESTIÓN: 

Incluye gastos de atención a clientes, accionistas, proveedores y proveedores. 

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL 

El control en los procesos contables y tributarios se han mantenido al igual que en el resto de las áreas 

de la empresa. 

Los plazos para el pago de obligaciones con el SRI, patentes municipales, capital en giro y 
contribuciones a los organismos de control se han cumplido en las fechas establecidas por cada 
organismo; igualmente las obligaciones con el IESS han sido atendidas dentro de los plazos 

establecidos. 

ÍNDICES DE CRECIMIENTO:



Nuevamente menciono la satisfacción de informar a la Junta de Accionistas la utilidad obtenida que 
nos ha permitido salir del riesgo de liquidación de la empresa y poder tener una utilidad para repartir 
a los empleados. 

CONCLUSIONES: 

El esfuerzo realizado, la excelente inversión de los clientes y el reconocimiento de El Comercio ante 
un incremento de ventas nos ha traído réditos y la posibilidad de tener utilidad. 

RECOMENDACIONES: 

Como mencioné anteriormente, es imperativo salvar a la empresa de la liquidación y mis 
recomendaciones a los señores accionistas son las siguientes: 

1. Una vez hecho el cálculo del pago de impuestos y el reparto a empleados se proceda a 
enjugar las pérdidas acumuladas de años anteriores por el valor de US$23.202.50 

2. El saldo restante US$9.227,17 valor a repartirse entre los socios, que permanezca en la cuenta 
utilidades acumuladas en previsión de cualquier situación a causa de la crisis económica que 
nos está afectando. 

Concluyo este informe, presentando mi agradecimiento a los señores accionistas por la confianza 
depositada en esta administración. 

Atentamente, 

La - PE Lercudóca 
María Eugenia Cevallos Fernández 

GERENTE


