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INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

DE LA COMPAÑÍA COMUNI C.A. 
DEL EJERCICIO FISCAL 2006 

1.- INTRODUCCION 

De conformidad con lo que dispone la Ley de Compañías en su artículo No. 289; y, en consideración a lo 
que establece el Estatuto Social, procedo a emitir el Informe sobre la gestión económica de la compañía 
anónima COMUNI. Previamente, es importante realizar un breve resumen de la situación que vivió el 
país durante este añio debido a la incidencia que en el entorno socio-económico-político y social, tiene 
“sobre la actividad de la empresa. 

2.- AMBIENTE MACROECONOMICO, POLITICO Y SOCIAL 

Debemos destacar los aspectos que a no dudarlo marcaron las pautas en el quehacer del país, e 
influenciaron sobre la actividad económica de las empresas. 

El Gobierno del Dr. Alfredo Palacio, durante su gestión, como Presidente de la República, no evidenció 

ningún cambio profundo en los esquemas económicos, políticos y sociales, el país cayó en un receso y la 
falta oportuna de decisiones paralizó el buen desenvolvimiento de la producción y actividades 
económicas de muchas empresas, no faltaron los contratos de última hora, los escándalos de corrupción y 
las amenazas por parte de sus opositores de fiscalización. 

La agresiva campaña electoral, con la lluvia de ofertas, hacia los sectores más pobres de la población 
dejaron atrás todos los principios éticos y morales; la polarización de dos tendencias se fueron 
evidenciando, pasando a la segunda vuelta dos sectores el primero representado por un personaje joven 
y nuevo en la política, que supo captar e identificarse con los principios revolucionarios de los grandes 
líderes latinoamericanos, que ofrecía cambios estructurales radicales y profundos; y, el otro de tendencia 
de ultra derecha, en donde abundaba el dinero para regalarlo como quien vende miseria a un pueblo, en 
medio de estos dos opuestos el 26 de noviembre con un margen no esperado gana la Presidencia de 
República el Econ. Rafael Correa. 

Las actividades de la empresa, se desarrollaron dentro de toda esta convulsión, no participamos en 
campañas políticas, como agencia de publicidad, pero nuestro campo de actividad se centró en la 
búsqueda de nuevos clientes y en fidelizar a los que ya tenemos, ofreciéndoles nuevas alternativas 
publicitarias. Considero que para la empresa ha sido un buen año, ya que los resultados al final del 

ejercicio son positivos aunque en pequeña escala. 

3.- INFORME 

En este año dirigiré mi informe a los siguientes aspectos fundamentales en el desarrollo de la actividad 
económica de COMUNI C.A. como son: Recursos Físicos, Recursos Técnicos, Recursos Económicos, 

Recursos Humanos, Atención al Cliente, Comercialización y Análisis Contable. 

RECURSOS FÍSICOS: 
Como lo manifesté en mi informe del año 2005, la empresa cuenta con una infraestructura física más 
adecuada a las necesidades del cliente y del personal que labora en la misma, esto representa un mayor 
egreso económico pero hemos logrado una mejor imagen ante nuestros clientes, proveedores, amigos y 

visitantes. 

RECURSOS TECNICOS: 

Esta Gerencia se ha encargado de dotar del equipo necesario y de la actualización de los software en 
especial al departamento de Diseño Gráfico, ya que constituyen elementos fundamentales para lograr un 
crecimiento, y mantener la satisfacción de nuestros clientes, todos los departamentos de la empresa 
cuentan con estos equipos, manteniéndose un registro y un custodio responsable del cuidado de cada uno 
de ellos. En este año se ha realizado la adquisición a un costo de oportunidad de una cámara fotográfica 

de última tecnología. 

 



  

RECURSOS ECONOMICOS: 

La utilización eficiente y eficaz de los Recursos Económicos de la empresa, se reflejan en la facturación 
anual de USA 1.176.725.76, la empresa no cuenta con capital de trabajo propio ni con un patrimonio 
sólido, por lo que ha acudido a financiamiento con bancos y terceros, la rotación del dinero se la ha 
manejado con solvencia y si bien existe un sobregiro al finalizar este período, este es contable y no 
bancario, ya que se han quedado represados cheques de proveedores por pagar, de igual manera las 
cuentas por cobrar respaldan el pago a proveedores. Afecta directamente la liquidez, la forma de trabajo 
que los medios nos imponen, ya que debemos pagar al contado para no sufrir una penalización en el 
porcentaje de comisión, mientras que debemos considerar un plazo de 30 días a nuestros clientes 

obligados por la competencia que ha extendido los días del crédito. 

Para mejorar la provisión de recursos por parte de la Superintendencia de Compañías, se ha expedido una 
resolución sobre capitales mínimos, por lo que la compañía en el año 2007 deberá aumentar su capital a 
USA 10.000,00; fijado como capital mínimo para compañías anónimas, este deberá ser en numerario, lo 

que ayudaría a tener una mejor liquidez. 

RECURSOS HUMANOS: 

Esta Gerencia consciente de que el Recurso Humano es el mejor capital que tiene una empresa, se ha 
preocupado de capacitar al personal en las diferentes áreas, mejorando la satisfacción del cliente y 
eliminando contingencias, cuentan con equipos de computación de última tecnología, las áreas de 
trabajo son adecuadas, conciente de la imagen institucional, se les ha provisto de uniformes, de igual 
manera las remuneraciones y beneficios adicionales han sido pagadas dentro de los plazos que indica la 

ley, además tienen seguro de salud privado, para el empleado y una carga familiar, de esta manera se ha 
cuidado del Recurso Humano y se han obtenido logros importantes, ya que se cuenta con un equipo de 

trabajo comprometido con los objetivos de la empresa. 

ATENCION AL CLIENTE: 

Ha sido muy grato recibir de nuestros clientes cartas que respaldan nuestra gestión, con este mecanismo 
hemos medido su satisfacción de los servicios y productos que ofrecemos al igual de la atención 
personalizada que se realiza con cada uno de ellos por parte de las Ejecutivas de Cuentas, sabemos que 
debemos mejorar más ofreciendo varias alternativas para fidelizar al cliente. 

COMERCIALIZACION: 

Si bien este año a no dudarlo represento crecimiento para la empresa, la tarea no ha sido fácil, he tenido 

que afrontar un sinnúmero de problemas, algunos de gran magnitud con medios como EL COMERCIO, 

quiénes a finales de año, impusieron a todas las agencias la firma de contratos y el reordenamiento de las 

tarifas, cumplimiento de ventas mínimas y tabla de comisiones a que debíamos sujetarnos en forma 

impositiva, por lo que me vi. obligada a presentar mi queja en la AEAP, por que encontraba injusta la 

manera de que este medio trataba a las agencias pequeñas como la nuestra, gracias a esta gestión se logró 

un diálogo en el cual muchos de los términos del contrato cambiaron, logrando mantener el porcentaje de 

comisión, y teniendo que ceder en lo referente a pago anticipado, página determinada y color; pero 

debido al monopolio que mantiene este medio, toma acciones financieras y administrativas que están 

fuera de los términos del contrato, de la libre competencia y del mercado como creer que si un cliente 

publica un aviso directamente con ellos, este no puede en adelante hacerlo a través de una agencia, ya que 

simplemente reducen la comisión en un 50%; y en muchos casos en su totalidad impositivamente, 

hemos tenido que afrontar estos duros momentos para que podamos seguir en el mercado, por lo que para 

este año 2007 se está ofreciendo formas alternativas y más económicas en publicidad a nuestros clientes. 

Durante este año hemos presentado a instituciones públicas y privadas, campañas publicitarias, 

lamentablemente a pesar de ser las mejores no hemos sido elegidos por el manejo poco claro de selección, 

de igual manera nos hemos calificado como proveedores en varias instituciones públicas, esperamos que 

ahora con el nuevo gobierno haya una manifestación más transparente y podamos prestar nuestros 

servicios. 

ANALISIS CONTABLE 

 



Los estados financieros que se presentan a los señores accionistas reflejan la real situación de la 
compañía en el periodo de enero a diciembre de 2006, por lo que a continuación detallaré las cuentas más 
representativas de los mismos. 

  

  

  

  

  

BALANCE GENERAL 

CAJA-BANCOS 

Nombre de la Cuenta Valor 

Caja Chica 120.00 

Bancos Cta. Ahorros 3.436,46 

Totales: 3.556.46         

En estas cuentas está representada la liguidez de la empresa al cierre del ejercicio, las cuentas corrientes 
del Banco de Guayaquil y del Pichincha cerraron con sobregiro al 31 de diciembre de 2006. 

  

  

  

  

  

  

  

CUENTAS POR COBRAR 

Nombre de la Cuenta Valor 

Clientes por Servicios 59,575.45 

Clientes por Comisiones 706.04 

Depósitos en Garantía 500.00 

Préstamos Empleados 4.024.11 

(-) Reserva cuentas malas -591.95 

Totales: 64,209.85         

El mayor rubro de esta cuenta es Clientes por Servicios, siendo un monto representativo, para la 
empresa, ya que esto genera en la cuenta bancos un sobregiro, la recuperación de la misma es del 92%, el 
8% restante es un acumulado de años anteriores que se ha vuelto incobrable, 

  

  

  

  

PAGOS ANTICIPADOS 

Nombre de la Cuenta Valor 

Retención en la Fuente Clientes 10.324,46 

SRI Glosas Fiscales 609.01 

Totales: 10.933,47       
  

La pérdida del capital de trabajo, se representa en esta cuenta, ya que las retenciones que los clientes nos 
hacen son sobre el total de la factura, y no sobre nuestra comisión, generando siempre un exceso pagado 
al SRI, lamentablemente no se puede compensar por los resultados del ejercicio. 
En este año fueron recuperados los valores por los años 2004 y 2005 por el trámite realizado ante el SR] 
por pago indebido, lamentablemente no fueron reconocidas las retenciones de nuestros clientes por un 
valor de USA 609.0], ya que en la validación de la información, según este organismo no cumplen con 

los requisitos, al ser una cantidad pequeña y evaluar el costo beneficio de un nuevo reclamo esta gerencia 
tomó la decisión de no hacerlo, ya que hubiere representado un costo mayor. 

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 

  

  

  

  

  

  

Nombre de la Cuenta Valor 
Muebles y Enseres 6.485,23 

Equipo de Oficinas 12.629.62 
Vehículos (Moto) 2,204.80 

(-) Depreciación Acumulada -11.781.56 

Totales: 9.538,09         
En este año, hay vna disminución del Activo ya que algunos de los bienes han cumplido con su vida útil y 

su depreciación se encuentra al límite de la ley. 

ACTIVO DIFERIDO 

 



  

El saldo de esta cuenta al final del período es de USA 6.190.83 se encuentran rubros por facturar a los 
clientes por separación de espacios para el año 2007, y Gastos de Gestión. 

PASIVO CORRIENTE 

El pasivo de la compañía, es a corto plazo, representa el endeudamiento con bancos y con terceros, pagos 
pendientes a proveedores, de anticipos de clientes, Obligaciones con el Fisco, less y Empleados. 

CUENTAS POR PAGAR 

  

  

  

  

  

  

  

Nombre de la Cuenta Valor 
Proveedores 2.000.00 

Anticipos de Clientes 19.574.52 

Cuentas por Pagar 41.150.47 

Dividendos por Pagar 159.80 

Totales: 62.884,79         

OBLIGACIONES BANCARIAS 

Esta cuenta refleja las obligaciones a corto plazo con el Banco de Guayaquil por préstamo otorgado por 
esta institución en la suma de USA 8.122.15. El valor de USA 21.555,59 corresponde a sobregiro 
contable al cierre del ejercicio, y que por norma contable debe pasar a los pasivos. 

GASTOS POR PAGAR 

Se refiere a los sueldos por pagar a empleados correspondientes al mes de diciembre en la suma de USA 

5.169,60 y que fueron acreditados en el mes de enero de 2007. 

RETENCIONES EN ROLES 

Son valores retenidos a los empleados en rol de pago, provisión patronal en el caso de aportes al less y 

que serán cancelados en las fechas de vencimiento previstas. 

  

  

  

  

  

  

Nombre de la Cuenta Valor 

Aportes al IESS (patronal y Personal) 2.027.10 

Préstamos al IESS 217.46 

Totales: 2.244.56         
IMPUESTOS POR PAGAR 

Son las obligaciones tributarias que la empresa tiene con el SRI, por Retenciones en la Fte, Retenciones 

de IVA e IVA en ventas, totalizan al final del ejercicio USA 4.554.09. 

PROVISIONES SOCIALES 

Representan rubros contables sobre obligaciones (Décimo tercero, Cuarto, Fondo de Reserva y 

Vacaciones) con los empleados que la empresa ha acumulado al 31 de diciembre de 2006, suman USA 

6.763.62. 

CUENTAS PATRIMONIALES 

El patrimonio de la empresa, incluye: 
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Capital 3.000.00 

Reservas 1.799,45 

Reserva de Capital 3.290.36 

Pérdidas años anteriores -26.786.99 

Utilidad presente ejercicio 1.831.97 

Total -16.865.21 
  

El patrimonio se vuelve negativo debido a las pérdidas acumuladas a este cierre. En este año la cuenta 
Reserva de Capital sufrió una disminución en relación al año 2005, esto se debe a las glosas del SRI por 
los años 2003 y 2004, además la cuenta pérdidas y ganancias tuvo un aumento debido a la pérdida 

generada en el ejercicio económico del 2005. 
Aparece la cuenta Utilidad presente ejercicio, un rubro 1.831.97 que es el resultado obtenido en este año 
el valor se encuentra ya deducido la provisión de 15% de utilidades e Impuesto a la Renta 25%. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

Nombre de la Cuenta Valor 

INGRESOS POR 

INGRESOS OPERACIONALES 1.175.856.27 

INGRESOS NO OPERACIONALES 869.49 

EGRESOS POR 

COSTOS DIRECTOS MEDIOS 941.213.21 

GASTOS DE OPERACIONALES 232.333.79 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 3.178.76     
  

Es satisfactorio presentar a los señores socios utilidad en este año, a pesar de ser pequeña, hemos 
superado a los dos últimos años en que en forma consecutiva hemos tenido pérdidas que han afectado el 

patrimonio de la empresa.. 

INDICES DE CRECIMIENTO 

En referencia a las operaciones de la compañía podemos ver un crecimiento importante respecto a la 

facturación en 27.30% respecto a la facturación del año 2005. 

RECOMENDACIONES (DESTINO DE UTILIDADES) 

Como una forma de motivación para los señores accionistas en referencia a los años anteriores, sugiero se 

realice el reparto de utilidades de acuerdo a la participación accionaria. 

LIBROS SOCIALES Y PARTICIPACIONES ACCIONARIAS 

Debo informar a los señores accionistas, que esta Gerencia no ha sido notificada con oportunidad, para 

los fines legales pertinentes la transferencia de acciones a la Sra. Mónica Cabeza de Vaca, por parte de 

los señores Jorge Landívar y Wilson García, recién se lo hizo a fines de este año por lo que se ha 

procedido a notificar a la Superintendencia de Compañías la transferencia. 

REGISTRO DE MARCA 

Me es muy placentero comunicarles que hemos obtenido por parte del 1EPI, el registro de marca del 

logotipo de la empresa, este trámite a durado algún tiempo, pero lo hemos conseguido y tenemos en 

nuestras manos el certificado de acreditación sobre los derechos de uso hasta el año 2016. 

CONCLUSIONES 
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Los Estados Financieros, que se presentan a los señores accionistas, son consistentes y reflejan la 
situación actual, he cumplido con las Normas Legales, Estatutarias y Reglamentarias de los Organismos 
de Control y de Impuestos, no se presenta el riegos de contingencias tributarias, ya que en la aplicación de 
las normas tributarias los gastos no deducibles, son revelados en la Conciliación Tributaria. 

Los servicios que prestamos son de alta calidad y es por eso que nos hemos constituido en una 
organización de buen prestigio. 

Para concluir presento mi agradecimiento a los señores accionistas por la confianza depositada en esta 
administración. 

Atentamente, 

Y hue. Ele Aaccitirín 
MARIA EUGENIA CEVALLOS 
GERENTE


