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Quito, marzo del 2009

ENTORNO EMPRESARIAL

Debido a la inestabilidad politica que el Ecuador mantiene y los drasticos
cambios que se han generado por la falta de un adecuado plan de gobierno, las
empresas se han visto avocadas en algunos casos a cerrar y tomas decisiones
drasticas para disminuir los costos y gastos de operacion tratando de optimizar
al maximo los recursos, lo que ha generado desempleo y menos demanda de
consumo que afecta a los sectores de produccién y comercializacion:

METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS, GRADO DE CUMPLIMIENTO
ALCANZADO

Considerando los efectos que las politicas de gobierno han generado dentro -
del proceso de reactivacién econémica que nuestro pais ha tenido, las metas y
objetivos trazados por nuestra compaiiia, se han visto afectadas no pudiendo
obtener resultados favorables dentro del periodo 2008.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Durante el afio 2008 hemos acatado las directrices y disposiciones de la Junta
General de Accionistas, que en todos los casos estuvieron orientados a buscar
un espacio en el mercado nacional, posicionamiento de la Compaiiia,
sostenimiento de las operaciones en épocas de crisis, presentar a nuestros
posibles clientes estdndares de calidad y servicio y observacion de las
disposiciones legales y estatutarias.

INFORME SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO

La administracion informa que el desarrollo de las actividades de la Compaiiia
en las condiciones antes sefaladas dio como resultado del ejercicio econémico

una pérdida de US $ 23.483,14 ddlares estadounidenses. W
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RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL
EJERCICIO 2009

La administracion recomienda las siguientes acciones para el afio 2009.

1. Implantar politicas, procedimientos, normas de ventas que persigan obtener
al maximo de rentabilidad posible para las operaciones.

2. Implementar nuevas politicas, procedimientos y normas que permitan
mejora nuestros flujos de informacién contable y financiera, para la toma de
decisiones oportunas y adecuadas.

3. Analizar y determinar nuevas lineas de productos y servicios afines a
nuestras actividades que puedan cubrir con las demandas del mercado.

Agradezco la confianza que los sefores accionistas me dispensaron durante le
afno 2008, tengo la seguridad que con el apoyo de ustedes durante el afio 2009
se alcanzara los objetivos y metas propuestos para la Administracion.

Atentamente,

gentina Jiménez
GERENTE GENERAL
COBADELSA S.A.
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