INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2019

RESUMEN DE ACTIVIDADES:
VENTAS:
DETALLE 2017 2018 2019

VENTAS NETAS: 5.720.383,69 7.181.756,87 6.513.741,23

% VARIACION VS, ELANTERIOR 10,69% 25,55% -9,30%
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El Ejercicio 2018, fue de importante coyuntura en cuanto al precio de venta alto de los productos, por las condiciones
de crisis de escasés de materias primas a nivel mundial, que hizo que los precios de mercado se eleven de manera
importante, cuando logramos negociaciones a precios muy convenientes, como es el caso de la Vitamina AD3 que
llegé a un precio de 5 400,00 por kilo cuando la negociacidn que hicimos fue a $ 200,00 por kilo; replicado de la misma

manera con otras vitaminas.

Para el Ejercicio 2019 se visualiza un decrecimiento de un 9,30% respecto a las ventas del ejercicio 2018.

VENTAS POR SEGMENTOS:
% PARTICIPACION
LINEA DE PRODUCTOS 2017 2018 2019 | 2019
ENZIMAS 2.250.903,05 2.133.757,33 2.207.997,26 | 34%
MATERIAS PRIMAS 659.015,70 936.448,16 977.776,37 15%
PREMEZCLAS 2.384.073,54 3.760.416,46 3.009.339,03 46%
SALES MINERALES 338.476,48 270.268,73 243.805,92 4%
SERVICIOS 81.693,76 76.196,64 68.722,06 1%
OTROS 6.221,16 4.669,55 6.100,59 0%
TOTALES: 5.720.383,69 7.181.756,87 6.513.741,23 100%
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Con respecto a las ventas por segmentos, la participacion lideran las premezclas con el 46%, seguido de las enzimas
con el 34%, las materias primas con el 15%, sales minerales con un 4% y el resto con el 1%

PRODUCCION:
DETALLE 2017 2018 2019
KILOS PRODUCIDOS: 1.592.583,00 1.607.348,00 1.584.415,00
% VARIACION VS. EJ.ANTERIOR 5,43% 0,93% -1,43%
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COMPRAS LOCALES Y DE IMPORTACION
DETALLE 2017 2018 2019 % PARTICIPACION
2019
COMPRAS LOCALES 596.457,51 884.656,04 654.353,17 12%
IMPORTACIONES 4,155,109,78 4,096.116,13 5.031.082,10 88%
TOTALES: 4.751.567,29 4.980.772,17 5.685.435,27 100%
% VARIACION VS, EJ,ANTERIOR
COMPRAS LOCALES -3,49% 48,32% -26,03%
% VARIACION VS, EJ.ANTERIOR
COMPRAS DE IMPORTACION 34,18% -1,42% 22,83%
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Comparativamente el afio 2019 con respecto al afio 2018 en lo que corresponde a compras locales existe un
decrecimiento del 26,03% y un incremento del 22,83% en compras de importacion.

En éste ejercicio 2019 en forma global, las compras locales representan el 12%, mientras que las compras de
importacion representan el 88%,




IMPORTA

% DE
PROVEEDOR COMPRAS 2019 PARTICIPACION

ADISSEO FRANCE 4.184.052,71 83%
PRINCE AGRI PRODUCTS 319.563,54 6%
CJ DO BRASIL 150.163,87 3%
IMPEXTRACO N.V. 145.441,38 3%
GLOBE INGREDIENTS 231.860,60 5%
TOTALES: 5.031.082,10 100%

Continua siendo Adisseo France nuestro principal proveedor en este ejercicio 2019, representando el 83% de las
compras de importacién.

CUENTAS POR COBRAR, CUENTAS POR PAGAR E INVENTARIOS

DETALLE 2017 2018 2019
CUENTAS POR COBRAR 816.471,86 855.505,31 769.160,34
CUENTAS POR PAGAR 1.295.917,92 701.598,02 1.320.130,98 |
INVENTARIOS 1.121.298,19 631.297,39 1.176.523,55
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De manera global, las cuentas por cobrar decrecen en un 10% con respecto al afio 2018
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El rubro Cuentas por pagar en este ejercicio 2019 incrementa en un 88% con respecto al ejercicio 2018.




INVENTARIOS
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Los inventarios para este afio 2019 se incrementa en un 86% con respecto al afio anterior.

RESULTADOS
% VARIACION 2018-
DETALLE 2017 2018 2019 : S L
2019
UTILIDAD BRUTA 596.384,11 867.521,05 568.523,66 -34%
PARTICIPACION A TRABAJADORES 89.457,62 130.128,16 85.278,55 -34%
PARTICIPACION ACCIONISTAS 309.824,59 492.200,79 356.389,92 -28%

Con respecto al afio anterior los resultados manifiestan un decrecimiento del 34%; con un resultado de
S 867.521,05 para el 2018 y S 568.523,66 para éste ejercicio 2019
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PARTICIPACION ACCIONISTAS
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RELACION UTILIDADES BRUTAS CON RESPECTO AL CAPITAL

DETALLE 2017 2018 2019
CAPITAL ACCIONARIO 300.000,00 350.000,00 350.000,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 596.384,11 867.521,05 568.523,66
9% RELACION: ' 99% 148% 62%
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Sobre el capital de un rendimiento del 148% del ejercico 2018, baja para este 2019 a un rendimiento del 62%

DETALLE 2017 2018 2019
TOTAL DE VENTAS 5.720.383,69 7.181.756,87 6.513.741,23
UTILIDAD DEL EJERCICIO 596.384,11 867.521,05 568.523,66
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La relacion de las utilidades sobre las ventas de un rendimiento del 12% en el afio 2018, decrece a un rendimiento
del 9% para este ejercicio 2019.



del 9% para este ejercicio 2019.

VARIOS:

A) Para este ejercicio economico se contrato los servicios de Auditoria Externa, mismos que se realizé con la Dra.
Maria Teresa Collaguazo; se adjunta informe respectivo.

B) Se contratd en el mes de Noviembre como servicios profesionales a la Dra. Maira Ramirez, como Nutricionista

v al 5r. Patricio Fernandez como asesor técnico comercial, para complementar el equipo de trabajo y mejorar el
asesoramiento para nuestros clientes. (Se adjunta organigrama de la estructura funcional de VIMIN).

C) ASUNTOS REGULATORIOS:

VIMIN C.A. cuenta con los siguientes permisos, mismos que fueron gestionados y aprobados en éste Ejercicio
Econémico 2019.

MUNICIPIO:
* LUAE, Aprobado el 31 de lulio de 2019 con vigencia hasta el 31 de Julio de 2020.
* Permiso de Funcionamiento de Bomberos, con vigencia hasta el 31 de Julio de 2020; se cuenta ademas con el Plan

de Emergencias.

AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL FITO ZOOSANITARIO - AGROCALIDAD
* CERTIFICADO DE EMPRESA.- Actualizacién de responsable técnico el 11 de noviembre de 2019 con vigencia indefinida
hasta cuando se realice alguna modificacion.

MINISTERIO DE ACUACULTURA Y PESCA: (SUBSECRETARIA DE INOCUIDAD Y CALIDAD Y SUBSECRETARIA

DE ACUACULTURA)
* REGISTRO DE EMPRESA. - Realizado el 8 de Febrero de 2018.

D) CERTIFICACIONES

* CERTIFICADO DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA (BPM).- Otorgado el 10 de Diciembre de 2018, con fecha de
expiracion del 10 de Diciembre de 2021, No. De Certificacion 175-F.Fo.l.E.C.-AGROCALIDAD.

* CERTIFICADO HACCP.- Se inicia en éste Ejercicio 2019, Auditoria realizada en el mes de Febrero 2020 misma que es
aprobada, estamos a la espera de la emision del Certificado.

E) Con respecto a los dividendos del Ejercicio 2018 por un monto de $ 309.824,59, Ejercicio 2018 por 5 492.200,78 y
Ejercicio 2019 por $ 356.389,92 que sumados dan un total de $ 1°158.415,29 se mantendran en libros para una futura

definicion.

Quito, 5 de Marzo de 2020

Atentamente,

e

Pedro Miranda E.
GERENTE

e
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