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[erRUPOK S.A.

PLAN DE ACTIVIDADES

del ramo Interesadas en la compra, enviada informacdién
para el and

Area Situacidn Objativo Actividades Segulmiento Fecha prevista
General Negoclo en marcha {Eliminar la incertidumbre de Buscar asociarse o vender la empresa, Para esto deberd sanear |Acercamiento con empresa adjudicada para paraderos  |Mayo 2018 -
empresa en marcha los problemas internos que dificulten esto. de bus en Quito sin éxito. Acercamienta con empresas  |diclembre 2019

Asoclacidn o venta con proveedores o con la mismo
competencia.

No se presentan interesados

venta o canje temporal © permanente de ubicaciones, Alianzas
astratégicas con las agenclas, por eJm si un cliente recuiere una
uble¢aclon y no se ta tiene cubrirfa con la de la otra empresa y
compartir beneficlos (puede ser via comisidn}

Acercamiento con agencias. No cambian las condiciones
que se han venlda dande.

Mayoe - diciembre
2019

Todas las dreas

Optimizar recursos

Bajar actividades no productivas

Andllsis de las actividades cue se hace por puesto de trabajo
{pero que no alteren ta funcionalidad del producto y las
condiciones de operacién de la empresa)

En proceso, revision de actividades, antigliedad, ingreso. [Marzo - diciembre

2019

JEvaluacidn de equipos comerciales.- Cumplimiento de metas

comerclales, area comerclal, Estadisticas de las comisiones por
ventas del personal

[En proceso

Marzo - dicfembre
2019

Revisar procese de premios y condicionas con los ejecutivos que
cumplen metas, reconocimientos en mejoras en el trabajo, por
ej. que no timbren, productos de los canjes, et

En procese

Marzo - diciembre
2019

Para el personal con derecho a jubilacidn Hegar a acuerdos para
fue se acojan, Comenzar con el andlisis del personal del drea
comercfal, por efecto de los ingresos variables que afectan al
pago por desahucio. Conslderar que tarde o temprano se deberd
cumplir eon esta obligacidn adquirida por lo que ante [a
necesidad de bajar el tiempo de trabajo o suprimir un puesto se
tendra que hacer un esfuerzo al inicle para que luege la empresa
pueda subsistir

Se actualizaran fos caculos

Mayo - diciembre
2013

Comercial

Baja en ventas

Incrementar el volumen de ventas

{

Busqueda de nuevas ubicaciones o mercados

En proceso, revisidn de mercado de Daule.

Enero - Junio 2019

Reactlvaclén de ventas en mercados existentes

£n proceso contratacién de vendedores por contrate de
servicios (Ambato)

Marzo - Junio 2019

Revisién de ubicaciones (sin contratos en los Gltimos afios)

Se retiraron algunos medlas por no venta o costo de
sitio no convenlente, Se seguirén depurando

Mayo - diclembre
2019

Andlisis del producto gue tenemos - condiciones si pueden
seguir funcionando {tecnicas y comerciales)

_m: andlisis

Mayo - diclembre
2019

Vlda del producto, establecer si hay que abandonar algin

producto

Con la reduccion de la bodega de Quito, se procedié con
la depuracidn de activos productivos obsoletos y/o
dafiades. Ver anexo 1

Noviembre 2018 a

marzo 2019




GRUPOK S.A.

*

PLAN DE ACTIVIDADES

Area

Situacidn

ObJetivo

Actividades

Seguimlento

Facha prevista

Ptanes de reemplazo o de innovacion de los productos.
Dependiendo de la demanda probablemente es necesario
Incurrir en nuevos costos para vender o mejorar los precios

En andlisls. La limitaclidn de ingresos no ha permitido
Jincursionar en nuevos praductos,

jul-19

Anglisls de elementos libres (aftos 2015 a la fecha) para

Se sigue en depuracién. Ver Anexo 2.

Junio - Diclembre

Todas las areas |Faita de llquidez Bajar gastos desmontar aquellos que no generan ingresos 2019
Anilisis de ingresos y gastos por Delegacién para determinar si [En revisidén. Ver Anexo 3 Junio - Diclembre
aplica clerre de operaciones de la ciudad. 2019

Revisitn de procesos técnicos de mantemlento de medios,
qunu_imom

Algunos contratos con proveedores de mantenimiento
se finiquitaren {Manta, Quito-Homero Lépez, Cuenca
Fabian Andrade). En diclembre de 2019 se renovaran los
contratos con los proveedores actuales, tratando de
mantener las tarifas

Juhio - Diciembre
2019

Anallsis de activos obsoletos, dafiados, ete. para liquidarles,
organizar las bodegas

Con la reduccldn de la bodega de Quito, se procedic con
la depuracidn de activos productivos ebsoletos y/o
dafiados, Ver anexo 1

Noviembre 2018 a
marzo 2019

Digitallzar infarmacidn para baja de impreslones

En proceso. Se adquirieron por canje impresoras con
menor costo en insumos

Mayo - Junio 2018

Alianzas con proveedores para optimizar los servicios. Obtener
informacién de eflos para meforar el servicio al cliente

Revisar el proceso de cobranza para aplicar mejoras Pendiente Junio - Diciembre
2019
‘vm:&mzﬁm Junlo - Diciembre

2013

Meloras en {as campras, presupuestos de compras, talidad
cantldad, para evitar exceso de inventarios

Compras se hacen en funclén de un presupuesto extricto

Junio - Diciembre
2019

Mejoras para evitar cuentas incobrables. Negoclaciones
adecuadas

|La mavoria de ventas se realfzan a través de agencias
por o que ha bajado el nimero de incobrables.

Junio - Diclembre
2019

Analisis det proceso de facturacion para evitar facturacién
incorrecta, anulacién y emision de nuevas facturas

Pendlente

Junhio - Diciembre
2019

Penallzar costos administrativas por anutacion de facturas

Cllentes no aceptan mas cargos.

Noviembre 2018 -
Diclembre 2019

limpleza

Contratar setvicios de terceros por efm. Outsourcing de ndmina, Jm_ departamente de cantahiiidad se redujo y se

reaslgnaron tareas al personal administrativo y de
ventas. La contadora actual es outsourcing.

Junio - Diclembre
2019

Revizar los contratos con proveedores, buscar otras opciones y
comparar

En proceso

Marzo - Diciembre
2019

Jmmﬁmmq si astdn funcionando eficientemente los servicios de
comunlcaclanes por e/m la Voz IP

No se presentan problemas de funcionamiento. Se
seguiran los monitoreos

Junlo 2018 -
_Dq&m:.__u_.m 2019




|

GRUPOKS.A. |

PLAN DE ACTIVIDADES

Area

Situaclén

Objetivo

Actividades

Segulmiento

Fecha prevista

Revisar los consumos de servicios basicos para optimizar su uso,

Se mejora revisitn especialmente de los consumos de
energia eléctrica de los medios, a cargo del
Departamento Tecnico. Se mantendré ef control,

Enero - Diclembre
2019
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CONTROL Y SITUACION DE ELEMENTOS INSTALADOS LIBRES POR CIUDAD

Hugo Cisneros.

ciuDAD _{NACIONAL
FECHA |01/04/2019
|MES MARZO Fuente : reportes de c/ciudad.
recorridos de inspeccion de fin de mes
LBISE MANTA total total porcentaje
auito GuAYQ SAMB PY MACHA | CUENCA | amBaTO | POTOVJ | unidades unidades libre por
RUM DA DA ST ROSA libres | instaladas medio
CANTABRIA DOBLE TAMARO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NTABRIA PARED 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[CANTABRIA COLGANTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MODELO T1,8X1,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MODULO DE 1,2 X 1,4 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 00%
ULO DE 2,14 X 0,70 0 0 0 0 12 0 0 0 12 12 00%
PANEL PRACTICABLE 0 82 0 1 3 16 0 0 101 165 61%
PANELES LUMINOSOS 4 27 0 9 20 37 19 11 127 207 61%
PANEL ROTAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0%
PANEL ™ B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PANEL" D" 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PANEL * D CURVO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PANEL LENTE FLIO CON FALDON 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PANEL LENTE FUIO SIN FALDON 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PANELES PRISMA 0 0 0 0 2 0 0 0 2 4
PRISMA CON VIDRIOIPATAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRISMA DE PARED 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PANTALLA LEDS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PARADA DE BUS 0 20 5 0 16 0 0 0 41 46 89%
PASOS PEATONALES 0 0 0 0 5 0 0 0 5 7 71%
|rELOES 2 6 0 1 3 3 2 2 19 25 76%
RELOJ - LEDS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. BACKLIGHT 1 CARA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VALLA Fun 3 0 2 2 1 0 0 2 10 24 }
[VALLA PRISMA 4 X 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VALLA PRISMA 4 X 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 _ —
[VALLA PRISMA 6 X 3 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2
VALLA PRISMA 8 X 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0%
VALLA PRISMA 9 X 4 2 0 0 0 1 0 0 0 3 15 - 20%
VALLA PRISMA 12 X 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 135 7 13 64 56 21 15 322 511
TOTAL INSTA, POR CIUDAD 21 201 9 21 a5 103 36 25
PORCENTAJES LIBRES 52% 67% 78% 62% 67% 54% 58% 60%
TOTAL INSTALADO NACIONAL _ 511 _ __._mmmm unm_ LIBRES MT 13
|PorcenTaE DESOCUPACION 62% weDia | POOPA?2
PY 4
LB7 SE2

Anexo 2

100%

del 51 al 99%

menos del 14% |

si no existe instalado las casillas quedan en blanco.

UNIDADES EXCLUSIVAS MUNICIPIOS
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PARADA DE BUS
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[VALLA FUA
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GRUPOK

FLUJOS DE CAJA 2018 DATOS REALES ANEXO 3
% ingresos 0,14% 3,93% 52,00% 4,31% 0,06% 39,57% 100%
DETALLE AMBATO | CUENCA | GUAYAQUIL| MACHALA MANTA QuITO TOTAL GENERAL
INGRESOS 3.24556 | 51.89324 | 747.397 41 12.813,55 750,00 | 537.273,88 1.353.373,64
PAGOS (17.573,26)| (58.606,60)| (502.055,55)| (35.075,80)| (6.288,83)| (713.822,94) (1.333.422,98)
SUBTOTAL POR CIUDAD (14.327,70)| (6.713,36)| 245.341,87 | (22.262,25)| (5.538,83)| (176.549,06) 19.950,67
NOMINA DIRECCION Y SUBDIRECCION 164.680,50 164.680,50
ASIGNACION POR CIUDAD NOMINA DIRECCION Y SUBDIRECCION (497,88)| (7.960,55)| (114.652,64)] (1.965,63) (115,05)| (82.419,16) (207.610,92)
FLUJO DE CAJA POR CIUDAD (14.825,58)| (14.673,91)| 130.689,23 | (24.227,88)| (5.653,88)| (94.287,73) (22.979,76)
65% 64% -569% 105% 25% 410% 100%

nota: No incluye valores pendientes por deudas a los Municipios




