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EN LA CIUDAD DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO, CAPITAL DE LA
REPUBLICA DEL ECUADOR, EL DiA DE HOY MIERCOLES UNO DE AGOSTO
DE DOS MIL SIETE, ANTE MI DOCTOR FAUSTO MAURICIO RAMIREZ
MOLINA, NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO ENCARGADO DEL PROTOCOLO
DE ESTA NOTARIA DEL CANTON QUITO, SEGUN OFICIO NUMERO
396/MSG/DPP/07, DE FECHA DOCE DE JULIO DE DOS MIL SIETE, EMITIDO
POR EL DOCTOR MARCOS SUESCUM GUERRERO, DELEGADO DISTRITAL
DE PICHINCHA DEL CONSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA,
COMPARECE A LA CELEBRACION DE LA PRESENTE ESCRITURA EL SENOR:
ALVARO FRANCISCO SERGIO SAMPER QUEVEDO, POR LOS DERECHOS
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QUE REPRESENTA EN SU CALIDAD DE GERENTE GENERAL Y COMO TAL
REPRESENTANTE LEGAL DE LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, SEGUN
CONSTA DEL NOMBRAMIENTO QUE SE ADJUNTA COMO HABILITANTE, Y
EL SENOR JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ, POR LOS
DERECHOS QUE REPRESENTA EN SU CALIDAD DE GERENTE GENERAL Y
COMO TAL REPRESENTANTE LEGAL DE GLORIAECUADOR S.A., SEGUN
CONSTA DEL NOMBRAMIENTO QUE SE ADJUNTA COMO HABILITANTE.
LOS COMPARECIENTES SON ECUATORIANO EL PRIMERO Y PERUANO EL
SEGUNDO, DE ESTADO CIVIL CASADO, DE PROFESION INGENIERO
COMERCIAL EL PRIMERO Y EMPRESARIO PRIVADO EL SEGUNDO,
DOMICILIADO EN LA CIUDAD DE QUITO EL PRIMERO Y EN LIMA EL
SEGUNDO, DE TRANSITO POR ESTA CIUDAD DE QUITO, LEGALMENTE
CAPACES PARA CONTRATAR Y CONTRAER OBLIGACIONES, A QUIENES DE
CONOCER DOY FE EN VIRTUD DE HABERME PRESENTADO SUS
DOCUMENTOS DE IDENTIDAD, CUYAS COPIAS FOTOSTATICAS
DEBIDAMENTE CERTIFICADAS POR MI EL NOTARIO SE ADJUNTAN.
ADVERTIDOS QUE FUERON LOS COMPARECIENTES POR MI EL NOTARIO
DE LOS EFECTOS Y RESULTADOS DE ESTA ESCRITURA, ASI COMO
EXAMINADOS QUE FUERON EN FORMA AISLADA Y SEPARADA DE QUE
COMPARECEN AL OTORGAMIENTO DE ESTA ESCRITURA SIN COACCION,
AMENAZAS, TEMOR REVERENCIAL, NI PROMESA O SEDUCCION, ME
SOLICITAN QUE ELEVE A ESCRITURA PUBLICA LA MINUTA QUE ME
PRESENTAN Y CUYO TENOR LITERAL Y QUE A CONTINUACION SE
TRANSCRIBE ES EL SIGUIENTE: SENOR NOTARIO: EN EL REGISTRO DE
ESCRITURAS PUBLICAS A SU CARGO, SIRVASE HACER CONSTAR UNA DE
FUSION POR ABSORCION, DISOLUCION ANTICIPADA, DISMINUCION DE
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL, QUE SE
OTORGA AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS: PRIMERA.-
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QUEVEDO, EN SU CALIDAD DE GERENTE GENERAL Y COMO TAL,

REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA LECHERA ANDINA 9A.
LEANSA (EN ADELANTE LEANSA); Y EL SENOR JORGE COLUMBO
RODRIGUEZ RODRIGUEZ, EN SU CALIDAD DE GERENTE Y COMO TAL,
REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA GLORIAECUADOR SA. (EN
ADELANTE “GLORIAECUADOR”).- LEANSA Y GLORIAECUADOR, SE
CONSTITUYERON AL AMPARO DE LAS LEYES DE LA REPUBLICA DEL
ECUADOR Y ESTAN DOMICILIADAS EN LOS CANTONES RUMINAHUI Y
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, PROVINCIA DE PICHINCHA,
RESPECTIVAMENTE.- LOS COMPARECIENTES SON DE NACIONALIDAD
ECUATORIANA EL PRIMERO Y PERUANO, EL SEGUNDO, MAYORES DE
EDAD, DE ESTADO CIVIL CASADOS, DE OCUPACION EMPRESARIOS
PRIVADOS, DOMICILIADOS EN LA CIUDAD DE QUITO, EL PRIMERO, Y EN
LA CIUDAD DE LIMA Y DE PASO POR ESTA CIUDAD DE QUITO, EL
SEGUNDO, LEGALMENTE CAPACES Y ACTUAN POR LOS DERECHOS QUE
REPRESENTAN, QUIENES LEGITIMAN SU COMPARECENCIA CON LOS
NOMBRAMIENTOS QUE SE AGREGAN A ESTE INSTRUMENTO.- SEGUNDA.-
ANTECEDENTES: UNO.- DE LA COMPANIA LECHERA ANDINA S.A.
LEANSA.- UNO PUNTO UNO.- LEANSA SE CONSTITUYO COMO SOCIEDAD
ANONIMA MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA OTORGADA EL VEINTE Y SEIS
DE OCTUBRE DE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO, CELEBRADA
ANTE EL NOTARIO UNDECIMO DEL CANTON QUITO, LEGALMENTE
INSCRITA EN EL REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON RUMINAHUI, EL DIA
VEINTE DE DICIEMBRE DEL MISMO ANO.- UNO PUNTO DOS.- LEANSA
COMO ULTIMO ACTO SOCIETARIO, REFORMO Y CODIFICO SUS ESTATUTOS
SOCIALES, MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA OTORGADA EL DIECIOCHO DE
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OCTUBRE DEL ANO DOS MIL SEIS, ANTE EL NOTARIO DECIMO CUARTO
DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, DEBIDAMENTE INSCRITA EN
EL REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON RUMINAHUI , EL VEINTE Y
NUEVE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL SEIS.- DOS.- DE LA COMPAN{A
GLORIAECUADOR S.A..- DOS PUNTO UNO.- GLORIAECUADOR S.A., SE
CONSTITUYO MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA OTORGADA EL UNO DE
ABRIL DE DOS MIL CINCO, ANTE EL NOTARIO VIGESIMO OCTAVO DEL
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, E INSCRITA EN EL REGISTRO
MERCANTIL DEL MISMO DISTRITO METROPOLITANO, EL DIECIOCHO DE
ABRIL DE DOS MIL CINCO.- TERCERA.- DECISIONES DE JUNTAS
GENERALES: UNO.- LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL
DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, EN
SESION CELEBRADA EL 31 DE JULIO DE DOS MIL SIETE, RESOLVIO LA
FUSION POR ABSORCION POR PARTE DE LEANSA CON LA COMPANIA
GLORIAECUADOR S.A; Y, PARA TAL EFECTO, LA MISMA JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS, APROBO LAS BASES
PARA EL PROCESO, ACEPTO EL TRASPASO A LEANSA. EN BLOQUE, A
TITULO UNIVERSAL, DE TODOS LOS ACTIVOS Y PASIVOS DE LA COMPANIA
ABSORBIDA, A SU VALOR EN LIBROS, LA DISMINUCION DE CAPITAL Y LA
REFORMA DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA COMPANIA, COMO PRODUCTO
DE LA FUSION; Y, AUTORIZO AL SENOR ALVARO SAMPER QUEVEDO,
GERENTE GENERAL, PARA LA REALIZACION DE TODAS LAS GESTIONES
NECESARIAS PARA EL PERFECCIONAMIENTO DE ESTE ACTO SOCIETARIO.-
DOS.- LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA GLORIAECUADOR S.A. EN SESION
LLEVADA A CABO EL TREINTA Y UNO DE JULIO DE DOS MIL SIETE,
APROBO LA FUSION POR ABSORCION DE LA MENCIONADA COMPANIA,
POR PARTE DE LA COMPANIA LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, Y PARA TAL
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SENOR JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ PARA
REALIZACION DE TODAS LAS GESTIONES NECESARIAS PARA EL
PERFECCIONAMIENTO DE ESTE ACTO SOCIETARIO.- CUARTA.-
DECLARACIONES.- A.- FUSION POR ABSORCION: EN VIRTUD DE LOS
ANTECEDENTES EXPUESTOS, LOS SENORES ALVARO FRANCISCO SERGIO
SAMPER QUEVEDO Y JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ, EN LAS
CALIDADES EN LAS QUE COMPARECEN, A NOMBRE Y REPRESENTACION
DE LAS COMPAN{AS LECHERA ANDINA S.A. LEANSA Y GLORIAECUADOR
S.A., SEGUN CONSTA EN LA CLAUSULA PRIMERA DE ESTA ESCRITURA
PUBLICA, DEBIDAMENTE AUTORIZADOS POR LAS JUNTAS GENERALES
EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS DE CADA UNA DE LAS COMPANIAS
REFERIDAS, CELEBRADAS EL DfA TREINTA Y UNO DE JULIO DE DOS MIL
SIETE, DECLARAN: UNO.- QUE QUEDAN FUSIONADAS LA COMPAN{A
LEANSA CON LA COMPANIA GLORIAECUADOR S.A., POR ABSORCION DE
ESTA ULTIMA POR LEANSA, DISOLVIENDOSE ANTICIPADAMENTE LA
COMPANIA GLORIAECUADOR, SIN QUE ENTRE ESTA EN LIQUIDACION.
DOS.- QUE LA FUSION SE REALIZA DE CONFORMIDAD CON LAS
SIGUIENTES BASES: A) SE TRASPASA EN BLOQUE, A LEANSA, ESTO ES A
TITULO UNIVERSAL, EL PATRIMONIO Y LA TOTALIDAD DEL PASIVO Y DEL
ACTIVO Y A SU VALOR EN LIBROS, Y DEMAS CUENTAS DE LA COMPANIA
GLORIAECUADOR, DE ACUERDO CON LOS BALANCES DE DICHAS
COMPANIAS, CORTADOS AL TREINTA Y UNO DE JULIO DEL DOS MIL
SIETE.- B) LA COMPANIA LEANSA SE HACE CARGO DE PAGAR EL PASIVO
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DE  GLORIAECUADOR Y ASUME POR ESTE HECHO LAS
RESPONSABILIDADES PROPIAS DE UN LIQUIDADOR RESPECTO DE LOS
ACREEDORES DE DICHA COMPANfA EN EL MOMENTO QUE SE
PERFECCIONE LA FUSION POR ABSORCION.- C) EN VIRTUD DE LO
MENCIONADO EN LOS LITERALES ANTERIORES SE TRASPASA EN FAVOR
DE LEANSA EL DOMINIO, A TITULO UNIVERSAL, DE TODOS LOS BIENES
PROPIOS DE GLORIAECUADOR AL IGUAL QUE SE TRANSFIEREN LOS
CREDITOS, PRIVILEGIOS, GARANT{AS Y OTROS DERECHOS TANGIBLES E
INTANGIBLES QUE PERTENECIEREN A ESTA ULTIMA COMPANIA, A LA
FECHA DE PERFECCIONAMIENTO DE LA PRESENTE ESCRITURA DE
FUSION, SIENDO SUFICIENTE TITULO PARA EL EJERCICIO DE TALES
DERECHOS Y DE LOS DERECHOS Y ACCIONES DE ACREEDOR, ESTA
ESCRITURA PUBLICA DEBIDAMENTE INSCRITA.- D) POR EFECTOS DE LA
FUSION POR ABSORCION LEANSA SUCEDE A GLORIAECUADOR, EN TODOS
LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE ESTA, POR LO CUAL, A PARTIR DE LA
FECHA EN QUE SE PERFECCIONE LA FUSION, LA COMPAN{A LEANSA
INTERVENDRA EN TODOS LOS JUICIOS, RECLAMOS O TRAMITES
ADMINISTRATIVOS EN QUE GLORIAECUADOR S.A. APARECIERE COMO
ACTORA, DEMANDADA, TERCERISTA, RECLAMANTE, SOLICITANTE, PARTE,
ETCETERA, SIN QUE PUEDA ALEGARSE ILEGITIMIDAD DE PERSONERIA,
FALTA DE PODER, DERECHO O INTERES Y SIN QUE SEA NECESARIA
NINGUNA OTRA FORMALIDAD O REQUISITO QUE LA PRESENTACION DE
ESTA ESCRITURA PUBLICA INSCRITA; Y, E) LOS ADMINISTRADORES DE
GLORIAECUADOR S.A., CONTINUARAN EN SUS FUNCIONES HASTA QUE
OPERE LA FUSION, ES DECIR, HASTA QUE SE INSCRIBA ESTA ESCRITURA
EN EL REGISTRO MERCANTIL, MOMENTO A PARTIR DEL CUAL CESARAN
EN SUS CARGOS. POR SU PARTE, LOS ADMINISTRADORES DE LEANSA S.A.,
CONTINUARAN EN EL EJERCICIO DE SUS CARGOS LUEGO DE OPERADA
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A QUE

JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ DECLARA QUE PA
SURTA EFECTO LA FUSION POR ABSORCION QUE SE CELEBRA M
ESTE INSTRUMENTO, QUEDA DISUELTA ANTICIPADAMENYTE LA

DIANTE

EL ARTICULO TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO DE LA LEY DE COMPANIAS,
SIN QUE POR ELLO TAL COMPANIA ENTRE EN PROCESO DE
LIQUIDACION.- C.- DEL DERECHO DE RETIRO DE LOS ACCIONISTAS.- A)
EL SENOR JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ, ADICIONALMENTE
DECLARA QUE LOS ACCIONISTAS DE GLORIAECUADOR S.A., NO HAN
HECHO USO DEL DERECHO QUE LE CONFIERE LA LEY PARA RETIRARSE
DE LA COMPANIA, POR ENCONTRARSE DE ACUERDO CON LA FUSION POR
ABSORCION RESUELTA Y CONSTANTE EN ESTE INSTRUMENTO PUBLICO.
SE DEJA CONSTANCIA QUE SIN EMBARGO, NO SERA CONSIDERADA COMO
ACCIONISTA POR TENER LA MISMA CALIDAD DE COMPANTA ABSORBIDA;
Y.- B) EL SENOR ALVARO FRANCISCO SERGIO SAMPER QUEVEDO, A SU
VEZ, DECLARA QUE LOS ACCIONISTAS DE LEANSA, NO HICIERON USO
DEL DERECHO QUE LE CONFIERE LA LEY PARA RETIRARSE DE ESTA
COMPANIA, POR ENCONTRARSE DE ACUERDO CON LA FUSION POR
ABSORCION TAMBIEN RESUELTA Y CONSTANTE EN EL PRESENTE
INSTRUMENTO.- D.- DECLARACION JURAMENTADA.- EL SENOR JORGE
COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ, EN LA CALIDAD EN LA QUE
COMPARECE, LIBRE Y VOLUNTARIAMENTE, BAJO LA GRAVEDAD Y
SOLEMNIDAD DEL JURAMENTO, PREVENIDOS DE LAS PENAS POR EL
PERJURIO, DECLARA QUE LOS DATOS INCORPORADOS A LA PRESENTE
ESCRITURA SON VERDADEROS Y QUE LAS COMPANIA GLORIAECUADOR
S.A., NO ES ACTUALMENTE CONTRATISTA DE NINGUNA OBRA PUBLICA
CON EL ESTADO NI CON NINGUNA  DE SUS INSTITUCIONES.
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CONSECUENTEMENTE, GLORIAECUADOR S.A., NO TIENE LA OBLIGACION
DE PRESENTAR EL CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES
PATRONALES PARA CON EL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD
SOCIAL.- QUINTA.- DISMINUCION DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
POR FUSION Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL.- UNO .- COMO
PRODUCTO DE LA FUSION OBJETO DE ESTE INSTRUMENTO, LEANSA,
DISMINUYE SU CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE LA SUMA DE DOS
MILLONES CIENTO VEINTE Y SEIS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USD$ 2'126.000,00) A LA SUMA DE VEINTE (USD$ 20,00),
ES DECIR LA DISMINUCION DE CAPITAL SERA DE DOS MILLONES CIENTO
VEINTE Y CINCO MIL NOVECIENTOS OCHENTA DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD$ 2°125.980,00).- SE DEJA CONSTANCIA
DE QUE ESTA DISMINUCION DE CAPITAL ES SIMPLE CONSECUENCIA DE
LA FUSION POR ABSORCION Y SE LO HA TOMADO DE LAS CUENTAS DE
CAPITAL DE LA COMPANIA QUE ES ABSORBIDA POR LEANSA.; DE TAL
FORMA QUE EL NUEVO CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE DICHA
COMPANTIA :QUEDA INTEGRADO DE LA FORMA QUE SE DETALLA A

CONTINUACION:

[ ACCIONISTA

CAPITAL
SUSCRITO

CAPITAL
PAGADO

NUMERO
ACCIONES

DE

JORBSA

JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A.

600

600

600

RODRIGUEZ

JORGE COLUMBO RODRIGUEZ

110

110

110

VITO  MODESTO
RODRIGUEZ

RODRIGUEZ |

110

110

110

TOTAL

820

820

820

|

DOS: QUE COMO CONSECUENCIA DE LA REFERIDA DISMINUCION DE
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO, SE REFORMA LOS ARTICULOS CUARTO Y
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TRIGESIMO SEPTIMO DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA COMPANI
TEXTOS APROBADOS DIRAN “ARTiCULO CUARTO: EL CAPITA
AMERJCA/@M? n/IDIDo EN OCHOCIEN{AS ACCI/ONES ORDRARIAS
Y NOMINATIVAS DE UN DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(USD$ 1,00) DE VALOR NOMINAL CADA UNA, TOTALMENTE SUSCRITAS Y
PAGADAS.” Y “ ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO: EL CAPITAL SOCIAL DE ;
COMPANIA ES DE OCHOCIENTOS VEINTE DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA, DIVIDIDO EN OCHOCIENTOS VEINTE ACCIONES
ORDINARIAS Y NOMINATIVAS DE UN DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA CADA UNA, NUMERADAS DE LA CERO UNA A LA
OCHOCIENTOS VEINTE, INCLUSIVE. SEXTA: EXONERACION DE
IMPUESTOS.- SE ACLARA QUE DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO
TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS DE LA LEY DE COMPANIAS, QUE LOS
TRASPASOS DE BIENES Y PASIVOS, QUE SE REALICEN EN PROCESOS DE
FUSION, NO ESTAN SUJETOS A NINGUN IMPUESTO FISCAL, PROVINCIAL O
MUNICIPAL- SEPTIMA.- BALANCES.- SE AGREGAN COMO PARTE
INTEGRANTE Y PRINCIPAL DE LA PRESENTE ESCRITURA LOS BALANCES
DE LAS COMPANIAS LECHERA ANDINA S.A. LEANSA Y GLORIAECUADOR
S.A, CERRADOS AL DIiA ANTERIOR DEL OTORGAMIENTO DE LA
PRESENTE ESCRITURA PUBLICA, ELABORADOS COMO SI SE TRATASE DE
BALANCES PARA LA LIQUIDACION DE LAS COMPANIAS, Y EL BALANCE
INICIAL RESULTANTE.- OCTAVA.- DOCUMENTOS HABILITANTES.- SE
AGREGAN COMO HABILITANTES: A) NOMBRAMIENTO OTORGADO POR LA
COMPAN{A LECHERA ANDINA S.A. LEANSA A FAVOR DEL SENOR ALVARO
FRANCISCO SERGIO SAMPER QUEVEDO; B) NOMBRAMIENTO OTORGADO
POR LA COMPAN{A GLORIAECUADOR SA. A FAVOR DEL SENOR JORGE
COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ; C) ACTAS DE LAS JUNTAS
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GENERALES EXTRAORDINARIAS Y UNIVERSALES DE ACCIONISTAS DE
LECHERA ANDINA SA. LEANSA Y GLORIAECUADOR S.A. CELEBRADAS EL
31 DE JULIO DE DOS MIL SIETE; D) BALANCES FINALES CORTADOS AL DiA
ANTERIOR AL OTORGAMIENTO DE ESTA ESCRITURA PUBLICA E, INICIAL
RESULTANTE DE LA FUSION; E) CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE
OBLIGACIONES PATRONALES CON EL INSTITUTO ECUATORIANO DE
SEGURIDAD SOCIAL DE LA COMPANIA LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;
USTED SENOR NOTARIC) SE SERVIRA AGREGAR LAS DEMAS
FORMALIDADES DE ESTILO PARA LA PLENA VALIDEZ DE ESTA
ESCRITURA. ASTA AQUI LA MINUTA, LA MISMA QUE SE HALLA FIRMADA
POR EL ABOGADO PEDRO CORDOVA BALDA, PORTADOR DE LA
MATRICULA PROFESIONAL NUEVE MIL CUATROCIENTOS ONCE DEL
COLEGIO DE ABOGADOS DE PICHINCHA, Y QUE QUEDA ELEVADA A
ESCRITURA PUBLICA CON TODO SU VALOR LEGAL.- PARA LA
CELEBRACION DE LA PRESENTE ESCRITURA SE OBSERVARON TODOS LOS
PRECEPTOS LEG2LES DEL CASO.- LEIDA QUE FUE INTEGRAMENTE A LOS
COMPARECIENTES POR M{ EL NOTARIO, SE RATIFICAN EN TODAS
PARTES Y FIRMAN CONMIGO EN UNIDAD DE ACTO, DE TODO LO

. DOYFE-10 YESTADO /OCHOCIENTOS/ /(USD. $800)/ NO CORRE.

INTERLINEADO/OCHOCIENTOS VEINTE/ /USD.$820,00/ /VEINTE/
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Quuito, 20 de octubre de 2008

Senor
Alvarc Francisco Sergio Samper Quevedo
Ciydad '

Ce mi consideracion:

La Junta General Extraordinaria y Universal de i(ccionistas de la Compafhia
LECHERA ANDINA S.A. LEANSA,, reunida e}/dia de hoy resolvié reelegirle
para el cargo de GERENTE GENERAL la Compania por el periodo
estatutario de dos anos con todas las facultddes y atribuciones que le confiere
ia ley y el Estatuto Social.

___Usted ejercera la representacién legal, J',udjcial.vgxirajudicial.__d,eJa_compaﬁia.,y R

en caso de falta, ausengia 0. :mpeolmenfo temporai, le reemplazara el
Vmeprcsidente dela Compama - -

La Compania se constituyd mediante escritura pubhca de 27 de octubre de
1084, celebrada ante e! Notario Undécimo del Cantén Quito, legalmente inscrita
en el Registro Mercantil del Canton _Rumifahyi, el dia 27 de diciembre del
mismo afo. ... . : :

Lz Junta Gne.,ﬁ,er,a_{_'at;tpf,}r'iivéfia:':lgag_';s,_.i.if',sfc":'_r.'it,~ a th@ér el pri nombramienito.

Atentam ente

ACEPTACION: Ace
Compafiia LECHERA A
afos Quito, 20 de od{ubfe Cg

. PP S ’L'echerztAndmaSA‘ poossrrionges pebudons ;
Planta: Autopista Los Chillos K 17 n/z, sector Sta. Clara, Sangolquf, Pichincha, Ecuador. Telf.: 233 0968 Telefax: 1330 858




REGISTRO DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL DEL CANTON RUMINAH |

Razén de Inscripcion

Coi esta fecha queda inscrito el presente nombramiento de GERENTE

GENERAL en el REGISTRO MERCANTIL, tomo 1, repertorio(s)-449

lunes, 5 de febrero del 2007, 9:49:31

RESPONSABLES.-
LAURA HINOJOSA

" ECREGISTRADOR
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Quito DML 18 de Abnil de 2003

Senor

JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ
Ciadad

D¢ mi constderacion:

Mo es grato comunicar a usted que la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la
compania GLORIAECUADOR S.A. celebrada el dia de hoy, tuvo el acierto de designarlo como
GERENTE GENERAL de Ja misma por el periodo estatutario de CINCO (5) afios, contados desde la
fecha de mseripeion de este nombramiento en el Registro Mercantil, debiendo permanecer en sus
funciones hasta ser legalmente reemplazado.

Fioesta cohidad usted gjercerd la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Compariia, sus
deberes v atribuciones se encuentran detallados en los Articulos vigésimo cuarto y vigésimo quinto del
estatuto social de la Compafia, constituida mediante escritura publica otorgada el dia 1 de abril de
2005, ante el Notario Vigésimo Octavo del cantdén Quito, e inscrita en e] Registro Mercantil del mismo

canton con fecha 18 de abril de 2005, bajo el némero 849, tomo'136.

i caso de fahc. ausencia o impedimento del Ger»me ueﬁera{, le subrogara el Presidente.

Al tehieitarlo por Ja designacion. le formulo votos por el éxito en las funciones a usted encomendadas,
sirvase suscribir al pie de la presente en sefial de aceptacion.

Nuyatentamente; - ST T T e e
RN

Lt &\.‘!P-g—"
Mariana Vill

Ve Paatiae Vi 180 34 Akoit 3. A0NE

CLELUy COCRAD LINIGEe QU ST G AUV

I esta fecha acepto la designacion de Gerente General de la Compaiiia y prometo desempefiar tal
cargo de conformidad con la Ley y el estatuto social de la Compaiiia.

SR. JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ Loh esta Techa quesa INSCIIty el presents

Fas \'"‘ 2685781 ocumento bajo el N? 3277de! Heqmrc
' e Nombramsentm Tomo--.-...-..--..._..-. Ty
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FOJA(S) CTIL(ES; HABIENDO ARCHIVADO UNA IGUAL

EN EL PROTOCOLO DE LA NGTARIA TRIGESIMA SEPTIHA ACTUALMENTE A M CARGO
CONFORBE LG, (IRLENA 1A L
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ACTA DE LA JUNTA GENEI@EXTRA'ORDINARIA Y UNIVERS/
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA GLORIAECUADOR S.A.

En la ciudad de Quito, a los 31 dias del mes de julio de dos mil stete, en las oficinas deNz
compafiia ubicadas en la Almagro y Republica, siendo las 13h00, encontrandose presente la
totalidad del Capital Social, se retine la Junta General de Accionistas de la compania GLORIA
ECUADOR S.A.

Preside la sesion actual el Presidente de la Compaiiia, sefior Vito Modesto Rodriguez Rodriguez,
y actia como Secretario el Gerente General sefior Jorge Columbo Rodriguez Rodtiguez, quien
conforma la lista de los asistentes, de acuerdo con el siguiente detalle:

ACCIONISTA REPRESENTANTE CAPITAL CAPITAL NUMERO DE
PAGADO SUSCRITO ACCIONES

JOSE RODRIGUEZ | Jorge Columbo Rodriguez | 600 600 600

BANDA S.A. | Rodriguez

JORBSA

Vito Modesto 100 100 100

Rodriguez Rodriguez

Jorge Columbo 100 100 100

Rodriguez Rodriguez

TOTAL 800 200 800

En virtud de que se encuentra presente la totalidad del capital, se resuelve, de forma uninime, ,
renunciar convocatoria y, de acuerdo con lo que establece el articulo 238 de la Ley de .~
Compaiiias, instalarse en Junta General Extraordinaria y Universal, a fin de tratar el siguiente

punto del orden del dia, también unanimemente acordado:

Conocer y resolver sobre la Fusion de LECHERA ANDINA S.A. LEANSA con la
compafiia GLORIAECUADOR S.A. y las bases de la misma. __—

Instalada la sesion, toma la palabra el sefior Presidente de la Compaiiia y expone a la Junta los
antecedentes respecto de las negociaciones realizadas entre los accionistas de
GLORIAECUADOR S.A. y LECHERA ANDINA S.A. LEANSA. Asi mismo, indica la
necesidad de adoptar resoluciones respecto de los siguientes puntos:

1. Aprobar las bases concernientes a la fusién por absorcién entre LECHERA
ANDINA S.A. LEANSA como compaiiia absorbente, y GLORIA ECUADOR S.A.

como compafifa absorbida;

2. Conocer y resolver acerca del balance final de GLORIAECUADOR S.A. asi como del
balance final de la compafiia LECHERA ANDINA S.A. LEANSA. y balance #icial
de la compaiiia resultante de la fusién en referencia;

3. Conocer y resolver respecto del traspaso en bloque, a titulo universal, del patrimonio
social, activos y pasivos, de GLORIAECUADOR S.A., como compaiiia absorbida, en
favor de la compaiiia absorbente LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;




4. Conocer y resolver sobre la compensacién de cuentas reciprocas entre las sociedades
absotbente y absorbida; y,

5. Conocer y resolver la situacién de los administradores de la compaiiia resultante de la
fusién.

Una vez conocidos los puntos mencionados anteriormente, la Junta General por unanimidad
resuelve:

1. Aprobar las bases de la fusién por absorcién entre LECHERA ANDINA S.A.
LEANSA, como compafiia absorbente y GLORIAECUADOR S.A., como sociedad
absorbida, expuestas a continuacion:

a) LECHERA ANDINA S.A. LEANSA absorberi a la compafiia GLORIA ECUADOR
S.A,;

b) El nombre de la compafia que resulte de la fusidon seri el mismo de la compaiiia
absorbente, esto es, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;

¢) La compafiia absorbente, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, asumiri todos los
derechos y obligaciones de la compaiiia absorbida GLORIAECUADOR S.A ;

d) La compafiia absorbida GLORIAECUADOR S.A., transferira a la sociedad
absorbente, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, en bloque la totalidad de sus
patrimonios, activos y pasivos, a titulo universal y a su valor en libros;

e) LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, asumiri el activo y pasivo de la compaiiia
absorbida y asumira también las responsabilidades propias de un liquidador respecto de
sus acreedores y deudores;

f) Operara una compensacién de cuentas reciprocas entre las comparniias absorbente y
absotbida, tomando en cuenta que GLORIAECUADOR S.A. es accionista de
LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;

g) Los actuales administradores de la compafiia absorbida, GLORIA ECUADOR S.A,,
continuaran en sus cargos hasta la fecha en que opere la fusién por absorcién, momento
en el que cesaran en sus funciones.

h) La compadia GLORIAECUADOR S.A. se disuelve de pleno derecho por efectos de la
presente fusién por absorcién.

2. La Junta General aprueba por unanimidad el balance final de la Compaiiia, y se
resuelve que éste sera el documento a utilizarse en la fusién. Se deja expresa constancia
que la Junta General ha conocido el balance final de LECHERA ANDINA S.A.
LEANSA, asi como del balance inicial de la sociedad absorbente resultante. Dichos




documentos serin incorporados en la escritura publica de fusién por ap
cortados al dia anterior al otorgamiento de dicho instrumento; v el inicial resulta
la fusién.

Se deja expresa constancia que en virtud de que las bases han sido aprobadas por uns

no se hace uso del derecho de separacién contenido en el articulo 337 de la \
Compaiiias. ‘ '

Rodriguez Rodriguez, para que otorgue la correspondiente escritura piblica de fusién por
absorcién, asi como para que realice todos los actos y gestiones necesarios para su
petfeccionamiento legal ante cualquier institucién publica o privada.

Habiéndose tratado y resuelto los puntos para los cuales se instalé esta Junta General, el
Presidente concede un receso para la elaboracién del Acta.

Reinstalada la sesién, se da lectura al Acta, la misma que se aprueba por unanimidad y sin ninguna
observacion.

Se levanta la sesidn a las 14H40.

* Sr. Vito Mo ‘l\tlg

Presidente

—Jorge Colpmbo Rodriguez Rodriguez
Secretario Ad Hoc

Por JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A. JORBSA
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ACTADE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIAY UNIVERSAL DE '
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA LECHERA ANDINA S.A. LEANSA

En el cantén Rumifiahui, a los 31 dias del mes de julio de dos mil siete, en las oficinas de la
compaiiia ubicadas en la Autopista Los Chillos Km. 17 2, sector Santa Clara, siendo las 16h00,
encontrindose presente la totalidad del Capital Social se retine la Junta General de Accionistas de
la compafiia LECHERA ANDINA S.A. LEANSA.

Preside la sesion actual el Gerente General de la Compaiiia, sefior Alvaro Samper Quevedo, y
actia como Secretario ad-hoc el doctor José Luis Bruzzone Divalos, quien conforma la lista de
los asistentes, de acuerdo con el siguiente detalle:

ACCIONISTA REPRESENTANTE | CAPITAL PAGADO NUMERO DE ACCIONES
GLORIAECUADOR S.A. | Jorge Columbo | 2'125.980 2'125.980
Rodriguez Rodriguez
Jorge Columbo Rodriguez 10 10
Rodriguez
Vito Modesto Roddguez 10 10
Rodriguez
| TOTAL 2'126,000 2'126.000

" En virtud de quc se encuentra Vpresiérhﬁfé la totalidad del cépifai, se resuelve, de forma unanime,
renunciar convocatoria y, de acuerdo con lo que establece el articulo 238 de la Ley de
Cornpamas mstalarsc en ]unta General Extraordmana y Umversal, a ﬁn de tratar el 51gmente

Conocer y resolver sobre la fusion de LECHERA ANDINA S.A. LEANSA con la
compaiiia GLORIAECUADOR S.A. y las bases de la misma.

Instalada 1a sesion, toma la palabra el sefior Presidente de la Compafifa yexpone 2 la Junta los
antecedentes respecto de las negociaciones realizadas entre los accionistas de
GLORIAECUADOR S.A: v LECHERA ANDINA S.A. LEANSA: - Asi mismo, indica la
necesidad de adoptar resoluciones respecto  de los siguientes puntos:

1. Aprobar las bases concernientes a la fusién por absorcién entre LECHERA
ANDINA S.A. LEANSA como compafia absorbente, y GLORIA ECUADOR S.A.
como compaiiia absorbida;

2. Conocer y resolver acerca del balance final de GLORIAECUADOR S.A. asi como del
balance final de la compania LECHERA ANDINA S.A. LEANSA. y balance inici
de la compaiiia resultante de la fusién en referencia;

3. Conocer y resolver respecto del traspaso en bloque, a titulo universal, del patrimonio
social, activos y pasivos, de GLORIAECUADOR S.A., como compaiiia absorbida, en
favor de la compaiiia absorbente LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;




Una vez conocidos los puntos mencionados anteriormente, la Junta General p
resuelve:

4. Conocer y resolver sobre la compensacién de cuentas reciprocas entre
absorbente y absorbida; y,

5. Conocer y resolver la situacién de los administradores de la compaiiia fresultante de la
fusién. ’
idad

Aprobar las bases de la fusién por absorcién entre LECHERA ANDINA S.A.
LEANSA, como compaifiia absorbente y GLORIAECUADOR S.A., como sociedad

absorbida, expuestas a continuacién:

a) LECHERA ANDINA S.A. LEANSA absorberi a la compaiila GLORIA ECUADOR
S.A;

b) En consecuencia, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA disminuiri el capital segin lo
contenido en el Balance Inicial, y en consecuencia reformara el Estatuto Social, en la parte
pertinérite. o

c) E‘l‘n;lombre de la compaiiia que resulte de la fusién serz el mismo de la compadia
absorbente, esto es, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;

d) La compaiiia absorbente, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, asumird todos los
derechos y obligaciones de la compafiia absorbida GLORIAECUADOR S.A;

e) La compafiia absorbida GLORIAECUADOR S.A., transferira a la sociedad
absorbente, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, en bloque la totalidad de sus
patrimonios, activos y pasivos, a titulo universal y a su valor en libros; ,

fy LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, asumira el activo y pasivo de la compaiifa
absorbida y asumirid también las responsabilidades propias de un liquidador respecto de
sus acreedores y deudores;

g) Operara una compensacién de cuentas reciprocas entre las compaiias absorbente y
absorbida, tomando en cuenta que GLORIAECUADOR S.A. es accionista de
LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;

h) Los actuales administradores de la companiia absorbida, GLORIA ECUADOR S.A,,
continuardn en sus cargos hasta la fecha en que opere la fusién por absorcién, momento
en el que cesaran en sus funciones. Los administradores de la sociedad absorbente,
LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, se mantendran en sus funciones en la compafiia,
luego de que se perfeccione la fusién.

La Junta General aprueba por unanimidad el balance final de la Compaiia, y se
resuelve que éste seri el documento a utilizarse en la fusidn. Se deja expresa constancia
que la Junta General ha conocido el balance final de LECHERA ANDINA S.A.
LEANSA, asi como del balance inicial de la sociedad absorbente resultante. Dichos
documentos serin incorporados en la escrtura publica de fusién por absorcion




x4

cortados al dia anterior al otorgamiento de dicho instrumento; y el inicial resultante d&
la fusién. '

Se deja expresa constancia que en virtud de que las bases han sido aprobadas por unanimidad,
no se hace uso del derecho de separacién contenido en el articulo 337 de la Ley de
Compaiiias.

La Junta General autoriza al Gerente General de la Compaiiia, sefior Alvaro Samper Quevedo,
para que otorgue la correspondiente escritura publica de fusién por absorcidn, asi como para
que realice todos los actos y gestiones necesatios para su perfeccionamiento legal ante
- cualquier institucién publica o privada.

Habiéndose tratado y resuelto los puntos para los cuales se instalé esta Junta General, el
Presidente concede un receso para la elaboracién del Acta.

Reinstalada la sesidn, se da lectura al Acta, la misma que se aprueba por unanimidad y sin ninguna
observacid

@ Samper Queve

"Presidente de'laJunta

Dr. José Luis Bruzzone Dévalos
— S?‘cretari‘: A :] IIOC e e et

T 4
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Rodriguez Rodriguez
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ara Andina S.A.

.01-2007.07
.01-2007.07

Estados Financieros Balance / GyP Ecuador
Imptes en DOLARES AMERICANOS

oc. Div. / Posici¢ Texto p.posiciéon balance/PyG

C75 7510

6 ACTIVO
58 TOTAL ACTIVO CORRIENTE
8 CAJAY BANCOS

TotPerlInf

9,243.60
400

300

500
10,443.60
195,661.50
-185,714.29
-165,248.78
3,279.80
103,604.04
-229,280.46

-283,444.60
-273,001.00
1,487,595.61
3,505.46

6,681.00 °
4488099 ..
1,452,901.08 _

15,360.00 -
15,360.00 .

41 0010100202 Caja General - Cheques
‘C75 7510 41 0010200103 Fondo Fijo C-D Guayaquil
‘C75 7510 41 0010200105 Fondo Fijo Mantenimiento
‘C75 7510 41 0010200106 Fdo Fijo Administracion
41 CAJAY FONDOS FIJOS
‘C75 7510 43 0010401100 Citibank cta cte 082050027 M/N
:C75 7510 43 0010401101 Citibank cta cte 082050027 - Cheques emitidos
‘C75 7510 43 0010402100 Pichincha cta cte 3337427704 M/N
‘C75 7510 43 0010402102 Pichincha cta cte 3337427704~ Recaudo
:C75 7510 43 0010403100 Produbanco cta cte 0509905-6 M/N
:C75 7510 43 0010403101 Produbanco cta cte 0509905-6-Cheques emitidos
:C75 7510 43 0010403102 Produbanco cta cte 0509805-6- Recaudo .
f 43 CUENTAS CORRIENTES
o 8 TOTAL CAJAY BANCOS
:C75 7510 9 0012100100 Clientes del Pais
:C75 7510 9 0012100500 Clientes Trabajadores
iC75 7510 9 0012900100 Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa Nacional
:C756-7510——-9-0018200100-Previsién-Para Deudores-Incobrables— — - — - -
9 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
:C75 7510 10 0012100400 Clientes del Exterior - Afiliados
10 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES AFILIADAS
:C75 7510 11 0014100100 Préstamos Ordinario al Personal
:C75 7510 11 0038400100 Adelanto para gastos de viaje - personal
C75 7510 11 0038500100 Anticipos de Sueldos Asociada
:C75 7510 11 0038500101 Anticipos de Sueldos
:C75 7510 = 11 0038500500 Anticipos para compras diversas
' 11 CUENTAS POR COBRAR A ACC.(O SOC.) Y PERSONAL
12 OTRAS CUENTAS POR COB.DIVERSAS A AFILIADAS
C75 7510 12 0016800200 otras cuentas por cobrar a Afiliadas
12
:C75 7510 13 0016100100 Préstamos a Terceros Pais
:C75 7510 13 0016200100 Reclamos a Instituciones Publicas
:C75 7510 -13 0016200102 Retencion de clientes
zC75 7510 13 0016200200 Reclamos a Cias de Seguros
=C75 7510 13 0016400100 Depésitos en garantia
13 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
=C75 7510 21 0020010000 Mercaderias
=C75 7510 21 0020999999 Mercaderias Carga inicial
21 MERCADERIAS
=C75 7510 22 0021010000 Prod. Terminados
=C75 7510 22 0021999999 Productos Terminados Carga Inicial

22 PRODUCTOS TERMINADOS

Pagina 1de 9

87,616.38
2,546.82
10,168.77
10,195.52
724.93
111,252.42

1,300,000.00
1,300,000.00
7,518.83
25,653.66
149,103.46
230,582.47
6,910.00
419,768.42
43,465.67
-2,143.25
41,322.42
637,280.38
-173,609.31
463,671.07

-5646.41




575
:C75

=C75
=C75

:C75
:C75

:C75
:C75

:C75
:C75
:C75
:C75
=C75
:C75
:C75
:C76
:C75

:C75
=C75
:C75
€75
E§75

2C75
=C75

=C75
=C75
=C75
=C75
=C75

=C75 -

=C75
zC75

=C75

=C75 .

=C75

7510
7510

7510
7510

7510
7510

7510
7510

7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510

7510

7510

7510

7510
7510

24 0023999999 Semielaborados Carga inicial

24 0024010101 Productos Semielaborados

24 PRODUCTOS EN PROCESO

35 0024010100 Materias primas

35 0024999999 Materias Primas Carga inicial

35 MATERIAS PRIMAS

36 0025010100 Envases y embalajes

36 0025999999 Envases y Embalajes Carga inicial

36 ENVASES Y EMBALAJES

37 0026010100 Suministros Diversos

37 0026999989 Suministros Carga inicial

37 SUMINISTROS DIVERSOS

14 EXISTENCIAS

15 0038100100 Intereses diferidos

15 0038200600 Seguro Vehiculos

15 0038200700 Seguro responsabilidad civil

15 0038201000 Seguro todo riesgo

15 0038201300 Seguro - Multiriesgo

15 0038300200 Mejoras de alquileres

15 0038900100 Gastos varios anticipados - Publicidad

15 0038900300 Gastos varios anticipados

15 0038900610 Créditos de Impuestos a los Débitos / Créditos
15 CARGAS DIFERIDAS

58 TOTAL ACTIVO CORRIENTE

32 0033100100 Terrenos

32 TERRENOS

33 0033200100 Edificios y Mejoras

33 EDIFICIOS

45 0033300100 Maquinarias e Instalaciones

45 MAQUINARIA 'Y EQUIPO

46 0033400100 Vehiculos

48 UNIDADES DE TRANSPORTE

47 0033500100 Muebles y Utiles

47 MUEBLES Y ENSERES

48 0033600100 Equipos de Computo

48 0033600200 Equipos Diversos

48 EQUIPOS DIVEROSOS

51 0033900200 Trab en Curso - Edificios

51 0033900300 Trab en Curso - Maquinarias e Instalaciones
51 0033900500 Trab en Curso - Muebles y Enseres

51 0033900600 Trab en Curso - Equip Diversos

51 0033900800 Trab en Curso - Equip Computo

51 OBRAS EN CURSO ’

62 INMUEBLE MAQ. Y EQUIPO

52 0039302010 Depreciacion. Acumulada Edificios

52 INMUEBLES

53 0039303010 Depreciacion. Acumulada Maq e Instalaciones
53 MAQUINARIA Y EQUIPO

54 0039304010 Depreciacién Acumulada Vehiculos

54 UNIDADES DE TRANSPORTE

55 0039305010 Depreciacion. Acumulada Muebles y Utiles
55 MUEBLES Y ENSERES

56 0039306010 Depreciacion. Acumulada Equipos de Cémputo
56 0039306020 Depreciacion. Acumulada Equipos Diversos -
56 EQUIPOS DIVERSOS

57 DEPRECIACION ACUMULADA
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-138,447.39
$78,479.22
/191,256.81
-6,937.78
184,319.03
,966,068.28
86,271.98
18,346.62
1,713.05
1,703.34
49,332.75
5,726.77
94,000.00
228,992.50
396,114.29
882,201.30
5,874,550.50
308,669.88
308,669.88
308,883.70
308,883.70
8,022,432.01
8,022,432.01
360,705.89
360,705.89
92,524.38
92,524.38
108,581.91
1,025,032.41
1,133,614.32
57,051.91
303,443.00
19,903.08 -
16,921.72
131,977.35
529,297.06
10,756,127.24
-94,934.56
-94,934.56
-2,771,282.38
-2,771,282.38 -
-230,240.45
-230,240.45
-34,291.91
-34,291.91
-65,519.20
-535,177.11
-600,696.31
-3,731,445.61




29 ACTIVO FIJO NETO 7,024,681.63

59 TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 7,024,681.63
6 TOTAL ACTIVO 12,899,232 13
era Andina S.A. Estados Financieros Balance / GyP Ecuador
)
.01 -2007.07
.01 -2007.07
soc. Div. Posici¢ Texto p.posicion balance/PyG TotPerinf

5 PASIVO Y PATRIMONIO
64 PASIVO Y PATRIMONIO

19 PASIVO v
65 PASIVO CORRIENTE
:C75 7510 68 0042300300 Prestamos Bancarios - Corto Plazo -9,755,565.10
68 SOBREGIROS Y PRESTAMOS BANCARIOS -9,755,565.10
:C75 7510 69 0042100100 Proveedores Locales ' -1,393,517.09
C75 7510 69 0042100401 Prov.Leche Fresca Asociada -484,063.72
=C75 7510 69 0042100500 Proveedores Nacionales Trabajadores -20,389.25
C75 7510 69 0042121200 Proveedores del exterior -623,445.48
IC75 7510 69 0042200100 Anticipo de Proveedores Nacionales 353,616.87
IC75 7510 69 0042200200 Anticipos Ganaderos o T T T T T T Tg5160.19 T T
=C75 7510 69 0042200400 Anticipo de Proveedores del Exterior ' 4,170.43
ZC75 7510 69 0042300100 Letras por pagar Pagar S -836,800.00
69 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES -2,705,268.05
=C75 7510 70 0042400200 Proveedores Afiliadas - Exterior -133,192.42
70_CUENTAS POR PAGAR COM_AFILIADAS -133,192.42
=C75 7510 72 0040170300 Impuesto a la renta - Retencion por servicios -1,671.52
zC75 7510 72 0040170400 Impuesto a la renta - Retencién por remuneracione -2,395.9_6f
EC75 7510 72 0040170500 Impuesto a la renta - Retencion por bienes -6,836.78
EC75 7510 72 0040170600 Impuesto a la renta - Retenciéon por seguros -174.07
EC75 7510 72 0040171100 Retencion IVA - Retencion bienes -9,421.87
EC75 75107~ 772 0040171200 Retencion 1VA - Retencion servicios T e e - 3660014
EC75 7510 72 0040171300 Retencién IVA - Ret honorarios y serv. Personas n -1,2561.53
EC75 7510 72 0040300100 1ESS Por Pagar : -50,037.87
' B 72 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES SOCIALES o ' ' -75,449.74
EC75 7510 73 0041100100 Sueldos y Jornales a Pagar -59,665.09
EC75 7510 73 0041500100 Gratificaciones por pagar -45,126.21
EC75 7510 73 0041500200 Gratificaciones por pagar-Decimo tercer sueldo -16,299.59
73 REMUNERACIONES Y PARTICIPACIONES -121,090.89
EC75 7510 75 0042300350 Préstamos Bancarios - Mediano Plazo -227,431.90
75 PORCION CORRIENTE DE DEUDAS A LARGO PLAZO -227,431.90
EC75 7510 76 0044000100 Fondo de reserva -45,371.28
EC75 7510 76 0046100100 Prestamos de terceros -1,107,927.93
EC75 7510 76 0046600100 Intereses por prestamos bancarios -59,055.18
EC75 7510 76 0046940001 Control de Proveedores 185,446.58
EC75 7510 76 0046940003 EM/RF Ganaderos -14,449.97
EC75 7510 76 0046941100 Cuentas por Pagar Diversas : -39,438.27
76 OTRAS CUENTAS POR PAGAR -1,080,796.05
65 TOTAL PASIVO CORRIENTE -14,098,794.15

67 PASIVO NO CORRIENTE
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65 TOTAL PASIVO CORRIENTE
67 PASIVO NO CORRIENTE
79 BENEFICIOS SOCIALES
:C75 7510 79 0047100100 Provision por tiempo de servicios
79
67 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
19 TOTAL PASIVO
63 PATRIMONIO
IC75 7510 82 0050100100 Capital Social
82 CAPITAL
C75 7510 85 0058200100 Reserva legal
85 RESERVA LEGAL

-£29,995.62
P29,995.62

C75 7510 86 0058500100 Reserva Facultativa -19,347.04
C75 7510 86 0058900100 Reservas de Capital 322,822.91
86 OTRAS RESERVAS -342,169.95

:C75 7510 88 0059200100 Pérdidas Acumuladas 2,073,845.28
88 RESULTADOS ACUMULADOS 2,073,845.28

RESULTADO DEL EJERCICIO 1,858,350.02

63 TOTAL PARIMONIO 1,234,029.73

64 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO -12,899,232.13

-12,899,232.13

\ AN R
\LVARO SAMPER MARCIA POZO
(EPRESENTANTE LEGAL CONTADORA
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ra Andina S.A. v Estados Financieros Balance / GyP Ecuador

31 -2007.07
J1-2007.07

>c. Div. Posici¢ Texto p.posicion balance/PyG

90 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
97 VENTAS DE PRODUCTOS
>75 7510 97 0070100100 Ventas Mercaderias Local
>75 7510 97 0070200100 Ventas Productos Terminados Local
275 7510 97 0074100100 Dctos.Reb. y Bonif. sobre Vtas Mercaderias Local
75 7510 97 0074200100 Dctos.Reb. y Bonif. Vtas Prod Terminados Local
97
98 VENTAS AFILIADAS
375 7510 98 0070400100 Ventas Mercaderias Intercompany
98
92 TOTAL VENTAS NETAS
101 COSTO DE VENTAS DE PRODUCTOS
275 7510 101 0069100100 Costo de Venta Mercaderias Local
275 7510 101 0069200100 Costo de Venta Productos Terminados Local
101
96 TOTAL COSTO DE VENTAS
137 TOTAL MARGEN BRUTO
138 GASTOS OPERATIVOS
106 GASTOS DE ADMINISTRACION
275 7510 109 0093210100 Sueldos remuneracion basica
2757510 109 0093210200 Sueldos sobretiempo.. .~~~ ..
275 7510 109 0093250100 Gratificacidon sueldos
275 7510 109 0093250400 Bonificacion Escolar- Decimo cuarto Sueldo
275 7510 109 0093250700 Refrigerios sueldos
275 7510 109 0093250900 Movilidad sueldos
275 7510 109 0093251100 Otras bonificacidnes sueldos
75 7510 109 0093270100 Regimen de prestaciones de salud sueldos
C75 7510 109 0093270400 Fondo de reserva
C75.7510  109.0093270700 Seguro medico familiar sueldos
575 7510 109 0093291200 Obsequios al personal
C75 7510 109 0093291800 Diversos
109 CARGAS DE PERSONAL
C75 7510 110 0093300700 Transporte de personal
C75 7510 110 0093300900 Gastos de viaje
C75 7510 110 0093301000 Pasajes nacionales
C75 7510 110 0093301100 Pasajes internacionales
C756 7510 110 0093310100 Telefono
C75 7510 110 0093310103 Telefono Celular
C75 7510 110 0093310300 Correos
C75 7510 110 0093311000 Internet
C75 7510 110 0093320100 Honorarios de terceros
C75 7510 110 0093320400 Auditoria
C75 7510 110 0093320600 Asesores legales
C75 7510 110 0093321500 Licencias SAP
C75 7510 110 0093340100 Mantenimiento y reparacién Terrenos
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TotPerlnf

-32,443.40
-8,292,489.16
1.89
13,620.21
-8,311,310.46

-15,360.00
-15,360.00
-8,326,670.46

87,253.27
6.740,977.06
6,828,230.33

6,828,230.33 °
-1,498,440.13

82,653.18
-.—.5,692.43.
7,763.15
1,043.35
28,286.72 .
1,035.29
5,850.06
"10,417.06 ~
7,671.00
592.2
29
302.18
152,335.62
1,904.28
13,260.54
3,379.23
552.08
10,432.67
7,728.47
767.78
8,765.54
760.48
10,746.00
13,370.20
1,488.00
100.8

*

e



575
275
275
>75
275
275
275
275
>75
275
275

275

275
375
75
275
75
275
375
275
375
275

375
375
375
75
c75

CY5
c75
c75
C75
C75
C75
C75
C75
C75
C75
C75
C75

C75
C75
C75
C75
C75
C75
C75
C75
C75

Cc75

7510
7510
7510

7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510

7510

7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510

7510
7510
7510
7510
7510

7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510

7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510

110 0093340200 Mantenimiento y reparacion Edificios

110 0093340400 Mantenimiento y reparacion unidades de transporte
110 0093340500 Mantenimiento y reparacion Muebles y Utiles
110 0093340700 Mantenimiento y reparacién Equipo de cémputo
110 0093340800 Mantenimiento y reparacion equipos diversos
110 0093350700 Alquiler Eq. Hardware

110 0093370300 Publicaciones

110 0093370800 Gastos de representacion

110 0093380100 Servicios de personal terceros

110 0093390100 Servicios de seguridad y vigilancia

110 0093390900 Servicios Diversos

110 SERVICIOS DE TERCEROS

111 0093460100 Tasas Municipales

111 OTROS TRIBUTOS

112 0093060800 Repuestos para Autos y camiones Compra
112 0093061000 Utiles de escritorio Compra

112 0093062000 Otros Sumnistros Compra

112 0093160000 Suministros Diversos

112 0093160300 Materiales de limpieza Consumo

112 0093160400 Combustibles Consumo

112 0093161000 Utiles de escritorio Consumo

112 0093162000 Otros Suministros Consumo

112 0093510100 Seguros

112 0093530100 Suscripciones y cotizaciones

112 CARGAS DIVERSAS DE GESTION

113 0093810400 Depreciacion maquinaria e inst

113 0093810600 Depreciacion Rodados

113 0093810800 Depreciacion muebles y Utiles

113 0093811200 Depreciacién equipo de computo

113 0093811300 Depreciacion equipos varios

113 PROVISIONES

106 TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

107 GASTOS DE DISTRIBUCION

114 0095210100 Sueldos remuneracion basica

114 0095210200 Sueldos sobretiempo

114 0095250100 Gratificacion sueldos

114 0095250400 Bonificacion Escolar- Decimo cuarto Sueldo
114 0095250700 Refrigerios sueldos

114 0095250900 Movilidad sueldos

114 0095251100 Otras bonificaciones sueldos

114 0095260100 Vacaciones sueldos

114 0095270100 Regimen de prestaciones de salud sueldos
114 0095270400 Fondo de reserva

114 0095270700 Seguro medico familiar sueldos

114 0095291800 Diversos

114 CARGAS DE PERSONAL

115 0095300100 Flete Local de Productos

115 0095300200 Flete Exterior de Productos

115 0095300700 Transporte de personal

115 0095300900 Gastos de viaje

115 0095310103 Telefono Celular

115 0095310300 Correos

115 0095340100 Mantenimiento y reparacién Terrenos

115 0095340200 Mantenimiento y reparacion Edificios

115 0095340400 Mantenimiento y reparacion unidades de transporte
115 0095340700 Mantenimiento y reparacién Equipo de cémputo
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1,009.74
2,330.93
5.26
9,886.38
805
794.57
6,379.91
11,222.54
33,621.82
38.24
13,181.30
1,268.74
15,851.81
43.75
30,383.84
324,189.73

39,423.54
14,681.69
4,712.51
2,846.82
6,761.43
2,047.20
8,500.05
410.39
6,140.30
4,375.88
2,007.00
467.65
92,274.46
271,356.47
2,180.00
3,356.86
1,068.98
1,009.17
34.81
100.8
2,951.38
4,546.19
632.26




375
575
375
575
575
575
575
J75

575
375
375
575
375
575
375
375
;75
375
375
375
375
575
375

2757510 118 0095810800 Depreciacion. muebles y Utiles. ... ___

375

7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510

7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510

7510
7510
7510

7510

115 0095340800 Mantenimiento y reparacién equipos diversos
115 0095350100 Alquiler inmuebles

115 0095350300 Alquiler Vehiculos

115 0095350700 Alquiler Eq. Hardware

115 0095360100 Electricidad

115 0095380100 Servicios de personal terceros

115 0095390600 Limpieza y fumigacion

115 0095390900 Servicios Diversos

115 SERVICIOS DE TERCEROS

117 0095060300 Materiales de limpieza Compra

117 0095060900 Repuestos para Autos y camiones Compra
117 0095061000 Utiles de escritorio

117 0095062000 Otros Sumnistros Compra

117 0095150000 Envases y Embalajes

117 0095160000 Suministros Diversos

117 0095160300 Materiales de limpieza Consumo

117 0095160400 Combustibles Consumo

117 0095160900 Repuestos para Autos y camiones Consumo
117 0095161000 Utiles de escritorio Consumo

117 0095162000 Suministros Diversos

117 0095510100 Seguros

117 CARGAS DIVERSAS DE GESTION

118 0095810100 Depreciacion edificios

118 0095810400 Depreciacion maquinaria e instalaciones
118 0095810600 Depreciacion Rodados

7,379.67

&‘rz;; 719

4,320.16
362,371.97
74.34
1,406.15
318.92
6,137.62
18.95
2,238.39
5.26
4,594 .81
1,246.40
49.44
2,306.33

5636.51

24,033.12
141.46
30,970.98
9,845.42

. B1.41

118 0095811300 Depreciacion equipos varios

375 7510118 0095820200 Amortizacidn otros

375- 7510~ —

275
375
375
375
375
375
375
75
375
375
375
375

275
375
275
375
375
275
275
275
375
275
275

7510
7510
7510
7510
7510

7510

7510
7510
7510
7510
7510
7510

7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510
7510

119 0096260100 Vacaciones sueldos

118 PROVISIONES

107 TOTAL GASTOS DE DISTRIBUCION

108 GASTOS DE VENTAS

149-0096210 100 Sueldos remuneracion basica

119 0096250100 Gratificacion sueldos

119 0096250400 Bonificacion Escolar- Decimo cuarto Sueldo
119 0096250700 Refrigerios sueldos

119 0096250900 Movilidad sueldos

119 0096251100 Otras bonificacidnes sueldos

119 0096270100 Regimen de prestaciones de salud sueldos
119 0NOR270400 Fondn da racarva

119 0096270700 Seguro medico familiar sueldos

119 0096290300 Cursos y seminarios

119 0096290400 Gastos de capacitacion

119 0096291800 Diversos

119 CARGAS DE PERSONAL

120 0096300700 Transporte de personal

120 0096300900 Gastos de viaje

120 0096301000 Pasajes nacionales

120 0096301100 Pasajes internacionales

120 0096310100 Telefono

120 0096310103 Telefono Celular

120 0096310300 Correos

120 0096311000 Internet

120 0096320100 Honorarios de terceros

120 0096320600 Asesores legales

120 0096340200 Mantenimiento y reparacién Edificios
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 60,101.55
e ... 9,370.08

110,490.90

589,170.45

81,120.00;

3

e

8,464.13. w

-107.96.

6,264.61
1,5698.40
11,533.29

350

9,796.32

840008
1,134.00

1,794.80
104

340.58
128,892.13
1,656.95
20,125.71

8,134.38 .

. 56
6,656.23
6,548.66

220.29
3,835.18
3,410.57
1,659.84
2,571.84

.




C75 751'0 120 0096340400 Mantenimiento y reparacién unidades de transporte
C75 7510 120 0096340700 Mantenimiento y reparacion Equipo de cémputo

C75 7510 120 0096340800 Mantenimiento y reparacion equipos diversos 53
C75 7510 120 0096350100 Alquiler inmuebles 2.46,
C75 7510 120 0096350300 Alquiler Vehiculos .61
C75 7510 120 0096350700 Alquiler Eq. Hardware w424
C75 7510 120 0096360100 Electricidad 1,242.30
C75 7510 120 0096360200 Agua \ 472.43
C75 7510 120 0096370100 Publicidad Nacional 9,507.28
C75 7510 120 0096370300 Publicaciones 46,191.17
C75 7510 120 0096370800 Gastos de representacion 2,691.06
C75 7510 120 0096371000 Degustaciones 6,038.77
C75 7510 120 0096371200 Muestras 0,284.49
C75 7510 120 0096380100 Servicios de personal terceros 13,285.89
C75 7510 120 0096390100 Servicios de seguridad y vigilancia 6,017.44
C75 7510 120 0096390600 Limpieza y fumigacion 393.36
C75 7510 120 0096390700 Servicios agente de aduana exportacion 1,601.60
C75 7510 120 0096390900 Servicios diversos 3,509.82
120 SERVICIOS DE TERCEROS 676,722.76
C75 7510 122 0096060300 Materiales de limpieza Compra 619.5
C75 7510 122 0096061000 Utiles de escritorio Compra 1,762.02
C75 7510 122 0096062000 Otros Sumnistros Compra 1,810.08
C75 7510 122 0096150000 Envases y Embalajes 11,617.99
C75 7510 122 0096160000 Suministros Diversos 8,812.13
C75 7510 122 0096160300 Materiales de limpieza Consumo 162.7
C75 7510 122 0096160400 Combustibles Consumo 5,426.65
C75 7510 122 0096161000 Utiles de escritorio Consumo 1,913.60
C75 7510 122 0096162000 Otros Suministros Consumo 125.41
C75 7510 122 0096510100 Seguros 1,597.25
C75 7510 122 0096530100 Suscripciones y cotizaciones 250
G75 7510 122 0096550100 Destruccion de productos . 2443175
122 CARGAS DIVERSAS DE GESTION 58,529.08
C75 7510 123 0096810400 Depreciacion maquinaria e instalaciones 178.78
C?S 7510 123 0096810600 Depreciacion Rodados 2,330.99
C75 7510 123 0096810800 Depreciacion muebles y Utiles 953.76
C75 7510 123 0096811300 Depreciacion equipos varios 31,038.71
C75 7510 123 0096840100 Cuentas cobranza dudosa comerciales - g s8h0.00
123 PROVISIONES 43,352.24
108 TOTAL GASTOS DE VENTAS 907,496.21
138 TOTAL GASTOS OPERATIVOS 1,820,856.39
136 TOTAL RESULTADO DE OPERACION 322,416.26
126 INGRESOS FINANCIEROS
C75 7510 126 0077900100 Otros Ingresos Financieros -2,056.11
126 -2,056.11
127 GASTOS FINANCIEROS ‘
C75 7510 127 0097100400 Intereses varios . 1,654.22
C75 7510 127 0097200100 Intereses y gastos de sobregiro Bancarios 19,197.89
C75 7510 127 0097300100 Intereses y comisiones financieras 411,044.00
C75 7510 127 0097900200 Gastos y Comisiones bancarios 71,935.74
127 503,831.85
129 DIFERENCIA EN CAMBIO NETA
C75 7510 129 0097600200 Diferencia de cambio compras -2.98
129 -2.98
130 INGRESOS VARIOS
C75 7510 130 0075900200 Diferencia de cobranza 80.46
C75 7510 130 0075900600 Ingresos Varios -4,389.22
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é75 7510

130 0075900200 Diferencia de cobranza

C75 7510 130 0075900600 Ingresos Varios
130
131 I‘EGRESOS VARIOS
C75 7510 131 0066800100 Gastos Extraordinarios
C75 7510 131 0066900100 Costo de ventas varias a terceros
C75 7510 131 0066900300 Pérdida en reclamos a Cias de Seguros
131
139 TOTAL OTROS INGRESO Y EGRESOS NETO
135 UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPTOS
91 UTILIDAD NETA
EaN \ 90
\ /
\. PN
LVARO-SAMPE

EPRESENTANTE{LEGAL
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146,341.18
1,038,470.99
1,5635,934.99
1,8568,351.25
1,858,351.25
1,858,3561.25

]

MARCIA POZO
CONTADORA




Lechera Andina S.A. y Gloriaecuador S.A.

Al 31 de Julio de 2007

NERAL

Expresado en'Dolares Americanos

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja Bancos: 20.291 49.589
Valores Negociables

Cuentas por Cobrar Cometciales 1.452.901

Cuentas Afiliadas Comerciales 15.360

Cuentas Afifiadas no Comerciales

Otras Cuentas por Cobrar 356.264 600
Existenclas 1.966.068

Gastos Pagados por Anticipado 486.087 345
Impuestos y Retenciones 570.871

TOTAL ACTIVO' CORRIENTE 4.867.842 50.534
[ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones 0
inmueble Maquinaria y Equipo 10.624.150

Depreciacion -3.731.446

Activo Fijo Neto

Otros Activos RN 131.977 2.121.590
Ctas x Cobrar Afiliadas L Plazo 1.300.000

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 8.324.682 2.121.590
TOTAL ACTIVO 13.192.524 2.172.124

69.880

1.452.901
15.360

356.864
1.966.068
486.432
570.871

4.918.376

10.624.150
-3.731.4486

2.253.567

1.300.000 -
9.146.272

— 14064548




PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros y Prestamos Bancarios 693.292 693.292
Cuentas por Pagar Comerciales 2.705.268 2.705.268
{Ctas por Pagar Afiliadas Comerciales -
+'|Ctas por Pagar Afiliadas no Comerciales 133.192 1.300.000 1.300.000 133.192
Otras Cuentas por pagar 1.277.337 1.277.337
Parte Corriente Deuda Largo Plazo 2.720.498 2.720.498
TOTAL PASIVO CORRIENTE 7.529.587 1.300.000 7.529.587
PASIVO NO CORRIENTE
Impuesto a la Renta Diferido -
Compensacion por tiempo de Servicios 34.468 34.468
Deuda de Largo Plazo 6.862.499 6.862.499
Cuentas por Pagar Afiliadas de Largo Plazo -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 6.896.967 0 6.896.967
PATRIMONIO )

s Capital Social 2.126.000. 800 «” 2.125.980 820
Reserva Facultativa 19.347 ’ 19.347 -
Reservas de Capital 322.823 322.823 -
Aporte Futura Capitalizacion 3.049.901 3.049.901
Excedente Revaluacion -
Reserva Legal 229.996 229.996 -0
Participacion Patrimonial Trabajo -
[Adecuacion al NIC -
Utilidad Retenida -2.073.845 2.073.845 -0
Utilidad Ejercicio -1.858.350 -2.178.577 1.234.051 1.858.352 -3.412.626
TOTAL PAT! 10 \ -1.234.030 872.124 -361.906
TOTAL PASKVO Y PATRIMONIO \13.192.524 2.172.124 5.232.197 5.232.197 14.064.648
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ALVARJ FRANCISCO SERGIO\SAMPER QUEVEDO
REPRESENTANTE LEGAL LECHERA ANDINA S.A. LEANSA

)

MARCIA ELIZABETH PO‘ZO GOMEZ
CONTADORA LECHERA ANDINA S.A. LEANSA
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JORGE COLUMB® RODRIGUEZ RODRIGUEZ
REPRESENTANTE LEGAL GLORIA ECUADOR S.A.

NARIAM NATRATIA MERCHAN CASTILLO
CONTADORA GLORIA ECUADOR S.A.
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TORGO ANTE MI, Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA
PRIME R A COPIA CERTIFICADA DE ESCRITURA
PUBLICA DE ABSORCION, DISOLUCION ANTICIPADA,
DISMINUCION DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO POR
FUSION Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL. OTORGADO POR
GLORIAECUADOR SOCIEDAD ANONIMA A FAVOR DE
LECHERA  ANDINA._ SOCIEDAD ANONIMA LEANSA.-
DEBIDAMENTE SELLADA Y FIRMADA.- QUITO, A PRIMERO
DE AGOSTO DEL D SIETE. S,

- s

N+ . RS
Y, i do
i ésimo Septimo Encarga
Notario Trig Quito « Ecuador




DR. ROBERTO DUENAS MERA ORRE
NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO IS TVREVIR RS
QUITO-ECUADOR

ESCRITURA DE RESCILIACION DE LA ESCRITUR
PUBLICA DE FUSION POR ABSORCION,
DISOLUCION ANTICIPADA, DISMINUCION DE
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO POR FUSION Y
REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL DE 1 DE
AGOSTO DE 2007, Y POSTERIOR FUSION POR
ABSORCION, DISOLUCION ANTICIPADA,
DISMINUCION DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
POR FUSION Y REFORMA DE:ESTATUTO SOCIAL

OTORGADA POR: GLORIAECUADOR S.A.

~.." . AFAVOR DE: LECHERA ANDINA S.A. LEANSA

-~

CUANTIA: US$ 821

DI 4 COPIAS
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MD.
EN LA CIUDAD DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO, CAPITAL DE LA
REPUBLICA DEL ECUADOR, EL DfA DE HOY LUNES DOS DE JUNIO DE DOS
MIL OCHO, ANTE MI ANTE MI DOCTOR ROBERTO DUENAS MERA,
NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO DEL CANTON QUITO, COMPARECEN A LA




DR. ROBERTO DUENAS MERA
NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO
QUITO-ECUADOR

CELEBRACION DE LA PRESENTE ESCRITURA EL SENOR: MARIO
FERNANDO LOPEZ TEJERINA, POR LOS DERECHOS QUE REPRESENTA EN
SU CALIDAD DE GERENTE GENERAL Y COMO TAL REPRESENTANTE
LEGAL DE LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, SEGUN CONSTA DEL
NOMBRAMIENTO QUE SE ADJUNTA COMO HABILITANTE, Y EL SENOR
JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ, POR LOS DERECHOS QUE
REPRESENTA EN SU CALIDAD DE GERENTE GENERAL Y COMO TAL
REPRESENTANTE LEGAL DE GLORIAECUADOR S.A., SEGUN CONSTA DEL
. NOMBRAMIENTO QUE SE ADJUNTA COMO HABILITANTE. LOS
COMPARECIENTES SON DE NACIONALIDAD PERUANA, DE ESTADO CIVIL
CASADO, DE PROFESION ECONOMISTA: EL PRIMERO Y EMPRESARIO
PRIVADO EL SEGUNDO, DOMICILIADO EN LA CIUDAD DE QUITO EL
PRIMERO Y EN LIMA EL SEGUNDO, DE TRANSITO POR ESTA CIUDAD DE
QUITO, LEGALMENTE CAPACES PARA CONTRATAR Y CONTRAER .
OBLIGACIONES, A QUIENES DE CONOCER DOY FE EN VIRTUD DE N
HABERME PRESENTADO SUS DOCUMENTOS DE IDENTIDAD, CUYAS .- s
COPIAS FOTOSTATICAS DEBIDAMENTE CERTIFICADAS POR MI EL
NOTARIO SE ADJUNTAN. ADVERTIDOS QUE FUERON LOS ~
COMPARECIENTES POR MI EL NOTARIO DE LOS EFECTOS Y RESULTADOS
DE ESTA ESCRITURA, ASI COMO EXAMINADOS QUE FUERON EN FORMA
AISLADA Y SEPARADA DE QUE COMPARECEN AL OTORGAMIENTO DE
ESTA ESCRITURA SIN COACCION, AMENAZAS, TEMOR REVERENCIAL, NI
PROMESA O SEDUCCION, ME SOLICITAN QUE ELEVE A ESCRITURA
PUBLICA LA MINUTA QUE ME PRESENTAN Y CUYO TENOR LITERAL Y QUE
A CONTINUACION SE TRANSCRIBE ES EL SIGUIENTE: SENOR NOTARIO:
EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS A SU CARGO, SIRVASE HACER
CONSTAR UNA DE RESCILIACION DE LA ESCRITURA PUBLICA DE FUSION
POR ABSORCION, DISOLUCION ANTICIPADA, DISMINUCION DE CAPITAL




DR. ROBERTO DUENAS MERA
NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO
QUITO-ECUADOR
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PRIMERO DE AGOSTO DE DOS MIL SIETE, Y POSTERIOR FUSION POR
ABSORCION, DISOLUCION ANTICIPADA, DISMINUCION DE CAPITAL
SUSCRITO Y PAGADO Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL, QUE SE OTORGA
AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS: PRIMERA.-
COMPARECIENTES: COMPARECEN AL OTORGAMIENTO DE LA PRESENTE
ESCRITURA PUBLICA LOS SENORES MARIO FERNANDO LOPEZ TEJERINA,
EN SU CALIDAD DE GERENTE GENERAL Y COMO TAL, REPRESENTANTE
LEGAL DE LA COMPANIA LECHERA ANDINA S.A. LEANSA (EN ADELANTE
LEANSA); Y EL SENOR JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ, EN SU
CALIDAD DE GERENTE Y COMO TAL, REPRESENTANTE LEGAL DE LA
COMPANIA GLORIAECUADOR S.A. (EN ADELANTE “GLORIAECUADOR?”).-
LEANSA Y GLORIAECUADOR, SE CONSTITUYERON AL AMPARO DE LAS
LEYES DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR Y ESTAN DOMICILIADAS EN LOS
‘CANTONES RUMINAHUI Y DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO,
PROVINCIA DE PICHINCHA, RESPECTIVAMENTE.- LOS COMPARECIENTES
"SON DE NACIONALIDAD PERUANA, MAYORES DE EDAD, DE ESTADO
. CIVIL CASADOS, DE OCUPACION ECONOMISTA EL PRIMERO Y
EMPRESARIO PRIVADO EL SEGUNDO, DOMICILIADOS EN LA CIUDAD DE
QUITO, EL PRIMERO, Y EN LA CIUDAD DE LIMA Y DE PASO POR ESTA
CIUDAD DE QUITO, EL SEGUNDO, LEGALMENTE CAPACES Y ACTUAN POR
LOS DERECHOS QUE REPRESENTAN, QUIENES LEGITIMAN SU
COMPARECENCIA CON LOS NOMBRAMIENTOS QUE SE AGREGAN A ESTE
INSTRUMENTO.- SEGUNDA.- ANTECEDENTES: UNO.- DE LA COMPANiA
LECHERA ANDINA S.A. LEANSA.- UNO PUNTO UNO.- LEANSA SE
CONSTITUYO COMO SOCIEDAD ANONIMA MEDIANTE ESCRITURA
PUBLICA OTORGADA EL VEINTE Y SEIS DE OCTUBRE DE MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO, CELEBRADA ANTE EL NOTARIO




DR. ROBERTO DUENAS MERA ,
NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO
QUITO-ECUADOR

UNDECIMO DEL CANTON QUITO, LEGALMENTE INSCRITA EN EL
REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON RUMINAHUIL EL DiA VEINTE DE
DICIEMBRE DEL MISMO ANO.- UNO PUNTO DOS.- LEANSA COMO ULTIMO
ACTO SOCIETARIO, AUMENTO SU CAPITAL, REFORMO Y CODIFICO SUS
ESTATUTOS SOCIALES, MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA OTORGADA EL
DIECIOCHO DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL SEIS, ANTE EL NOTARIO
DECIMO CUARTO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO,
DEBIDAMENTE INSCRITA EN EL REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON
'RUMINAHUI , EL VEINTE Y NUEVE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL
SEIS.- UNO PUNTO TRES.- LEANSA CELEBRO EL DiA PRIMERO DE
AGOSTO DE DOS MIL SIETE ANTE EL NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO DEL
CANTON QUITO ENCARGADO, DOCTOR MAURICIO RAMIREZ, LA
ESCRITURA PUBLICA DE FUSION POR ABSORCION, DISOLUCION
ANTICIPADA, DISMINUCION DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO Y. .
REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL EN VIRTUD DE LA RESOLUCION [ =~
ADOPTADA MEDIANTE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EL TREINTA Y - &
UNO DE JULIO DE DOS MIL SIETE EN LA CUAL SE ACUERDA LA FUSION
POR ABSORCION CON LA COMPAN{A GLORIAECUADOR S.A. DOS.- DE LA ,-
COMPANIA  GLORIAECUADOR SA.- DOS PUNTO UNO.-
GLORIAECUADOR S.A., SE CONSTITUYO MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA
OTORGADA EL UNO DE ABRIL DE DOS MIL CINCO, ANTE EL NOTARIO
VIGESIMO OCTAVO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, E
INSCRITA EN EL REGISTRO MERCANTIL DEL MISMO DISTRITO
METROPOLITANO, EL DIECIOCHO DE ABRIL DE DOS MIL CINCO.- DOS
PUNTO DOS.- GLORIAECUADOR S.A. CELEBRO EL DiA PRIMERO DE |
AGOSTO DE DOS MIL SIETE ANTE EL NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO DEL
CANTON QUITO ENCARGADO, DOCTOR MAURICIO RAMIREZ, LA
ESCRITURA PUBLICA DE FUSION POR ABSORCION, DISOLUCION
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ANTICIPADA, DISMINUCION DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO®
REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL EN VIRTUD DE LA RESOLUCIO
ADOPTADA MEDIANTE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EL TREINTA Y

UNO DE JULIO DE DOS MIL SIETE EN LA CUAL SE ACUERDA LA FUSION
POR ABSORCION CON LA COMPANIA LECHERA ANDINA SA. LEANSA
TERCERA.- DECISIONES DE JUNTAS GENERALES: UNO. LA JUNTA
GENERAL EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, EN SESION CELEBRADA EL
PRIMERO DE JUNIO DE DOS MIL OCHO RESOLVIO POR UNANIMIDAD
DEJAR SIN EFECTO LA RESOLUCION DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS CELEBRADA EL TREINTA Y:UNO DE JULIO DE DOS MIL
SIETE RESPECTO DE LA FUSION POR ABSORCION DE LEANSA CON
GLORIAECUADOR S.A., SEGUN LOS ANTECEDENTES CONSTANTES EN LA
MISMA. . PARA LA EJECUCION DE DICHO ACTO, AUTORIZAN AL GERENTE
GENERAL DE LA COMPAN{A PARA QUE SUSCRIBA LA ESCRITURA PUBLICA
° DE RESCILIACION DE LA ESCRITURA PUBLICA DE FUSION POR
. ‘ABSORCI(I)N, DISOLUCION ANTICIPADA, DISMINUCION DE CAPITAL
-SUSCRITO Y PAGADO Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL CELEBRADA EL
PRIMERO DE AGOSTO DE DOS MIL SIETE. EN TAL VIRTUD, POR
AUTORIZACION EXPRESA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, EL
GERENTE GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL DE LEANSA, SENOR
MARIO FERNANDO LOPEZ TEJERINA, A TRAVES DEL PRESENTE
INSTRUMENTO PUBLICO, RESCILIA LA ESCRITURA PUBLICA DE FUSION
POR ABSORCION, DISOLUCION ANTICIPADA, DISMINUCION DE CAPITAL
SUSCRITO Y PAGADO Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL CELEBRADA EL
PRIMERO DE AGOSTO DE DOS MIL SIETE ANTE EL NOTARIO TRIGESIMO
SEPTIMO ENCARGADO DEL CANTON QUITO, CON TODOS LOS EFECTOS
QUE DICHA RESCILIACION CONLLEVAN.- DOS.- LA JUNTA GENERAL




DR. ROBERTO DUENAS MERA
NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO
QUITO-ECUADOR

EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, EN SESION CELEBRADA EL PRIMERO DE
JUNIO DE DOS MIL OCHO, RESOLVIO ADICIONALMENTE LA FUSION POR
ABSORCION POR PARTE DE LEANSA CON LA COMPANIA GLORIAECUADOR
S.A;Y, PARA TAL EFECTO, LA MISMA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA
Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS, APROBO LAS BASES PARA EL PROCESO,
ACEPTO EL TRASPASO A LEANSA. EN BLOQUE, A TITULO UNIVERSAL, DE
TODOS LOS ACTIVOS Y PASIVOS DE LA COMPANIA ABSORBIDA, A SU
VALOR EN LIBROS, LA DISMINUCION DE CAPITAL Y LA REFORMA DEL
ESTATUTO SOCIAL DE LA COMPANIA, COMO PRODUCTO DE LA FUSION; Y,
AUTORIZO AL SENOR MARIO LOPEZ TEJERINA, GERENTE GENERAL, PARA
LA REALIZACION DE TODAS LAS GESTIONES NECESARIAS PARA EL
PERFECCIONAMIENTO DE ESTE ACTO SOCIETARIO.- TRES.- LA JUNTA
GENERAL EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA GLORIAECUADOR S.A., EN SESION CELEBRADA EL PRIMERO
DE JUNIO DE DOS MIL OCHO RESOLVIO POR UNANIMIDAD DEJAR SIN
EFECTO LA RESOLUCION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CELEBRADA EL TREINTA Y UNO DE JULIO DE DOS MIL SIETE RESPECTO
DE LA FUSION POR ABSORCION DE LEANSA CON GLORIAECUADOR SA.,
SEGUN LOS ANTECEDENTES CONSTANTES EN LA MISMA. PARA LA
EJECUCION DE DICHO ACTO, AUTORIZAN AL GERENTE GENERAL DE LA
COMPANIA PARA QUE SUSCRIBA LA ESCRITURA PUBLICA DE
RESCILIACION DE LA ESCRITURA PUBLICA DE FUSION POR ABSORCION,
DISOLUCION ANTICIPADA, DISMINUCION DE CAPITAL SUSCRITO Y
PAGADO Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL CELEBRADA EL PRIMERO DE |
AGOSTO DE DOS MIL SIETE. EN TAL VIRTUD, POR AUTORIZACION
EXPRESA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, EL GERENTE
GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL DE GLORIAECUADOR S.A., SENOR
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JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ, A TRAVES DEL PRESE
INSTRUMENTO PUBLICO, RESCILIA LA ESCRITURA PUBLICA DE FUSION
POR ABSORCION, DISOLUCION ANTICIPADA, DISMINUCION DE CAPITAL
SUSCRITO Y PAGADO Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL CELEBRADA EL
PRIMERO DE AGOSTO DE DOS MIL SIETE ANTE EL NOTARIO TRIGESIMO
SEPTIMO ENCARGADO DEL CANTON QUITO, CON TODOS LOS EFECTOS
QUE DICHA RESCILIACION CONLLEVAN.- CUATRO.- LA JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
GLORIAECUADOR S.A., EN SESION LLEVADA A CABO EL UNO DE JUNIO DE
DOS MIL OCHO, APROBO LA FUSION POR ABSORCION DE LA MENCIONADA
COMPANT{A, POR PARTE DE LA COMPAN{A LECHERA ANDINA S.A. LEANSA,
Y PARA TAL EFECTO LA REFERIDA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA Y
UNIVERSAL DE ACCIONISTAS, APROBO LAS BASES PARA EL PROCESO, LA
DISOLUCION ANTICIPADA DE LA COMPANIA, SIN QUE POR ELLO ENTRE
EN LIQUIDACION, EL TRASPASO EN BLOQUE A TITULO UNIVERSAL, DE
TODOS SUS ACTIVOS Y PASIVOS EN FAVOR DE LEANSA Y AUTORIZO AL

- . SENOR JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ PARA LA

- REALIZACION DE TODAS LAS GESTIONES NECESARIAS PARA EL
PERFECCIONAMIENTO DE ESTE ACTO SOCIETARIO.- CUARTA.-
DECLARACIONES.- A.- FUSION POR ABSORCION: EN VIRTUD DE LOS
ANTECEDENTES EXPUESTOS, LOS SENORES MARIO FERNANDO LOPEZ
TEJERINA Y JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ, EN LAS
CALIDADES EN LAS QUE COMPARECEN, A NOMBRE Y REPRESENTACION
DE LAS COMPANIAS LECHERA ANDINA S.A. LEANSA Y GLORIAECUADOR
S.A., RESPECTIVAMENTE, SEGUN CONSTA EN LA CLAUSULA PRIMERA DE
ESTA ESCRITURA PUBLICA, DEBIDAMENTE AUTORIZADOS POR LAS
JUNTAS GENERALES EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS DE CADA UNA
DE LAS COMPAN{IAS REFERIDAS, CELEBRADAS EL DfA PRIMERO DE JUNIO




DR. ROBERTO DUENAS MERA
NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO
QUITO-ECUADOR

DE DOS MIL OCHO, DECLARAN: UNO.- QUE DEJAN SIN EFECTO LA
ESCRITURA PUBLICA DE FUSION POR ABSORCION, DISOLUCION
ANTICIPADA, DISMINUCION DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO Y
REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL CELEBRADA EL PRIMERO DE AGOSTO
DE DOS MIL SIETE ANTE EL NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO SUPLENTE
DEL CANTON QUITO, CON TODOS LOS EFECTOS QUE DICHA
RESCILIACION CONLLEVAN. DOS.- QUE QUEDAN FUSIONADAS LA
COMPANIA LEANSA CON LA COMPANIA GLORIAECUADOR SA. POR
ABSORCION DE ESTA ULTIMA POR LEANSA, DISOLVIENDOSE
ANTICIPADAMENTE LA COMPANIA GLORIAECUADOR, SIN QUE ENTRE
ESTA EN LIQUIDACION. TRES- QUE LA FUSION SE REALIZA DE
CONFORMIDAD CON LAS SIGUIENTES BASES: A) SE TRASPASA EN BLOQUE,
A LEANSA, ESTO ES A TITULO UNIVERSAL, EL PATRIMONIO Y LA
TOTALIDAD DEL PASIVO Y DEL ACTIVO Y A SU VALOR EN LIBROS, Y
DEMAS CUENTAS DE LA COMPANIA GLORIAECUADOR, DE ACUERDO CON ~
LOS BALANCES DE DICHAS COMPANIAS, CORTADOS AL PRIMERO DE ‘
JUNIO DE DOS MIL OCHO.- B) LA COMPANIA LEANSA SE HACE CARGO DE
PAGAR EL PASIVO DE GLORIAECUADOR Y ASUME POR ESTE HECHO LAS
RESPONSABILIDADES PROPIAS DE UN LIQUIDADOR RESPECTO DE LOS
ACREEDORES DE DICHA COMPANIA EN EL MOMENTO QUE SE
PERFECCIONE LA FUSION POR ABSORCION.- C) EN VIRTUD DE LO
MENCIONADO EN LOS LITERALES ANTERIORES SE TRASPASA EN FAVOR
DE LEANSA EL DOMINIO, A TITULO UNIVERSAL, DE TODOS LOS BIENES
PROPIOS DE GLORIAECUADOR AL IGUAL QUE SE TRANSFIEREN LOS
CREDITOS, PRIVILEGIOS, GARANTIAS Y OTROS DERECHOS TANGIBLES B
INTANGIBLESVQUE PERTENECIEREN A ESTA ULTIMA COMPANIA, A LA
FECHA DE PERFECCIONAMIENTO DE LA PRESENTE ESCRITURA DE
FUSION, SIENDO SUFICIENTE TITULO PARA EL EJERCICIO DE TALES
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DERECHOS Y DE LOS DERECHOS Y ACCIONES DE ACREEDOR, E
ESCRITURA PUBLICA DEBIDAMENTE INSCRITA.- D) POR EFECTOS DE
FUSION POR ABSORCION LEANSA SUCEDE A GLORIAECUADOR, EN TODOS
LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE ESTA, POR LO CUAL, A PARTIR DE LA
FECHA EN QUE SE PERFECCIONE LA FUSION, LA COMPANIA LEANSA
INTERVENDRA EN TODOS LOS JUICIOS, RECLAMOS O TRAMITES
ADMINISTRATIVOS EN QUE GLORIAECUADOR S.A. APARECIERE COMO
ACTOI‘{A, DEMANDADA, TERCERISTA, RECLAMANTE, SOLICITANTE, PARTE,
_.ETCETERA, SIN QUE PUEDA ALEGARSE ILEGITIMIDAD DE PERSONERIA,
FALTA DE PODER, DERECHO O INTERES Y SIN QUE SEA NECESARIA
NINGUNA OTRA FORMALIDAD O REQUISKTO QUE LA PRESENTACION DE
ESTA ESCRITURA PUBLICA INSCRITA; Y, E) LOS ADMINISTRADORES DE
GLORIAECUADOR S.A.,, CONTINUARAN EN SUS FUNCIONES HASTA QUE
OPERE LA FUSION, ES DECIR, HASTA QUE SE INSCRIBA ESTA ESCRITURA
_EN EL REGISTRO MERCANTIL, MOMENTO A PARTIR DEL CUAL CESARAN
’ _-EN SUS CARGOS. POR SU PARTE, LOS ADMINISTRADORES DE LEANSA S.A,
" .. CONTINUARAN EN EL EJERCICIO DE SUS CARGOS LUEGO DE OPERADA
- LA FUSION POR ABSORCION.- B.- DISOLUCION ANTICIPADA.- EL SENOR
JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ DECLARA QUE POR
RESOLUCION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y PARA QUE
SURTA EFECTO LA FUSION POR ABSORCION QUE SE CELEBRA MEDIANTE
ESTE INSTRUMENTO, QUEDA DISUELTA ANTICIPADAMENTE LA
COMPANIA GLORIAECUADOR S.A. DE ACUERDO CON LO DISPUESTO POR
EL ARTICULO TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO DE LA LEY DE COMPANI{AS,
SIN QUE POR ELLO TAL COMPANIA ENTRE EN PROCESO DE
LIQUIDACION.- C.- DEL DERECHO DE RETIRO DE LOS ACCIONISTAS.- A)
EL SENOR JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ, ADICIONALMENTE
DECLARA QUE LOS ACCIONISTAS DE GLORIAECUADOR S.A., NO HAN
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HECHO USO DEL DERECHO QUE LE CONFIERE LA LEY PARA RETIRARSE
DE LA COMPANI{A, POR ENCONTRARSE DE ACUERDO CON LA FUSION POR
ABSORCION RESUELTA Y CONSTANTE EN ESTE INSTRUMENTO PUBLICO.
SE DEJA CONSTANCIA QUE SIN EMBARGO, NO SERA CONSIDERADA COMO
ACCIONISTA POR TENER LA MISMA CALIDAD DE COMPANIA ABSORBIDA;
Y.- B) EL SENIOR MARIO FERNANDO LOPEZ TEJERINA, A SU VEZ, DECLARA
QUE LOS ACCIONISTAS DE LEANSA, NO HICIERON USO DEL DERECHO
QUE LE CONFIERE LA LEY PARA RETIRARSE DE ESTA COMPANIA, POR
'ENCONTRARSE DE ACUERDO CON LA FUSION POR ABSORCION TAMBIEN
RESUELTA Y CONSTANTE EN EL PRESENTE INSTRUMENTO.- D.-
DECLARACION JURAMENTADA - EL SENOR JORGE COLUMBO
RODRIGUEZ RODRIGUEZ, EN LA CALIDAD EN LA QUE COMPARECE, LIBRE
Y VOLUNTARIAMENTE, BAJO LA GRAVEDAD Y SOLEMNIDAD DEL
JURAMENTO, PREVENIDOS DE LAS PENAS POR EL PERJURIO, DECLARA
QUE LOS DATOS INCORPORADOS A LA PRESENTE ESCRITURA SON

VERDADEROS Y QUE LAS COMPANIA GLORIAECUADOR S.A., NO ES
ACTUALMENTE CONTRATISTA DE NINGUNA OBRA PUBLICA CON EL
ESTADO NI CON  NINGUNA DE  SUS  INSTITUCIONES.
CONSECUENTEMENTE, GLORIAECUADOR S.A., NO TIENE LA OBLIGACION
DE PRESENTAR EL CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES
PATRONALES PARA CON EL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD
SOCIAL.- QUINTA.- DISMINUCION DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
POR FUSION Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL.- UNO .- COMO
PRODUCTO DE LA FUSION OBJETO DE ESTE INSTRUMENTO, LEANSA,
DISMINUYE SU CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE LA SUMA DE DOS
MILLONES CIENTO VEINTE Y SEIS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USD$ 2°126.000,000 A LA SUMA DE VEINTE Y UN
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD$ 21,00), ES DECIR LA

-10-




DR. ROBERTO DUENAS MERA
NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO GG
QUITO-ECUADOR i

DISMINUCION DE CAPITAL SERA DE DOS MILLONES CIENTO ,
CINCO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS |
UNIDOS DE AMERICA (USD$ 2'125.979,00).- SE DEJA CONSTANCIA DE QUE"
ESTA DISMINUCION DE CAPITAL ES SIMPLE CONSECUENCIA DE LA
FUSION POR ABSORCION Y SE LO HA TOMADO DE LAS CUENTAS DE
CAPITAL DE LA COMPANIA QUE ES ABSORBIDA POR LEANSA,; DE TAL
FORMA QUE EL NUEVO CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE DICHA
COMPANIA QUEDA INTEGRADO DE LA FORMA QUE SE DETALLA A
CONTINUACION:

ACCIONISTA CAPITAL CAPITAL | NUMERO DE
SUSCRITO : | PAGADO | ACCIONES

JOSE RODRIGUEZ BANDA SA. | 600 600 600
JORBSA
JORGE COLUMBO RODRIGUEZ | 109 109 109
RODRIGUEZ
VITO MODESTO  RODRIGUEZ | 109 109 109

. }(ODRIGUEZ
| GLORIA SA. 1 1 1
YURA SA. 1 1 1
CEMENTOS SUR S.A. 1 1 1
TOTAL 821 821 821

DOS: QUE COMO CONSECUENCIA DE LA REFERIDA DISMINUCION DE
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO, SE REFORMA LOS ARTICULOS CUARTO Y
TRIGESIMO SEPTIMO DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA COMPAN{A CUYOS
TEXTOS APROBADOS DIRAN: “ARTICULO CUARTO: EL CAPITAL DE LA
SOCIEDAD ES DE OCHOCIENTOS VEINTIUN DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USD$ 821), DIVIDIDO EN OCHOCIENTAS VEINTIUN
ACCIONES ORDINARIAS Y NOMINATIVAS DE UN DOLAR DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USD$ 1,000 DE VALOR NOMINAL CADA UNA,

-11 -




DR. ROBERTO DUENAS MERA
NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO
QUITO-ECUADOR

TOTALMENTE SUSCRITAS Y PAGADAS” Y ¢ ARTICULO TRIGESIMO
SEPTIMO: EL CAPITAL SOCIAL DE LA COMPANIA ES DE OCHOCIENTOS
VEINTIUN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, DIVIDIDO
EN OCHOCIENTOS VEINTIUN ACCIONES ORDINARIAS Y NOMINATIVAS DE
UN DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CADA UNA,
NUMERADAS DE LA CERO UNA A LA OCHOCIENTOS VEINTE Y UNO,
INCLUSIVE. SEXTA: EXONERACION DE IMPUESTOS.- SE ACLARA QUE DE
CONFORMIDAD CON EL ARTICULO TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS DE
_.LA LEY DE COMPANIAS, QUE LOS TRASPASOS DE BIENES Y PASIVOS, QUE
SE REALICEN EN PROCESOS DE FUSION, NO ESTAN SUJETOS A NINGUN
IMPUESTO FISCAL, PROVINCIAL O MUNICIPAL.- SEPTIMA.- BALANCES.- SE
AGREGAN COMO PARTE INTEGRANTE Y PRINCIPAL DE LA PRESENTE
ESCRITURA LOS BALANCES DE LAS COMPANIAS LECHERA ANDINA S.A.
LEANSA Y GLORIAECUADOR S.A., CERRADOS AL DIA ANTERIOR DEL.
OTORGAMIENTO DE LA PRESENTE ESCRITURA PUBLICA, ELABORADOS
COMO SI SE TRATASE DE BALANCES PARA LA LIQUIDACION DE LAS _-
COMPANIAS, Y EL BALANCE INICIAL RESULTANTE.- OCTAVA.-
DOCUMENTOS HABILITANTES.- SE AGREGAN COMO HABILITANTES: A)
NOMBRAMIENTO OTORGADO POR LA COMPAN{A LECHERA ANDINA S.A.
LEANSA A FAVOR DEL SENOR MARIO FERNANDO LOPEZ TEJERINA; B)
NOMBRAMIENTO OTORGADO POR LA COMPANIA GLORIAECUADOR S.A. A
FAVOR DEL SENOR JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ; C) ACTAS
DE LAS JUNTAS GENERALES EXTRAORDINARIAS Y UNIVERSALES DE
ACCIONISTAS DE LECHERA ANDINA S.A. LEANSA Y GLORIAECUADOR S.A.
CELEBRADAS EL PRIMERO DE JUNIO DE DOS MIL OCHO; D) BALANCES
FINALES CORTADOS AL DIA ANTERIOR AL OTORGAMIENTO DE ESTA
ESCRITURA PUBLICA E, INICIAL RESULTANTE DE LA FUSION; E)
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PATRONALES CON

-12-
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. DR. ROBERTO DUENAS MERA e
NOTARIO TRIGESIMO SEPTIMO BINE ‘
QUITO-ECUADOR L
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EL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL DE LA CO

AGREGAR LAS DEMAS FORMALIDADES DE ESTILO PARA LA PLENA
VALIDEZ DE ESTA ESCRITURA. ASTA AQUI LA MINUTA, LA MISMA QUE SE
HALLA FIRMADA POR EL ABOGADO PEDRO CORDOVA BALDA,
PORTADOR DE LA MATRICULA PROFESIONAL NUEVE MIL
CUATROCIENTOS ONCE DEL COLEGIO DE ABOGADOS DE PICHINCHA, Y
QUE QUEDA ELEVADA A ESCRITURA PUBLICA CON TODO SU VALOR
LEGAL- PARA LA CELEBRACION DE LA PRESENTE ESCRITURA SE‘
OBSERVARON TODOS LOS PRECEPTOS LEGALES DEL CASO.- LEIDA QUE
A LOS C MleRECIEl’gITES POR Mi EL NOTARIO, SE

FUE INTEGRAM
RATIFICAN EN/TODAS SUS PARTES'Y FIRMAN CONMIGO EN UNIDAD DE

JORGE COLUMBO RODRIGUEZ RODRIGUEZ
PASP. 3216766

EL NOTARIO

CeedlsD

..............
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Sangolqui, 13 de diciembre de 2007

Seiior o
Mario Fernando Lépez Tejerina

Ciudad

De mi consideracion:

P

La Junta General Extraordinaria y Unlversal d '
ANDINA S.A. LEANSA., reunid: el-'dig de o‘,_ eleglrle para el cargo de
GERENTE GENERAL de'la L por _ statutario de dos afios con todas
las facultades y atnbucwne,__. “le confierela’ley y ‘el Estatuto Social. Usted

reemplazaré en el cargo al sefior Alvaro Samper Quevedo.

s‘fé dela Compafifa LECHERA

El Gerente General ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
compafiia, y en caso de falta, ausencia o impedimento temporal, le reemplazaré el

Presidente de la Compafiia.

La Compafiia se constituyé mediante escritura publica de 26 de octubre de 1984,
celebrada ante el Notario Undécimo del Cantén Quito, Iegalmente inscrita en. el
Registro Mercantil del Cantén Rumifiahui, el dia 20 de diciembre del mlsmo afio.”

La Junta General autorizé al suscrito a otorgar el presente nombramiento.
v

Atentamente,

~olara gel Cagpop
Ramiishe

P Carlos Martiner b, €, diciembre de 2007.

Noum dei CantoR

Dr. José Luis Bruzzone Dévalos

CHERA ANiDINA S.A. LEANSA por

CAreLey

* Rumiiahul Pasp.




Compama LECHERA ANDINA S.A. LEANSA en el: B

REGISTRO MERCANTIL, tomo 1, repertorio(s)-26

RESPONSABLES f
MAGAL GARZON

“atans del Canton
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AERTAS
et DM 18 de Abr! de 2003

“eiot

IORGEL € OLUMBO RODRIGUEZ ROVRIGUEZ
Cdad

D mn conaderacidn

Mo ey grato comunicar o asted que o Junta General Exwaordinana y Universal de Avtiomistag de la
compaiiin GLORIALCUADOR S.A. celebrada ¢l dia de hoy, tuvo el acterto de designarlo comwo
U RENTE GENERAL de o misma por ¢l periodo estatutario de CINCO (5) sfios, contados desde 1o
iveha de wmenpaon de erte nombranuento en el Remstro Mercantil, debiendo permanecer en sus
funciones Basta ser legahmente ceemplazado

oot cuhidad usted gyereerd 13 representacion egal, judkial y extajudicial de la Compaia, sus
Joberes v atnbuciones se encuentran detallados en los Articulos vigésimo cuarto y Vigésimo quinte del
-l sooal de la Compadiia. constituida mediante esentura pablica olorgada el din 1 de abnl de
7005 ante of Notario Vigésimo Octavo del cantdn Quitn, e mscrnita en ¢l Registro Mercanul del mismo
walon con fecha g de gl de 2005, bajo el ndmero 849, tomo 136.

%
P casade falta nusencin o impedimento del Gerente General, le subrogard ef Presidente

Al lcTwatario por fa destgnavion, le formulo votos por el éxito en las funciones a usted encomendadas,
siry g suserthir al pre de b presente en sefial de aceptacion

AMuy stontaimente

o
.
-

3 .\""ﬂﬂa ! Lj LTI
\i.m.um ¥illdg m(‘} (N
Sectctaria Ad Hbe 3}

Fugai y Fecha Lima!8 de Abnil de 2005

Froesta fecha acepto la designacion de Gerente General de la Compafiia y prometo desempetiar tal
g de cordarmudad con la Ley y el estatuto social de lo Compaiia.

SROJORCGE COLUMBO RODRIGUEZ ROUDRIGUEZ LR BS13 TECHD Guita INSCth et prasg

Pas No. 2685784 ocumento bajo et N°3.2.7. ] del RegH,
L_ ‘ o NOMDISMIBNOS TOMQ - veorceoore wene b 2 1
et S e Quito,a _....2.2 ABH] J-Jw--- e
e REGISTRO mmmm‘m
/ AR

RAZON: CERTIFICO QUE LA PRESENTE ES FIEL FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO QUE ANTECEDE

EL Mls;(?@u& ME FUE PRESINTADU POR EL INTERESADO EN
.... -FOJA(S) UTIL{ES), HA™ENDO ARCHIVADO UNA IGUAL

EN EL PROTOCOLO DE LA NOTARIA TRICESIMA SEPJIMA ACTUALMENTE A Mi CARGO

COMFORME LO QRDENA LA LEY. \
| 02 v O, TS

. QuTo,A

EL NOTARIO '
/@nfuc&: HeeeesF
OTARIA TRIGESIA SEPTIM
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ACCIONISTAS DE LA COMPANIA GLORIAECUADOR S.A.

En la ciudad de Quito, al primer del mes de junio de dos mil ocho, en las oficinas de la compafiia
ubicadas en la Almagro y Republica, siendo las 13h00, encontrindose presente la totalidad del
Capital Socml, se reune la Junta General de Accionistas de la compafiia GLORIA ECUADOR
S.A.

Preside la sesién actual el Presidente de la Cornpafn’a sefior Vito Modesto Rodriguez Rodn'guez
y actia como Secretario el Gerente General sefior Jorge Columbo Rod.ngucz Rodriguez, quien
conforma la lista de los asistentes, de acuerdo con el siguiente detalle:

e
s

. z
ACCIONISTA { REPRESENTANTE CAPITAL CAPI NUMERO ' DE
i PAGADO SUSERITO ACCIONES
JOSE RODRIGUEZ | Jorge Columbo Rodriguez { 600 69@' 600
BANDA S.A. | Rodriguez g
JORBSA
Vito Modespd 100 B 100 100
Rodriguez Rodrigydz
Jorge Columbo/ 100 Y “100 100
Rodriguez Rodriguez S
TOTAL 800 ’ 200 800

A /
Se agrega como habilitante el respectivo poder por el cual se legitima la intervencién del sefior
Jorge Columbo Rodriguez Rodriguez como representante de JOSE RODRIGUEZ BANDA
S.A. JORBSA. -

-

]

En virtud de que se encuentra presente la totalidad del capital, se resuelve, de fo?@nime,
renunciar convocatoria y, de acuerdo con lo que establece el articulo 238 dé la Ley de .
Compaiiias, instalarse en Junta General Extraordinaria y Universal, a fin de tratar el siguiente
punto del orden del dia, también uninimemente acordado:

1. Conocer y resolver respecto y: la revocatotia del proceso de fusion entre
LECHERA ANDINA S.A:»*LEANSAy GLORIAECUADOR S.A. resuelto el 31 de
julio del aiio 2007

compaiiia GLORIAECUADOR S.A y! las- Bases dela mlsma, en esta fecha.

Instalada la sesién, toma la palabra el sefior Pre31dente de la Compaiiia y expone a la Junta que
debido a situaciones internas dadas en la compaiiia respecto de la fusién, es necesario dejar sifi
efecto la resolucién tomada el 31 de julio de 2007 mediante acta de Junta General.

Explica a la Junta General los motivos por los cuales es conveniente dejar sin efecto dicha
resolucién. Una vez hecho lo anterior, y luego de aclarar algunos puntos, los accionistas por
unanimidad resuelven:




Jdeiell

1. Dejar sin efecto las tesoluciones de Junta General, tomada el 31 de julio de
respecto a la fusién por absorcién con la compafiia GLORIAECUADOR S.A.

2. Autorizar al Gerente General de la Compaiifa para que conjuntamente con el Gerente
General de LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, suscriban la respectiva escritura
publica de revocatotia de la fusién por absorcién, disolucién anticipada, disminucién
de capital y reforma de estatuto social, suscrita el 1 de agosto de 2007, en virtud de la
resolucién de la Junta General de 31 de julio de 2007.

3. Autorizar al Gerente General para que realice todos los actos tendientes a dejar sin
efecto la resolucién de la Junta General respecto de la Fusién.

Hecho lo anterior, la Junta General de Accionistas pasa a resolver respecto del segundo punto
del Orden del dia.

Al respecto, el Presidente indica que la fusién entre las compafiias GLORIAECUADOR S.A.
y LECHERA ANDINA S.A. LEANSA se debera realizar en el ejercicio econémico del afio
2008. En tal virtud, existe la necesidad de adoptar resoluciones respecto de los siguientes
puntos:

1. Aprobar las bases concernientes a la fusién por absorcién entre LECHERA
ANDINA S.A. LEANSA como compaiiia absorbente, y GLORIA ECUADOR S.A.
como compaiiia absorbida;

- 2. Conocer y resolver acerca del balance final de GLORIAECUADOR S.A. asi como del
. balance final de la compafia LECHERA ANDINA S.A. LEANSA. y balance inicial
de la compaiiia resultante de la fusién en referencia;

3. Conocer y resolver respecto del traspaso en bloque, a titulo universal, del patrimonio
social, activos y pa51vos de GLORIAECUADOR S.A., como compafifa absorbida, en
favor de la compaiifa absorbente LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;

4. Conocer y resolver sobre la compensacién de cuentas reciprocas entre las sociedades
absorbente y absorbida; y,

5. Conocet y resolver la situacién de los administradores de la compaiiia resultante de la
fusion.

Una vez conocidos los puntos mencionados anteriormente, la Junta General por unanimida
resuelve:

1. Aprobar las bases de la fusién por absorcién entre LECHERA ANDINA S.A.
LEANSA, como compaiifa absorbente y GLORIAECUADOR S.A., como sociedad
absorbida, expuestas a continuacién:




a) LECHERA ANDINA S.A. LEANSA absorberi a la compaiiia GLORIA EC J
S.A,;

b) El nombre de la compafiia que resulte de la fusién seri el mismo de la compaiiia
absotbente, esto es, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;

¢) La compaiiia absotbente, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, asumiri todos los
derechos y obligaciones de la compaiiia absorbida GLORIAECUADOR S.A,;

d) La compafiia absotbida GLORIAECUADOR S.A,, transferiti a la sociedad
absorbente, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, en bloque la totalidad de sus
pattimonios, activos y pasivos, a titulo universal y a su valor en libros;

e) LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, asumiri el activo y pasivo de la compaifiia
absorbida y asumird también las responsabilidades propias de un liquidador respecto de
sus acreedores y deudores;

f) Operara una compensacién de cuentas reciprocas entre las compaififas absorbente y
absorbida, tomando en cuenta que GLORIAECUADOR S.A. es accionista de
LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;

g) Los actuales administradores de la compaiiia absorbida, GLORIA ECUADOR S.A;
continuarin en sus cargos hasta la fecha en la fusién sea inscrita en el Registro Mercantil;
momento en el que cesardn en sus funciones.

h) La compaiifa GLORIAECUADOR S.A. se disuelve de pleno derecho por efectos de la*

presente fusién por absorcion.

2. La Junta General aprueba por unanimidad el balance final de la Compaifia, y se
resuelve que éste sera el documento a utilizarse en la fusién. Se deja expresa constancia
que la Junta General ha conocido el balance final de LECHERA ANDINA S.A.
LEANSA, asi como del balance inicial de la sociedad absorbente resultante. Dichos
documentos serin incorporados en la escritura publica de fusién potr absorcién
cortados al dia anterior al otorgamiento de dicho instrumento; y el inicial resultante de
la fusion.

Se deja expresa constancia que en virtud de que las bases han sido aprobadas por unanimidad,
no se hace uso del derecho de separacién contenido en el articulo 337 de la Ley de
Compaifiias.

La Junta General autoriza al Gerente General de la Compaiifa, sefior Jorge Columbo
Rodriguez Rodriguez, para que otorgue la correspondiente escritura publica de fusién por
absorcién, asi como para que realice todos los actos y gestiones necesarios para su
petfeccionamiento legal ante cualquier institucién pablica o privada.




R EVRVEVE I

Habiéndose tratado y resuelto los puntos para los cuales se instalé esta Junta Gengta
Presidente concede un receso para la elaboracién del Acta.

Reinstalada la sesién, se da lectura al Acta, la misma que se aprueba por unanimidad y sin nmguna
observacién.

Se levanta la sesién a las 14H40.

St. Vito‘Q odﬁgué Rodriguez St. Jorge Lolumbo Rodriguez Rodriguez

Presidente

odesto




ACTA DE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIAY UNIVERSAL 1Jiged
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA LECHERA ANDINA S.A. LEANSA

En el cantén Rumifiahui, al primer dia del mes de junio de dos mil ocho, en las oficinas de la
compaiiia ubicadas en la Autopista Los Chillos Km. 17 %%, sector Santa Clara, siendo las 16h00,
encontrandose presente la totalidad del Capital Social se retine la Junta General de Accionistas de
la compariia LECHERA ANDINA S.A. LEANSA.

Preside la sesién actual el sefior Jorge Columbo Rodriguez en su calidad de Presidente de la
Compaiifa, y actia como Sectretario el Gerente General sefior Mario Lopez Tejerina, quien
conforma la lista de los asistentes, de acuerdo con el siguiente detalle:

ACCIONISTA REPRESENTANTE CAPITAL PAGADO | NUMERO DE
' ACCIONES
GLORIAECUAD/B/” ]orge Columbo Rodriguez | 2'125.979 2'125.979
S.A. | Rodriguez i
Jorge Coluxnbo 9 s 9
Rodriguez Rodriguez
Vito Modesto Rodriguez 9 9
Rodriguez s
GLORIA S.A. Vito Modesto Rodriguez | 1 1
" | Rodriguez
YURA S.A. f Vito. Modesto Rodrguez | 1 yd Ve 1
Rodriguez i
CEMENTO SURS.A. | Vito Modesto Rodriguez | 1 1 4
- | Rodriguez
TOTAL 2'126,000

2'126.000

Se agrega como habilitante el respectivo nombramiento del sefior Jorge Columbo Rodriguez
como Gerente General de GLORIAECUADOR S.A., con lo cual legitima su intervencién

dentro del presente tramite. Asi mismo, se agtegan los nombramientos del

Modesto Rodriguez como apoderado de GLORIA S.A.,YURA S.A. y CEMENT

En virtud de que se encuentra presente la totalidad del capital, se resuelve, de

sfior Vito

-SUR S.A.

tma undnime,

renunciar convocatoria y, de acuerdo con lo que establece el articulo 238/de la Ley de
Compaiiias, instalarse en Junta General Extraordinaria y Universal, a fin de tratar el siguiente
punto del orden del dia, también unénimemcnte’” acordado:

1. Conocer y resolver respec;e/ de la revocatoria del proceso de fusion entre
LECHERA ANDINA § yLEANSA y GLORIAECUADOR S.A. tesuelpb el31de
julio del afio 2007 -

e

2. Conocer y resolver sobre la fusion de LECHERA ANDINA S.A. LE
compaiiia GLORIAECUADOR S.A. y las bases de la misma, en estg/fecha.

SA con la
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efecto la resolucién tomada el 31 de julio de 2007 mediante acta de Junta General.

Explica a la Junta General los motivos por los cuales es conveniente dejar sin efecto dicha
resolucién. Una vez hecho lo anterior, y luego de aclarar algunos puntos, los accionistas por
unanimidad resuelven:

1. Dejar sin efecto las resoluciones de Junta General, tomada el 31 de julio de 2007, con
respecto a la fusién por absorcién con la compafiia GLORIAECUADOR S.A.

2. Autorizar al Gerente General de la Compaiifa para que conjuntamente con el Gerente
General de GLORIAECUADOR S.A,, suscriban la respectiva escritura publica de
revocatoria de la fusiéon por absorcién, disolucién anticipada, disminucién de capital y
reforma de estatuto social, suscrita el 1 de agosto de 2007, en virtud de la resolucién
de la Junta General de 31 de julio de 2007.

3. Autorizar al Getente General para que realice todos los actos tendientes a dejar sin
efecto la resolucién de la Junta General respecto de la Fusion.

Hecho lo antetiot, 1a Junta General de Accionistas pasa a resolver respecto del segundo punto
del Orden del dia.

Al respecto, el Presidente indica que la fusién entre las compafiias GLORIAECUADOR S.A.
y LECHERA ANDINA S.A. LEANSA se debera realizar en el ejercicio econdémico del afio
2008. En tal virtud, existe la necesidad de adoptar resoluciones respecto de los siguientes
puntos:
1. Aprobar las bases concernientes a la fusion por absotciéon entre LECHERA
ANDINA S.A. LEANSA como compaiifa absotbente, y GLORIA ECUADOR S.A.
como compafiia absorbida;

2. Conocer y resolver acerca del balance final de GLORIAECUADOR S.A. asi como del
balance final de la compafiia LECHERA ANDINA S.A. LEANSA. y balance inicial

de la compafiia resultante de la fusién en referencia;

3. Conocer y resolver respecto del traspaso en bloque, a titulo universal, del patrimonio
social, activos y pasivos, de GLORIAECUADOR S.A., como compaiiia absotbida, en
favor de la compafiia absorbente LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;

4. Conocer y resolver sobre la compensacién de cuentas reciprocas entre las sociedades
absorbente y absorbida; y,

5. Conocer y resolver la situacién de los administradores de la compaiiia resultante de la
fusién.




Una vez conocidos los puntos mencionados anteriormente, la Junta General por
resuelve:

1.

Aprobar las bases de la fusiéon por absorciéon entre LECHERA ANDINA S.A.
LEANSA, como compaiifa absorbente y GLORIAECUADOR S.A., como sociedad
absorbida, expuestas a continuacién:

a) LECHERA ANDINA S.A. LEANSA absotberi a la compafiia GLORIA ECUADOR
S.A;

b) En consecuencia, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA disminuiri el capital segin lo
contenido en el Balance Inicial, y en consecuencia reformara el Estatuto Social, en la parte
pertinente.

¢) El nombre de la compaififa que resulte de la fusién serd el mismo de la compaiiia
absotbente, esto es, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;

d) La compaiiia absorbente, LECHERA ANDINA SA. LEANSA, asumira todos los
derechos y obligaciones de la compaiifa absorbida GLORIAECUADOR S.A,;

e) La compaiila absotbida GLORIAECUADOR S.A., transferirA a la sociedad
absorbente, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, en bloque la totalidad de sus
patrimonios, activos y pasivos, a titulo universal y a su valor en libros; -

f) LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, asumira el activo y pasivo de la compaﬁia":
absorbida y asumira también las responsabilidades propias de un liquidador respecto de~

sus acreedores y deudores; o

g) Operara una compensacion de cuentas reciprocas entre las compaiias absorbente y
absorbida, tomando en cuenta que GLORIAECUADOR S.A. es accionista de
LECHERA ANDINA S.A. LEANSA;

h) Los actuales administradores de la compafiia absorbida, GLORIA ECUADOR S.A,,
continuarin en sus cargos hasta la fecha en la que la escritura de fusién por absorcién sea
inscrita en el Registro Mercantil, momento en el que cesarin en sus funciones. Los
administradores de la sociedad absorbente, LECHERA ANDINA S.A. LEANSA, se

mantendran en sus funciones en la compaiiia, luego de que se perfeccione la fusion.

La Junta General aprueba por unanimidad el balance final de la Compaiiia, y se
resuelve que éste sera el documento a utilizarse en la fusion. Se deja expresa constancia
que la Junta General ha conocido el balance final de GLORIAECUADOR S.A., asi
como del balance inicial de la sociedad absorbente resultante. Dichos documentos
seran incorporados en la escritura publica de fusién por absorcién cortados al df
anterior al otorgamiento de dicho instrumento.

En virtud del balance final presentado, la ﬂmta General expresamente aprueba la
reforma del Estatuto Social de la Compaiifa, en sus articulos 4 y 37, que
respectivamente dirin: “Articulo Cuarto: el capital de la sociedad es de ochocientos




BTV I

veintidn dolares de los Estados Unidos de América (USD$§ 821), dividido en
ochocientas veintiin acciones ordinarias y nominativas de un délar de los Estados
Unidos de América (usd$ 1,00) de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
pagadas.” y “ Articulo Trigésimo Séptimo: el capital social de la compafiia es de
ochocientos veintiin doélares de los Estados Unidos de América, dividido en
ochocientos veintiin acciones ordinarias y nominativas de un délar de los Estados
Unidos de América cada una, numeradas de la cero una a la ochocientos veinte y uno,
inclusive”.

Se deja expresa constancia que en virtud de que las bases han sido aprobadas por unanimidad,
no se hace uso del derecho de separacidon contenido en el articulo 337 de la Ley de
Compaiiias.

La Junta General autoriza al Gerente General de la Compaiiia, sefior Mario Lépez Tejetina,
para que otorgue la correspondiente escritura publica de fusién por absorcién, asi como para
que realice todos los actos y gestiones necesarios para su perfeccionamiento legal ante
cualquier institucién publica o privada.

Habiéndose tratado y resuelto los puntos para los cuales se instalé esta Junta Gener
Presidente concede un receso para la elaboracion del Acta.

Reinstalada la sesién, se da lectura al Acta, la misma que se apruebg
oléservacién.

»

Se levanta la sesidn a las 17H40.

] Zwr\?c’a%ﬁ%ddguez

Presidenfe

Por GJORIAECUADOR S.A.

Sr. Vito M6désto Rodriguez Rodriguez
Por GLORIA S.A.

Por YURA S.A.

Por CEMENTOS SUR S.A.




Lechera Andina S.A. y Gloria Ecuador S.A.
AL 01.06.2008
Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

LECHERA ANDINA

ESTADO DE RESULTADOS GLORIA ECUADOR] AJUSTES Y ELIMINACIONES BALANCE
S.A-LEANSA S.A, TOTAL DEBE - HABER FUSIONADO

Ventas Netas 4,821,010.73 0.00 4,821,010.73 4,821,010.73
Costo de Ventas 4,540,966.46 0.00 4,540,966.46 4,540,966.46
Utllidad Bruta 280,044.27 0.00 280,044.27 280,044.27
|Gastos de operacié;v
Gasto de Venta 1,678,002.57 0.00 1,578,002.57 1,678,002.57
Gasto de Administracion 295,103.86 0.00 295,103.86 295,103.86
Total costos y gastos 1,873,106.43 0.00 1,873,106.43 1,873,106.43
Utilidad (pérdida) en operaciones (1,593,062.16) 0.00 (1,593,062.16) 1,593,062.16)
Otros ingresos/(Egresos).neto

0.00 0.00 0.00
Ingresos Financieros 0.00 0.00 - 0.00
Gastos Financieros (412,949.18) (412,949.18) (412,949.18)
Otros Neto (47,181.05) (47,181.05) (47,181.05)
Total Otros Ing/(Egresos) (460,130.23) 0.00 (460,130.23) (460,130.23)
UTILIDAD ANTES DE PARTICIP. E IMP. 192.39) 0.00 (2,053,192.39) (2,053,192.39)
Participacion de Utilidades i 0.00 0.00 0.00 0.00
Impuesto a la Renta 1 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD NETA -/ (2,053492.39) 0.00 (2,053,192.39) (2,053,192.39)
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REPRESENTANTE LEGAL Lechera Andina S.A. LEANSA CONTADORA Lechera Andina S.A. LEANSA
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PRESENTANTE LEGAL GLORIA ECUADOR S.A.
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CONTADORA GLORIA ECUADOR S.A.




BALANCE GENERAL LECHERA ANDINA GLORIA ECUADOR} AJUSTES Y ELIMINACIONES BALANCE
S.A. LEANSA S.A. TOTAL . DEBE HABER FUSIONADO
PASIVO o C s
PASIVO CORRIENTE .
iros y 3,077,067.33 ' R 3,077,967.33 3,077,967.33
[Cuentas por Pagar Comerciales 1,656,881.45 ~'§,656,881.45 1,656,881.45
Ctas por Pagar Afiliadas Comerciales 363,121.57 363,121.57 363,121.57
Ctas por Pagar Afiliadas no Comerciales 49,863.00 49,863.00 49,863.00 -
Otras Cuentas por pagar 341,650.94 341,650.94 341,650.94
Parte Corriente Deuda Largo Plazo 1,291,025.87 1,291,025.87 1,291,025.87
TOTAL PASIVO CORRIENTE 6,780,510.16 6,780,610.16 6,730,647.16
PASIVO NO CORRIENTE
{impuesto a la Renta Diferido -
p por tiempo de Servicios 35,902.92 35,902.82 35,902.92
Deuda de Largo Plazo 1,239,405.54 1,239,405.54 1,239,405.54
{Cuentas por Pagar Afiliadas de Largo Plazo 1,300,000.00 1,300,000.00 1,300,000.00 -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1,275,308.46 1,300,000.00 2,575,308.46 1,275,308.46
JOTAL PASIVO 8,056,818.62 1,300,000.00 8,356,818.62 8,005,955.62
PATRIMONIO
Capital Social 2,126,000.00 800.00 2,126,800.00 2,125,979.00 821.00
Reserva Facultativa 19,347.04 - 19,347.04 19,347.04 -
Reservas de Capital 322,822.91 - 322,822.91 322,822.91 -
|Aporte Futura Capitalizacion 7.042,476.88 3,049,901.00 10,092,377.88 10,092,377.88
[Reserva por Revaluacién 335,370.69 - 335,370.69 336,370.69 -
Reserva Legal 229,9585.62 - 229,995.62 229,995.62 -
Participacion Patrimonlal Trabajo - - - -
Adecuacién al NIC N - - -
Pérdidas Retenidas Afos Anteriores ,296,373_22 -126.00 -4,296,504.22 4,296,378.22 -126.00
Utitidad (Pérdida) Ejercicio 2008 -2,053,192.39 - -2,053,192.39 2,053,192.39 -
Jutilidad (Pérdida) por Fusién 5,494,632.60 -5.494,632.60
TOTAL PATRIMONIO 3,726,442;53 3,050,575.00 6,777,017.63 4,598,440.28
EOTAL PASIVO Y PATRIMONIO [ 11,782,261.15 4,350,675.00 16,132,836.15 9,878,010.86 9,878,010.86 12,604,396.90
y, S N - N s N
[
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Lechera Andina S.A. y Gloria Ecuador S.A.
AL 01.06.2008

Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

BALANCE GENERAL

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja Bancos

Valores Negoclables

ICuentas por Cobrar Comerciales
Cuentas Afiliadas Comerciales
[Cuentas Afiliadas no Comerciales
Otras Cuentas por Cobrar
Existencias

Gastos Pagados por Anticipado
y

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones
jinmueble Maquinaria y Equipo
Depreciacion

Activo Fijo Neto
Otros Activos
Ctas x Cabrar Afiliadas L Plazo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

L ECHERA ANDINA ] | GLORIA ECUADOR] AJUSTES Y ELIMINACIONES BALANCE

S.A. LEANSA S.A. TOTAL DEBE HABER FUSIONADO
36,883.98 200.00 37,083.98 37,083.98
1,101,825.18 1,101,825.18 1,101,825.18
20,174.32 20,174.32 20,174.32

1,300,000.00 49,863.00 1.349,863.00 1,349,863.00 -
80,957.76 80,957.76 80,957.76
1.066,816.21 1,066,816.21 1,066,816.21
449,743.66 345.00 450,088.66 450,088.66
564,487.51 564,487.51 564,487 .51
4,620,888.62 50,408.00 4,671,296.62 3,321,433.62

2,178,577.25 2,178,577.25 2,178,577.25 -
11,317,007.41 11,317,007 41 11,317,007 .41
4,265,616.00 4,265,616.00 4,265,616.00
7,051,391.41 7,061,391.41 7,061,391.41
109,981.12 2,121,589.75 2,231,570.87 2,231,570.87
7,161,372.63 4,300,167.00 11,461,639.63 9,282,962.28

4,360,575.00 16,132,836.16

11,782,261.15

12,604,396.90
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TORGO, ANTE MI Y EN FE DE ELLO CONFIERO, E:
TERCE R A COPIA CERTIFICADA DE ESCRIT

PUBLICA DE RESCILIACION DE LA ESCRITURA PUBLICA
DE FUSION POR ABSORCION, DISOLUCION ANTICIPADA,
DISMINUCION DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO POR
FUSION Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL DE PRIMERO
DE AGOSTO DEL DOS MIL SIETE, Y POSTERIOR FUSION
POR ABSORCION, DISOLUCION ANTICIPADA, DISMINUCION
DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO POR FUSION Y
REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL. OTORGADA POR
GLORIAECUABPOR-.SOCIEDAD ANONIMA A FAVOR DE
LECHERA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA LEANSA-
DEBIDAMENTE SELLADA Y FIRMADA EN QUITO A, DOS
DE JUNIO DEL ANO DOS MIL OCHO.

. EL NOTARIC




Jdudulo

DISOLUCION ANTICIPADA, DISMINUCION DE CAPITAL
SUSCRITO Y PAGADO POR FUSION Y REFORMA DE
ESTATUTO SOCIAL. OTORGADA POR GLORIAECUADOR
SOCIEDAD ANONIMA A FAVOR DE LECHERA ANDINA
SOCIEDAD ANONIMA LEANSA.”, CELEBRADA ANTE MI EL
PRIMERO DE AGOSTO DEL DOS MIL OCHO, DE LA
PRESENTE RESCILIACION DE LA MISMA.- QUITO, A DOS
DE JUNIO DEL DOS MIL OCHO.-

EL KOTARIC i
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...... ZON: TOMO NOTA AL MARGEN DE LA MATRIZ DE
ESCRITURA PUBLICA DE RESCILIACION DE LA ESCRITURA/
DE FUSION POR ABSORCION, DISOLUCION ANTICIPADA,
DISMINUCION DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO POR
FUSION Y REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL DE PRIMERO DE
AGOSTO DEL DOS MIL SIETE, Y POSTERIOR FUSION POR
ABSORCION, DISOLUCION ANTICIPADA, DISMINUCION DE
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO POR FUSION Y REFORMA DE
ESTATUTO SOCIAL OTORGADA POR GLORIAECUADOR
SOCIEDAD ANONIMA A FAVOR DE LECHERA ANDINA
SOCIEDAD ANONIMA LEANSA. CELEBRADA EN ESTA
NOTARIA, CON FECHA DOS DE JUNIO DEL DOS MIL OCHO,
DE LA RESOLUCION NUMERO 08.Q.1J.004709, EMITIDA EN
QUITO POR LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS CON
FECHA DIEZ DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL OCHO,
MEDIANTE LA CUAL SE APRUEBA LA PRESENTE ESCRITURA
EN TODAS SUS PARTES.- QUITO, DIECISEIS (16) DE
DICIEMBRE DEL DOS MIL OCHO.




DR. RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO

NOTARIQ UNDECIMO DE QUITO
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2008, relafiva o o esaitura pUbica de FUSION POR ABSORCION
DE LECHERA ANDINA S.A. LEANSA (ABSORBENTE} CON
GLORIAECUADOR S.A. { ABSORBIDA ): LA DISMINUCION DE
CAPITAL DE USD. 5 2.124.000,00 A USD $ 821,00; LA REFORMA DE
ESTATUTOS DE LA COMPARNIA ABSORBENTE: Y, LA DISOLUCION
ANTICIPADA DE LA COMPANIA ABSORBIDA, o que na cido
aprobada mediante resolucidn nimers OSQ!J 004707 dictoda
cor o Superintendenaa de Compafias, e 10 de noviembre de
’“‘Cﬁ%, sscitura otorgadao onte & Doctor Foberto Duehar Merg,
Motgrio Trigésimeo Seéptimo de Quite, con fedha dos de iunio de
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interesados.-

Quito, 17 de Dicembre del 2008
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DOCTORA PAQLA DELGADO LOOR BN EVSIYIEN
NOTARIA VIGESIMO OCTAVA SUPLENTE DEL CANTON
QUITO - ECUADOR

RAZON: CON ESTA FECHA, SE TOMO NOTA AL MARGEN DE LA MATRIZ
DE LA ESCHRITURA PUBLICA DE: CORSTITUCIOR DE LA COMPANIA
ANONIMA GLORIAECUADOR S.A, OTORGADO ANTE EL DOCTOR JAIME
ANDRES ACOSTA HOLGUIN, NOTARIO VIGESIMO OCTAVO TITULAR DEL
CANTON, CUYO ARCHIVO SE ENCUENTRA ACTUALMENTE A MI CARGO,
DE FECHA 01 DE ABRIL DEL 2005, SE APRUEBA LA FUSION POR
ABSORCION DE LECHEFRA ANDINA S5.A LEANSA {ABSORBENTE) CON
GLORIAECUADOR S.A {ABSORBIDA); LA DISMINUCION DE CAPITAL DE
Usp § 2.126.000,00 A USD $§ 821.00; LA REFORMA DE ESTATUTOS
DE LA COMPANIA ABSORBENTE:; Y, LA DISCLUCION ANTICIPADA DE
LA COMPARTA ABSORBIDA. MEDIANTE RESCLUCION
No.08.0.13.00470%, EMIPIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE
CoMPANIAS, DE FECHA 10 DE NOVIEMBRE DEL 2008. QUITC, A 17

DE DICIEMBRE DEL 2008

NOTARIA VIGESIMO UPLERTE DRI, CANTON

NOTARIA
VIGESIMO 0CTAvVA SUPLENIE

DPra. Pacls Dalaado Loor

QUITO . ECUADO®
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RUMINAHUI
REGISTRO DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL DEL CANTON RUMINAHUI
Razoén de Inscripcion

Con esta fecha queda inscrita la presente escritura publica de fusion por absorcion de LECHERA
ANDINA S.A. LEANSA (Absorbente); con GLORIAECUADOR S.A. ( Absorbida) ; la disminucién de
capital de USD $2.126.000,00 a USD $ 821,00; y, la reforma de estatutos, de la compaiia
absorbente; y, la disolucion anticipada de la compaiiia absorbida, otorgada el dos de junio del dos
mil ocho, y, la RESOLUCION #.08.Q.1J.-004709, dictada por el Superintendente de Compaiiias de
Quito, el diez de noviembre del dos mil ocho, en el Registro Mercantil, bajo el nimero 5103 del

Repertorio.-

Viernes, 19 de Diciembre del 2008, 14:30:59

RESPONSABLES.- ¥
LAURA HINOJOSA R
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

JE O A RCAN AR 0

ZON: Con esta fecha se tomé nota al margen de la inscripcion nimero 849 del Registro
Mercantil de diez y ocho de abril del afio dos mil cinco, a fs 737, Tomo 136, lo referente a la
FUSION POR ABSORCION de la Compafila “ LECHERA ANDINA S. A. LEANSA”
(ABSORBENTE) con la Compafiia “ GLORIAECUADOR S. A.” ( ABSORBIDA);
DISMINUCION DE CAPITAL; REFORMA DE ESTATUTOS DE LA COMPANIA
ABSORBENTE; Y, LA DISOLUCION ANTICIPADA DE LA ABSORBIDA.- Queda
archivada la TERCERA Copia Certi itura Publica de 02 de junio del 2.008,
trito Metropohtano de Quito, DR.
pﬁﬁiﬁngo a
el SR."SUPERINTENDENTE DE
ei ti?ei/%gge diciembre del afio dos
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO
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ZON: Con esta fecha se tomo nota al margen de 849 del Registro Mercantil de diez y ocho de
abril del afio dos mil cinco, a fs 737, Tomo 136.- Se da asi cumplimiento a lo dispuesto en el
ARTICULO TERCERO de la Resolucibn numero 08.Q.1J.004709 del SR.
SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS de 10 de noviembre del 2.008.- Quito, a
veintinueve de diciembre del afio dos mil ocho.- EL. REGISTRADOR.-

HG/lg.-




